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SaSaD HakkındaS
Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği, kurulduğu 1990 yılından 
bugüne kadar sektörün gelişimine ve güçlenmesine katkı sağlamak misyonu ile 
kara, deniz, hava,  uzay ve güvenlik alanlarında faaliyet gösteren, imalatçı firma 
ve kuruluşlara hizmet veren bir organizasyondur. 

SASAD, üyelerinin faaliyetlerini, daha uygun bir iş ve çalışma çevresinde 
yapabilmeleri için çeşitli etkinlikler düzenlemekte ve girişimlerde bulunmaktadır. 
Sektörel sorunları ilgili makamların dikkatine sunarak çözümlemeye çalışmakta, 
yurt içi ve yurt dışında sektörü tüm alanları ile temsil etmektedir.

SASAD, Avrupa Havacılık, Uzay ve Savunma, Güvenlik Teşkilatı’nın (ASD) faal 
bir üyesi olup, sektörün görüş ve önerilerinin bu teşkilat yolu ile Avrupa Birliği 
Komisyonlarında şekillenmesine katkıda bulunmaktadır. Ülkelerin benzer 
kuruluşları ile imzaladığı protokoller ile üyelerinin uluslararası açılımlarına yardımcı 
olmaktadır.

SASAD, 176 imalatçı firma ve kuruluşu ve 6 kümeyi çatısı altında toplamıştır. 
Ülke savunması ile  kritik  ve ileri teknoloji çalışmalarının yer aldığı çok önemli bir 
sektörü temsil etmektedir.

GirişG
2015 yılı Sektör Performans Raporu, SASAD tarafından hazırlanan ve tüm üye ve 
özel üyelerine dağıtılan ankete 76 firma tarafından verilen cevaplar kapsamında 
hazırlanmıştır. Önceki yıl anketine cevap veren üye sayımızın 78 olduğunu, 
katılımcı sayısının düşmesinde deniz platformu üreten üyelerimizin bir kısmının 
yıl içerisinde teslimat faturası kesmemeleri sonucu anketi cevaplamamaları 
nedeni ile oluştuğu görülmektedir. Ancak katılımcı profili incelendiğinde sektör 
performansının yine %90 ve üzeri verilerin toplandığı ve sektörün 2015 yılı 
çalışmalarını sağlıklı bir şekilde yansıttığı kıymetlendirilmektedir.

Sektörümüzden toplanan veriler Avrupa Savunma ve Havacılık Sanayicileri 
Derneği (ASD) ile kendi formatlarında paylaşılacaktır.

Derneğimiz tarafından yayınlanan bu bülten  tüm üyelerimiz, ilgili devlet kurum ve 
kuruluşları, basın ve ilgilenen yabancı firma kuruluş ve kurumlarla da paylaşılmakta 
olup sektörümüze ait performans verilerinin topluca yer alıp analiz edildiği yayın 
olarak da ilgi ile takip edilmektedir.

Raporda yer alan veriler üyelerimizin beyanlarına dayanmakta ve ABD Doları 
olarak ifade edilmektedir.



Türk Savunma ve Havacılık Sanayii
2015 Yılı Performansına 
Genel Bakış1

Sektör performans verilerinin önceki yılın tekrarı olduğu ve alınan siparişler 
dışında çok ciddi bir değişim olmadığı görülmektedir. Alınan siparişlerde önceki 
yıla göre önemli bir gerileme görülmektedir 
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Yıllara Göre Performans
2013 - 2015 (Milyon $)11
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Sektör Ciro Kırılımı
2015 (Milyon $)12

Toplam Ciro: 4.908 M$  

Sektörün teknoloji segmentleri bazında satış tutarının kırılımında; Kara Platformları/
Sistemleri en yüksek satış hacmine sahip görülüyor. İkinci sırayı Havacılık (Askeri) 
almaktadır. C5ISR ve Bilişim tarafındaki ciro beklentilerin oldukça altında kalmış 
bulunuyor. Bu teknoloji segmentinin, Dünya Savunma Pazarında, en büyük dilimi 
aldığı dikkate alındığında, konunun daha detaylı bir irdeleme ihtiyacı gündeme 
gelmektedir. 

Kişi Başı Ciro
156.457$

470 
M$

Kara Deniz Hava
(Askeri)

C5ISR Sivil
Havacılık

Bilişim MRO Diğer*

1.606 
M$

28 M$

944 
M$

499 
M$

90
M$

115
M$

1.156
M$

Diğer: Silah-Mühimmat, Füze 
Sistemleri, CBRNE, Döviz 
Kazandırıcı Hizmet, Uzay, Güvenlik, 
Lojistik Destek, Askeri Fabrikalar



Sektörün toplam satış tutarının 2014’e göre 2% gerilemesi, ihracattaki artış 
eğiliminin duraksaması ve iç pazarda yeterli genişlemenin yaşanamaması sonucu 
ortaya çıkmış görülüyor.

Bu gelişme ile Bileşik Yıllık Büyüme Hızı (Compound Annual Growth Rate-
CAGR) 2010-2014 arası 5% iken 2010-2015 arasında 3.2% ye gerilemektedir. 

Sektörün gelişme hızında önemli bir gerilemeyi işaret eden bu veri, sektörün 
gelişim ve sürdürülebilirlik hedefi açısından doğru okunmalıdır. 

Sektör Ciro Gelişimi
2010 - 2015 (Milyon $)13

2013 5.076 Milyon $

2014 5.101 Milyon $

2015 4.908 Milyon $

2012 4.800 Milyon $

2011 4.400 Milyon $

2010 4.174 Milyon $



Yurt Dışı Satış Gelirleri (YDSG) 
2015 (Milyon $)14
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Avrupa Diğer Ülkeler

ABD
Amerika YDSG 585 M$.
2014 yılına göre (581 M$)
0.1% ‘lik küçük bir artış
görülmektedir.

Avrupa
Avrupa YDSG 330 M$.
2014 yılına göre (418 M$)
21% düşüş olmuştur.

Diğer Ülkeler
Orta Doğu, Asya, Afrika,
Güney Amerika YDSG
1.014 M$. 2014 yılına
göre (856 M$) 18% artış
görülmektedir.0.1% 21%
18%

Toplam Yurt Dışı Satış Geliri
1.929 M$

İhracat (SSİB): 1.655 M$
Döviz Kazandırıcı Hizmet: 274 M$

Kişi Başı YDSG
61.491$

Diğer: Silah-Mühimmat, Füze Sistemleri
CBRNE, Uzay, Güvenlik, Lojistik Destek
Askeri Fabrikalar



2014 yılı ihracat tutarı (SSİB) 1.647 M$, 2015 yılı ihracat tutarı (SSİB) ise 
1.655 M$ ile önceki yıl tekrarlanmıştır. 

Off-Set dışı pazarlardaki (diğer ülkeler) olumlu gelişme, sektör oyuncularının 
pazar oluşturma çabalarının pozitif ilerlediğinin göstergesi olarak 
değerlendirilmelidir.

YDSG Bölgesel Dağılımı
2015 (Milyon $)15
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YDSG Gelişimi 
2010-2015 (Milyon $)16

2010-2015 yılları arası Bileşik Yıllık Ortalama Büyüme Hızı (CAGR): 18% olarak 
tespit edilmiştir. Bu veri 2010-2014 yılları arası için 21% idi. 

2014 yılına göre 2015 Yılı Yurt Dışı Satış Gelirleri Artış Yüzdesi: 4% (2013 yılına 
göre 2014 Yurt Dışı Satış Gelirleri artışı 18%)

2013 1.570 Milyon $

2014 1.855 Milyon $

2015 1.929 Milyon $

2012 1.626 Milyon $

2011 1.100 Milyon $

2010 853 Milyon $



2014 yılında sektör oyuncularının sipariş defterlerine aldığı yeni siparişler 
tutarı 11.000 M$ idi. Bu tutarda önemli bir gerileme (  27%) oluşmuş ve 
alınan siparişler toplamı 7.687 M$ civarında gerçekleşmiştir. En yüksek 
sipariş alınan teknoloji segmentinin Ciro da olduğu gibi Kara Platformları/
Sistemleri olduğu ve takiben Hava Platformları (Askeri) geldiği 
görülmektedir. 

Alınan Siparişler 
2015 (Milyon $)17

ALINAN SİPARİŞ ÜRETİM

2016 ve sonrasıDENİZ
1.064

KARA
3.678

HAVA (Askeri)
1.6477.687 M$

MRO
66

*DİĞER
91

*Diğer; Uzay, Sivil Bilişim, Lojistik 
Destek, Döviz Kazandırıcı Hizmet



İthalat Sektörel Kırılımı
2015 (Milyon $)18

Toplam İthalat: 1.067 M$

Sektör ürünlerinde yurt dışı girdi payının önemli ölçüde azalmaya başladığı ve 
toplam ithal edilen tutarın da her yıl düşme eğiliminde olduğu görülmektedir Bu 
gelişmede yerlileştirme çalışmalarının katkısı olduğu değerlendirilmektedir. 

Diğer Ülkeler 11%
146 M$

Avrupa 48%
511 M$

ABD 38%
410 M$

Toplam İthalat
1.067 M$

Kara Deniz Hava
(Askeri)

Sivil
Havacılık

MRO Diğer*

Diğer: Uzay, Güvenlik, Lojistik 
Destek, Döviz Kazandırıcı Hizmet

422 
M$

129 
M$

255 
M$ 236 

M$

3 
M$

22 
M$



İthalatta, önceki yıl (2014) verisine göre   21% gerileme görülmesi olumlu 
bir gelişme olarak değerlendirilmektedir ve bu eğilimin son 4 yıldır gelişerek 
sürmesi de  dışa bağımlılığın azaldığını ve yerel katkının arttığını işaret 
etmektedir. 

İthalatın Gelişimi
2012-2015 (Milyon $)19
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Ürün ve Teknoloji Geliştirme (ÜG - TG) 
2015 (Milyon $)110

Sektörün Ürün ve Teknoloji Geliştirme harcamalarının önceki azalma eğiliminin 
tekrar artış yönüne dönmesi ileriye yönelik beklentileri olumlu olarak etkilemiştir. 
2014 yılına göre 2015 ÜG&TG harcamaları 2% artmıştır.

Ürün Geliştirme 87%
782 M$

Teknoloji Geliştirme 13%
122 M$

Toplam Harcama
904 M$

%2



Ürün ve Teknoloji Geliştirme harcamalarında sektör harcamalarının payı 
önceki yıla göre bir miktar düşmesine rağmen (18%), toplam harcamadaki 
payı 32% ile önemli bir seviyededir. Devlet finansmanının  önceki yıla 
göre 14% artmış olması olumlu olup desteğin artarak sürdüğünü işaret 
etmektedir.

ÜG - TG Harcamaları 
2011-2015 (Milyon $)111
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İstihdam 
2015112

Toplam İstihdam: 31.375

Sektörün nitelikli personel istihdamı, toplamda 31.375 seviyesinde olup 34% 
oranında mühendis çalışanı, tasarım ve geliştirme faaliyetlerinin yoğunluğuna 
bir işaret olarak yorumlanmaktadır. Sektör çalışan profili nitelikli olup akademik 
kariyer yapmış eleman istihdamına yönelimin arttığını göstermektedir.

TSK İşletmeleri çalışanı için, sektör metrikleri dikkate alınarak, bir öngörü 
yapılmıştır.

Mühendis 34%
10.660

Yönetici 6%
1.823

Üniversite 11%
3.421

Teknisyen 40%
12.700

Diğer (Vasıfsız/İdari) 9%
2.771

Toplam İstihdam
31.375

Mühendis
10.660

Doktoralı
5%

Lisans Dereceli
56%

Lisans Üstü
39%

Doktoralı
1%

Lisans Dereceli
78%

Lisans Üstü
21%

Üniversite
3.421



Sektör verileri incelendiğinde;

1 CİRO
Cironun önceki yılın çok az altında  olduğu, 
son iki yıl verilerinde ciro artışında bir 
duraksamanın  hatta küçük bir gerilemenin 
gözlendiği, Cironun oluşmasında ihracat 
tutarının önceki yıl seviyesinde gerçekleştiği, 
yurt dışı döviz gelirlerinin de yaklaşık önceki 
yıl seviyesinde oluştuğu, iç pazar satışlarının, 
sektörün dinamikleri ile paralel bir gelişme 
içerisinde olmadığı görülmektedir. 

TSK İşletmeleri satış hacmi için önceki 
yıllardaki tutar (650 M$) aynen yansıtılmıştır. 
Sivil Havacılık MRO cirosu kapsamında, THY 
teknik ve diğer servis sağlayıcı firma bilgileri 
elde edilemediği için sadece SASAD üyeleri 
tarafından bildiriler veriler yer almaktadır.

Bu tablo, sektörün kazandığı yetkinliklerin 
sürdürülmesi ve geliştirilmesi konusunda 
iç pazara yönelik talep geliştirici önlemlerin 
alınması gerektiğini gündemimize getirecektir. 
Ülkemizin SIPRI raporlarında 2015’in en 
çok silah satın alımında 7.sırada olduğu 
yıl görülen bu tablo ilgililerce daha önemle 
değerlendirilmektedir.

Bu kapsamda TSK Modernizasyonu ve 
Envanter Yenilemesi konusunda üretilecek 
projeler ile Bütünleşik Lojistik Destek 
(Integrated Logistic Support) konusunun ilgili 
platformlarda etkin olarak konuşulması gereği 
değerlendirilmelidir. Ayrıca özgün ürünlerdeki 
girdiler için yerlileştirme ve geleceğini 
teknolojilerinin geliştirilmesi konularında 
proje üretim temposunun artması gerektiği 
kıymetlendirilmektedir.

2 YURT DIŞI SATIŞ GELİRİ (YDSG)
2015 yılı YDSG, önceki yıl verileri ile 
karşılaştırıldığında küçük bir pozitif gelişme 
görülmektedir ve ihracat tutarı ise yaklaşık 
aynı seviyede sonuçlanmıştır. İhracattaki 
ağırlıklı bölgenin ABD ve Avrupa’nın yanında, 
Ortadoğu, Pasifik-Güney Asya olması önemli 
bir gelişme olarak değerlendirilmektedir. 
ABD ve Avrupa’ya ihracat daha çok off-set 

yükümlülüklerinin karşılanması çerçevesinde 
geliştiği bilinmektedir. Ortadoğu, Pasifik-
Güney Asya ülkelerine yapılan ihracatın pazar 
geliştirme sonucu platform-sistem, silah 
bazlı olması nedeniyle, bu bölgedeki gelişme 
özel bir önem taşımaktadır. Ayrıca sektörün 
Latin Amerika’da da bazı yeni sözleşmeler 
imzalaması pazar derinliğini arttırmakta olup 
sevindirici bir gelişmedir. 

Sektörün pazarlayabileceği özgün ürün 
çeşitliliği her yıl artmakta olup bu ihracatta 
olumlu gelişmelerin olacağı öngörümüzü 
desteklemektedir. Özellikle Ortadoğu; Pasifik, 
Güney ve Merkezi Asya ülkeleri ile Latin 
Amerika bu konuda sektör oyuncularımızın 
iş geliştirme-pazar oluşturma çalışmalarını 
yoğunlaştıracağı bölgeler olacaktır.

3 ÜRÜN VE TEKNOLOJİ GELİŞTİRME 
(ÜG/TG)
Ürün ve Teknoloji Geliştirme çalışmalarına 
tahsis edilen öz kaynakta düzenli bir artış 
görülmektedir. Ürün ve Teknoloji Geliştirme 
çalışmaları harcamalarının toplam ciro 
içerisindeki payı da yüksek bir oranda olup 
(18%) önceki yılın biraz üzerinde (2%) 
gerçekleşmiştir. 

Dışa bağımlılığı minimize edecek yerlileştirme 
çalışmaları ile teknoloji geliştirme faaliyetlerine 
ağırlık verilmesi gerekmektedir.

4 İSTİHDAM 
İstihdam konusunda toplanan veriler ile önceki 
yıl verileri paralel görülmektedir. TSK tesisleri 
istihdamı için sektör metriklerine göre bir 
öngörü yapılmıştır. Sektörde iş hacminin 
genişlemesi ile istihdamda bir gelişmenin 
olabileceği net olarak görülmektedir.

Genel DeğerlendirmeG





www.sasad.org.tr
Turan Güneş Bulvarı 100/18 Akçam Plaza 
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