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Styrelsen for Stiftelsen Stockholms Internationella Fredsforskningsinstitut (SIPRI) avger hérmed
arsredovisning for rakenskapséret 2025.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

SIPRI, Stockholms internationella fredsforskningsinstitut, bildades 1 juli 1966, i enlighet med paragraf
2 i Stiftelsens stadgar:

‘Stiftelsen har till dndamal att i enlighet med de grunder for bidrag riksdagen godkdint med anledning
av propositionerna 1966:76 och 1979/80:106 bedriva vetenskaplig forskning i konflikt- och
samarbetsfrdagor av betydelse for internationell fred och sdkerhet i syfte att soka ge bidrag till
forstaelsen av betingelserna for fredliga losningar av mellanstatliga konflikter och for en stabil fred.’

Mot bakgrund av nedan kan konstateras att stadgarnas &ndamélsparagraf har tillgodosetts under aret.

SIPRI:s styrelse 2025

Ordforande
Stefan Lofven (Sverige)

Ledamaoter

Dr. Mohamed Ibn Chambas (Ghana)
Jean-Marie Guéhenno (Frankrike)
Ambassador Chan Heng Chee (Singapore)
Dr. Radha Kumar (India)

Dr. Patricia Lewis (England)

Dr. Jessica Tuchman Mathews (USA)

Dr. Noha El-Mekawy (Egypten)

Styrelseméten 2025

15 - 16 maj

6 - 8 oktober

15 - 16 december

Stiftelsens ledning 2025

Dan Smith, t.o.m. 2025-08, Direktor (Storbritannien)

Karim Haggag fr.o.m. 2025-09, Direktor (Egypten)
Charlotta Sparre fr.o.m. 2024-09, Bitrddande Direktor (Sverige)

Revisorer

Utsedd av regeringen for verksamhetsperioden 2023 t.o.m. 2027:
Emilie Sleth, Sverige, Auktoriserad revisor, BDO Malardalen AB

Utsedd av regeringen for verksamhetsperioden 2024 t.o.m. 2028:
Samuel Good, Sverige, Departementssekreterare, Utrikesdepartementet.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Solna.
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Forvaltningsberattelse 2025

Oversikt 6ver SIPRI:s uppdrag och mal

SIPRI arbetar kontinuerligt for att tillhandahélla tillforlitliga data, balanserad analys och evidensbaserade
rekommendationer i fragor som ror fred, sdkerhet och utveckling. Institutets forskning omfattar omraden
som militdrutgifter, vapenhandel, rustningskontroll, konfliktférebyggande och fredsbyggande, samt nya
globala utmaningar sdsom ekologisk sékerhet, artificiell intelligens och cyberhot. Genom sin forskning
stravar SIPRI efter att stodja internationell politik, frimja dialog och bidra till 6kad forstielse mellan stater
for att starka global fred och sikerhet.

Bedomning av operativa resultat och utveckling

Under de senaste dren har en férsamrad global sakerhetssituation och dkade geopolitiska spanningar bidragit
till en fordndrad efterfragan pa policyrelevant och datadriven forskning inom freds- och sékerhetsomrédet.
Denna utveckling har medfort ett 6kat behov av evidensbaserat beslutsunderlag hos regeringar, multilaterala
organisationer och andra internationella aktorer.

Mot denna bakgrund har SIPRI:s verksamhet i 6kad utstrickning inriktats mot analyser av framvéxande
sakerhetsutmaningar, déribland klimatfordndringar och teknologiska utvecklingar, liksom mot riktade
policyprocesser och internationella samarbeten.

Under 2025 préaglades SIPRI:s operativa resultat av en tydlig prioritering av forskning med direkt relevans
for internationell freds- och sdkerhetspolitik. Institutet fokuserade sérskilt pa analyser av militdrutgifter,
vapenkontroll, fredsbyggande och risker till f61jd av klimatfoérandringarna, dér efterfragan pé faktabaserade
underlag fran internationella beslutsfattare fortsatt var hog.

SIPRI:s analyser och databaser anvéndes i flera internationella policyprocesser och bidrog till att stirka
kunskapsunderlaget for globala insatser inom nedrustning och konfliktforebyggande. Samarbetet med
internationella aktorer, déribland Europeiska Unionen (EU), Forenta nationerna (FN) och Nordatlantiska
forvarsorganisationen (Nato), innebar att forskningsresultat i hogre grad &n tidigare omsattes i
policyrelevanta sammanhang.

Sammantaget visar utvecklingen att SIPRI under aret haft ett starkt operativt genomslag i internationella
policyprocesser. Samtidigt innebér den dkade efterfragan pa policyrelevant forskning ett fortsatt behov av
att prioritera och balansera resurser mellan analys, datainsamling och kunskapsspridning.

Konkreta resultat och policygenomslag under 2025

Under 2025 har SIPRI:s forskning haft ett tydligt genomslag i internationella beslutsprocesser. Institutets
data och analyser har anvints i FN:s generalsekreterares rapporter om sikerhet, hallbar utveckling och
nedrustning och utgdér en del av den kunskapsbas som ligger till grund for FN:s globala
policyrekommendationer. SIPRI:s databaser dver militidra utgifter, vapenhandel och forsvarsindustri &r
ddrmed inte enbart referensmaterial, utan har aktivt bidragit till internationella policyprocesser inom
omradena fred, sikerhet och nedrustning.

Pa europeisk niva har SIPRI:s forskning och data anvints av bade Europaparlamentet och Europeiska
kommissionen, bland annat i den interimistiska utvarderingen av Europeiska forsvarsfonden 2025. Genom
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detta har SIPRI bidragit till utformningen av EU:s framtida forsvars- och sikerhetspolitiska inriktning samt
till hur offentliga medel fordelas inom omrédet.

Inom exportkontroll, icke-spridning och cybersdkerhet har SIPRI haft direkt paverkan pa internationella
normer och regelverk. SIPRI:s rekommendationer om exportkontroller och kapacitetsuppbyggnad
inkluderades i Pall Mall Process Code of Practice for States, ett internationellt ramverk som antogs under
2025 for att reglera staters hantering av kommersiella cyberintrangskapaciteter. Detta innebér att SIPRI:s
forskning omsatts i konkreta internationella dtaganden.

SIPRI:s analyser och policyrekommendationer har dven efterfragats direkt av regeringar och multilaterala
organisationer. Institutets analyser av klimatrelaterade sékerhetsrisker presenterades till exempel i
hognivasammanhang, bland annat i FN:s sékerhetsrad, Afrikanska unionen och i dialoger med nordiska
regeringar. Detta inkluderar OSSE:s ekonomi- och miljéforum i Prag, dér SIPRI pa inbjudan av Finlands
utrikesministerium bidrog med analyser som anvindes som underlag for forumets diskussioner.

SIPRI:s ekonomiska situation och anpassning till fordndrade forutsittningar

Under 2025 verkade SIPRI i ett finansiellt ldge, priglat av 6kad konkurrens om externa forskningsmedel och
ett mer osdkert finansieringsklimat for ménga forskningsinstitut och -civilsamhéllesorganisationer
internationellt. Samtidigt 6kade kraven pa transparens, rapportering och efterlevnad fran finansidrer, vilket
péaverkade bade planering och resursanvindning.

Mot denna bakgrund vidtog SIPRI ett antal anpassningsatgérder for att sikerstilla verksamhetens stabilitet
och langsiktiga hallbarhet. Administrativa kostnader holls tillbaka och interna prioriteringar gjordes for att i
okad utstrackning rikta resurser mot kdrnverksamheten och arbetet med att sdkra extern finansiering for hela
institutets verksamhet. Parallellt intensifierades insatserna for att bredda finansieringsbasen och stirka
institutets formaga att attrahera medel inom samtliga forskningsomraden.

Under aret lades ddrmed ett okat fokus pd samordning mellan forskning, verksamhetsplanering och
medelinsamling. Detta bidrog till att SIPRI kunde upprétthélla verksamhetens omfattning och kvalitet trots
fordandrade ekonomiska forutsittningar, samtidigt som den finansiella styrningen forstérktes.

Mot denna bakgrund vill SIPRI sdrskilt framhalla betydelsen av regeringens langsiktiga stod, som utgjort en
central forutséttning for att institutet under 2025 kunnat bibehélla sin operativa kapacitet, vetenskapliga
integritet och internationella roll i ett mer krdvande finansiellt sammanhang.

Forskning — visentliga hindelser under aret

Rustning och nedrustning — Resultat och utveckling

Under 2025 fortsatte SIPRI att utveckla och tillhandahalla datadrivna analyser inom rustnings- och
nedrustningsomradet med fokus p& vapenhandel, militdrutgifter, exportkontroll for produkter med dubbla
anvdndningsomraden samt styrning av nya vapenteknologier. Forskningen syftade till att stirka
kunskapsunderlaget for internationella diskussioner om sikerhet, transparens och riskreducering.

SIPRI:s databaser 6ver internationella vapendverforingar, militdrutgifter och forsvarsindustri anvindes som
analytiskt underlag av beslutsfattare, forskare och internationella organisationer. Genom langsiktig
datainsamling och jamforbara tidsserier bidrog forskningen till att identifiera strukturella férandringar i den
globala vapenmarknaden och i staters militéra prioriteringar.
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Vapenhandel

Under aret vidareutvecklade SIPRI sin analys av internationella vapendverforingar med fokus pa
fordndringar i globala och regionala leveransmdonster. Forskningen visade bland annat hur geopolitiska
spanningar och sékerhetspolitiska omprioriteringar paverkat vapenfloden till Europa och andra regioner.
Dessa resultat 1ag till grund for uppdateringar av SIPRI:s databas dver internationella vapendverforingar och
anvéndes i dialoger med beslutsfattare och experter.

SIPRI:s analyser anvindes dven av nationella myndigheter och internationella organisationer med ansvar for
vapenbegriansning och verifiering. Under 2025 presenterades forskningsresultat vid Organisationen for
sdkerhet och samarbete i Europa (OSSE) Heads of Verification Conference, dér slutsatserna bidrog till
diskussioner om utvecklingen av verifieringspraxis i Europa.

SIPRI:s data om internationella vapendverforingar och forsvarsindustrin anvédndes dessutom i
hognivaanalyser om europeisk och transatlantisk forsvarsindustripolitik. Exempelvis utgjorde SIPRI:s
databaser och foretagsrankningar ett centralt empiriskt underlag i en rapport fran Institut frangais des
relations internationales (IFRI), vilket visar hur forskningen anvinds som referens i strategisk policyanalys.

Militira utgifter och vapenproduktion

Under 2025 bidrog SIPRI:s forskning om militdra utgifter och vapenproduktion till analyser av hur globala
och regionala forsvarsutgifter utvecklas i relation till sikerhetspolitiska prioriteringar och hallbar utveckling.
Genom kontinuerlig datainsamling och analys tillhandaholl SIPRI ett empiriskt underlag som anvéndes i
policyprocesser pa bade europeisk och global niva.

SIPRI:s data och analyser anvindes av Europeiska kommissionen och Europaparlamentet, bland annat i den
interimistiska utvdrderingen av Europeiska forsvarsfonden 2025. Forskningen bidrog till bedomningar av
hur okade forsvarsutgifter péaverkar industristrukturer, forskningsprioriteringar och fordelningen av
offentliga medel inom EU:s forsvars- och sékerhetspolitik.

Under aret publicerade SIPRI ett policydokument om hur militéra utgifter kan ombalanseras i syfte att battre
stodja héllbar utveckling. Analysen byggde pa SIPRI:s ldngsiktiga data om globala militdrutgifter och lag
till grund for FN:s generalsekreterares rapport The Security We Need. SIPRI:s statistik integrerades dven i
FN:s presentation av rapporten och anvindes i internationella diskussioner om ‘sambandet mellan sikerhet,
utveckling och resursfordelning.

SIPRI:s forskning anvindes vidare i samarbete med FN:s medlemsstater i fragor som ror rapportering och
transparens kring militdra utgifter. Under 2025 bidrog institutet till kapacitetsuppbyggnad genom riktade
utbildningsinsatser kopplade till FN:s rapport om militdrutgifter. Dessa insatser uppmirksammades i
generalsekreterarens rapport till generalforsamlingen och byggde pa SIPRI:s data och metodik.

Exportkontroll for produkter med dubbla anvindningsomriden och vapen

Under 2025 bidrog SIPRI:s forskning inom exportkontroll for produkter med dubbla anvindningsomréaden
och vapen till fordjupad analys av hur sdkerhetspolitiska hdnsyn péaverkar forskning, innovation och
internationellt samarbete. Genom policyinriktade studier analyserade SIPRI samspelet mellan
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https://www.stimson.org/event/arms-transfer-trends-in-an-uncertain-world/
https://www.racviac.org/racviac-attended-the-2nd-verification-agency-conference-vac-2025-in-amsterdam/
https://www.ifri.org/sites/default/files/2025-03/ifri_caverley_kapstein_periapeigne_tenenbaum_transatlantic_defense_industrial_base_2025.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/765802/EPRS_BRI(2025)765802_EN.pdf
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission/edf-interim-evaluation-report_en
https://www.sipri.org/publications/2025/policy-reports/rebalancing-military-spending-towards-achieving-sustainable-development
https://front.un-arm.org/Milex-SDG-Study/SG_Report_TheSecurityWeNeed.pdf
https://www.un.org/en/peace-and-security/the-true-cost-of-peace
https://disarmament.unoda.org/en/updates/government-officials-all-regions-join-workshop-about-reporting-military-expenditures
https://docs.un.org/en/A/80/225
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exportkontroll, forskningssidkerhet och akademisk verksamhet, med sarskilt fokus pa den framvixande EU-
politiken for forskningssékerhet.

Ett policydokument om EU:s initiativ for forskningssdkerhet tydliggjorde konsekvenserna av
exportkontroller for akademi och forskningsinstitut. Analysen bidrog till policydebatter pd& EU-niva om hur
sdkerhetsintressen kan balanseras mot 6ppenhet och internationellt forskningssamarbete.

Pa uppdrag av Europeiska unionens utrikestjanst analyserade SIPRI &ven exportkontrollers roll inom icke-
spridning och fredlig anviandning av kérnteknik. Forskningen belyste hur exportkontroller kan stirka
fortroendeskapande &tgdrder och bidra till att uppréitthalla internationella icke-spridningsataganden.
Resultaten anvindes i samband med forberedelserna infor 6versynskonferensen for icke-spridningsfordraget
(NPT).

SIPRI:s forskning omfattade dven analys av multilaterala exportkontrollregimer i ett forandrat geopolitiskt
landskap. En studie om Australia Group identifierade centrala utmaningar kopplade till 6kad geopolitisk
konkurrens och foreslog atgirder for att stdrka regimens effektivitet och relevans. Dessa slutsatser
presenterades for deltagande stater och anvidndes som underlag i fortsatta diskussioner inom ramen for
samarbetet.

Inom omréadet kommersiella cyberintrangskapaciteter bidrog SIPRI med policyrekommendationer om stérkt
tillsyn, transparens och &terhallsamhet. SIPRI deltog aktivt i framtagandet av Pall Mall Process Code of
Practice for States, som antogs under 2025, och bidrog med formuleringar om exportkontroll och
kapacitetsuppbyggnad som inkluderades i det slutliga ramverket. Genom detta omsattes forskningsresultat i
konkreta internationella normer.

Artificiell intelligens

Under 2025 bidrog SIPRI:s forskning om artificiell intelligens till fordjupad analys av hur nya Al-
teknologier paverkar militar stabilitet, risk for eskalation och internationell sdkerhet. Forskningen fokuserade
sarskilt pa frontier Al och dess potentiella anvéindning inom militéra tillimpningar, samt pa behovet av
internationell styrning och riskreducerande atgarder.

SIPRI:s analyser anvindes av regeringar och internationella aktorer som underlag i diskussioner om styrning
av militdr Al. Under aret bidrog institutet till policyprocesser som syftade till att 6ka medvetenheten om
riskerna med tidig och otillrdckligt reglerad anviandning av avancerade Al-system inom forsvarssektorn.

Tillsammans med FN:s kontor for nedrustningsfragor (UNODA) medforfattade SIPRI handboken
Responsible Innovation in Al for International Peace and Security. Handboken syftar till att stddja
yrkesverksamma inom Al-omradet i att identifiera och hantera sékerhetsrelaterade konsekvenser av Al-
utveckling samt att bidra till ansvarsfull innovation i linje med internationell fred och sékerhet.

SIPRI:s forskning omfattade &ven analyser av sambandet mellan militér Al och kérnvapenrisker. Under 2025
anvindes dessa analyser i fordjupade expert- och diplomatiska diskussioner om hur Al kan paverka
beslutsfattande, krishantering och risken for oavsiktlig eskalering i kdrnvapenkontexter. Genom detta bidrog
SIPRI till en mer nyanserad forstaelse av strategiska risker kopplade till framvéxande teknologier.

Massforstorelsevapen

Under 2025 bidrog SIPRI:s forskning om massforstorelsevapen till fordjupad analys av strategiska risker
kopplade till kdrnvapen, rymdsékerhet och framvéxande teknologier. Forskningen fokuserade pé hur
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https://www.sipri.org/publications/2025/eu-non-proliferation-and-disarmament-papers/eu-research-security-initiative-implications-application-export-controls-academia-and-research
https://www.sipri.org/publications/2025/eu-non-proliferation-and-disarmament-papers/non-proliferation-nuclear-technology-and-peaceful-uses-examining-role-and-impact-export-controls
https://reachingcriticalwill.org/images/documents/Disarmament-fora/npt/prepcom25/ngo-materials/EU.pdf
https://www.sipri.org/publications/2025/eu-non-proliferation-and-disarmament-papers/australia-group-40-making-ag-fit-era-geopolitical-competition
https://www.sipri.org/news/2025/sipri-expert-briefs-australia-group-40th-anniversary-plenary
https://www.sipri.org/publications/2025/other-publications/export-controls-and-spyware-enhancing-oversight-transparency-and-restraint
https://www.gov.uk/government/publications/the-pall-mall-process-code-of-practice-for-states
https://www.defense.gouv.fr/en/ai-action-summit-military-talks
https://front.un-arm.org/wp-content/uploads/2025/08/OP45.pdf
https://www.sipri.org/publications/2025/sipri-insights-peace-and-security/impact-military-artificial-intelligence-nuclear-escalation-risk
https://www.sipri.org/news/2025/sipri-gathers-global-experts-stockholm-nuclear-ai-workshop
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teknologisk utveckling och fordndrade sdkerhetspolitiska fOrutsittningar paverkar stabilitet,
fortroendeskapande atgérder och internationella icke-spridningsataganden.

SIPRI:s analyser av sambandet mellan rymdsdkerhet och kdrnvapen bidrog till 6kad internationell
uppmirksamhet kring dessa fragor. Forskningen anvindes i riktade dialoger och briefingar med diplomatiska
och militdra beslutsfattare samt refererades i internationella analyser, vilket stirkte kunskapsunderlaget i
diskussioner om strategisk stabilitet.

Inom ramen for forskningen om fortroendeskapande &atgdrder pa Koreahalvon bidrog SIPRI till 6kad
forstaelse for mekanismer som kan minska risken for eskalering och missforstand i ett fortsatt spént
sdkerhetspolitiskt ldge.

SIPRI genomforde dven forskning om kopplingarna mellan artificiell intelligens och kdrnvapen, med fokus
pé hur Al kan péverka beslutsfattande, tillsyn och risk for oavsiktlig eskalering. Analyserna identifierade
behovet av nationella och internationella styrningsmekanismer, inklusive standarder for tillsyn,
sakerhetsprotokoll och hantering av hogriskanvindning av Al i kdrnvapenkontexter. Dessa slutsatser
anvéndes i expert- och policydialoger om framtida riskreducerande atgérder.

Parallellt bidrog SIPRI till kapacitetsuppbyggnad inom icke-spridning och nedrustning genom riktade
utbildningsinsatser. Under aret genomfordes ett utbildningsprogram om massforstdrelsevapen och icke-
spridning riktat till studenter och yrkesverksamma inom tekniska och sdkerhetspolitiska omraden.
Utvirderingar visade att utbildningen stdrkte deltagarnas kunskap och professionella forutsittningar, vilket
bidrog till 1angsiktig kompetensuppbyggnad inom omradet.

Kvantomteknik

Under 2025 inledde SIPRI en ny forskningslinje om kvantteknikens konsekvenser for fred och sikerhet.
Forskningen fokuserade pd de militira och sédkerhetspolitiska implikationerna av framvéxande
kvantteknologier och deras potentiella paverkan pa strategisk stabilitet, underréttelseformaga och framtida
vapensystem.

Som en del av detta arbete publicerade SIPRI tva inledande analyser riktade till beslutsfattare, vilka syftade
till att stirka forstaelsen for hur kvantteknik kan paverka sikerhetspolitiskt beslutsfattande och behovet av
tidig styrning. Genom dessa publikationer etablerade SIPRI ett kunskapsunderlag for fortsatt forskning och
policyutveckling inom ett omrade som forvéntas fa 6kad betydelse for internationell sdkerhet.

Sammanfattning — Rustning och nedrustning 2025

Under 2025 bidrog SIPRI:s forskning inom rustningskontroll, icke-spridning och nedrustning till férdjupad
analys av hur fordndrade sékerhetspolitiska forutsdttningar och teknologisk utveckling paverkar
internationell stabilitet och risk for eskalering. Genom datadrivna analyser och policyinriktad forskning
tillhandaholl SIPRI ett kunskapsunderlag som anvéndes i internationella beslutsprocesser pa bade europeisk
och global niva.

Forskningen omfattade analyser av militdra utgifter, vapendverforingar, exportkontroll och
massforstorelsevapen, liksom av framvéxande teknologier sdsom artificiell intelligens och kvantteknik.
Arbetet bidrog till 6kad forstaelse av sambanden mellan teknologisk utveckling, sékerhet och styrning samt
till utvecklingen av internationella normer och ramverk inom omréden som cyberintrangskapaciteter,
forskningssdkerhet och riskreducering. Sammantaget bidrog SIPRI:s forskning under &ret till att stirka
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https://doi.org/10.55163/GEPV2578
https://www.sipri.org/news/2025/sipri-hosts-workshop-space-nuclear-nexus
https://issi.org.pk/wp-content/uploads/2025/02/IB_Ghazala_Feb_25_2025.pdf
https://doi.org/10.55163/OYDM2762
https://doi.org/10.55163/BCHM4674
https://www.sipri.org/news/2025/sipri-gathers-global-experts-stockholm-nuclear-ai-workshop
https://www.sipri.org/news/2025/sipri-co-host-intensive-online-course-wmd-non-proliferation-and-disarmament-students-and-young
https://www.sipri.org/publications/2025/other-publications/military-and-security-dimensions-quantum-technologies-primer
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beslutsfattares kunskapsunderlag och analytiska forutsdttningar i arbetet med att hantera sékerhetsrisker,
frimja transparens och stodja internationella ataganden for fred och sékerhet.

Konflikt, fred och sikerhet - Resultat och utveckling

Inom forskningen om konflikt, fred och sékerhet analyserade SIPRI under 2025 globala sékerhetstrender
och genomforde regionalt inriktade studier med fokus pa Europa, Asien och Afrika. Analyserna bidrog till
okad forstdelse av regionala konfliktmdnster, maktforskjutningar och sdkerhetspolitiska risker i ett
foranderligt internationellt landskap.

Sidkerhet i Kina och Asien

Under 2025 bidrog SIPRI:s forskning om sdkerhet i Kina och Asien till fordjupad analys av regionala
sakerhetsdynamiker och deras koppling till europeiska och globala sikerhetsintressen. Arbetet fokuserade
pa strategiska relationer i Ostasien, Kinas roll i regional och global sdkerhet samt pa hur utvecklingen
paverkar Norden, EU och internationella partners.

SIPRI analyserade nordiskt—japanskt sékerhetssamarbete i ett gemensamt symposium med programmet for
europeisk sékerhet. Evenemanget samlade diplomater, policyanalytiker och forskare frén Japan och Europa,
inklusive ambassadorer fran Japan och Sydkorea. Diskussionerna resulterade i en policybrief och en
fordjupande analys som bidrog till den pagéende policydialogen om Japans sdkerhetspolitiska relationer med
Norden och EU.

Pa uppdrag av Republiken Koreas ambassad genomférde SIPRI en analys av hur de nordiska och baltiska
landernas sdkerhetsbedomningar av Ryssland har fordndrats efter den fullskaliga invasionen av Ukraina.
Studien behandlade implikationer for Republiken Koreas sdkerhetspolitiska engagemang i Europa och
bidrog till 6kad forstaelse av transregionala sdkerhetskopplingar.

Programmet breddade dven sitt regionala fokus till Centralasien genom forskning och dialog om sékerhet,
ekonomi och regional stabilitet. Genom konferenser och expertforum stirkte SIPRI sitt analytiska underlag
om regionens vixande geopolitiska betydelse och lade grunden for fortsatt forskning och policyengagemang.

Parallellt utvecklade SIPRI sitt tematiska arbete om resurssidkerhet och geopolitik. Analyser av kritiska
mineraler, livsmedelssdkerhet, energiomstillning och globala forsorjningskedjor presenterades for
nationella och internationella beslutsfattare. Detta arbete bidrog till att belysa hur ekonomiska och
resursrelaterade fragor allt tydligare paverkar sdkerhetspolitiska risker och strategiska val i Asien och
globalt.

Europeisk Séikerhet

Under 2025 bidrog SIPRI:s forskning om europeisk sikerhet till analyser av EU:s framtida sikerhets- och
forsvarspolitiska inriktning samt till diskussioner om strategisk stabilitet i ett fordndrat europeiskt
sdkerhetslandskap. Arbetet fokuserade pa bade civila och militdra dimensioner av sédkerhet samt pa hur
europeiska institutioner och medlemsstater kan anpassa sina verktyg till nya sdkerhetspolitiska
forutsattningar.

Pa uppdrag av det svenska utrikesdepartementet genomforde SIPRI ett projekt om utvecklingen av EU:s

gemensamma civila sdkerhets- och forsvarspolitik. Inom ramen for arbetet organiserade SIPRI ett slutet
sidoevenemang i Bryssel dér foretrddare for medlemsstater och EU-institutioner deltog. Diskussionerna lag
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https://www.sipri.org/news/2025/sipri-hosts-discussion-nordic-japanese-cooperation
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till grund for en rapport som identifierade centrala fragor och végval for att sékerstélla instrumentets fortsatta
relevans.

SIPRI bidrog éven till den bredare debatten om Europas framtida sikerhetsarkitektur genom ett kapitel i en
gemensam publikation frén tva europeiska tankesmedjor. Kapitlet sammanstéllde och analyserade olika
nationella perspektiv pd sdkerhet och forsvar i Europa och anvidndes som underlag i policy- och
expertkretsar.

Dirutover informerade SIPRI den svenska Forsvarsmakten om strategisk stabilitet pd Natos norra flank.
Detta genomfordes pa begéran av myndigheten baserat pa en opublicerad rapport.

Sahel och Vistafrika

Under 2025 fokuserade SIPRI:s forskning om Sahel och Vistafrika pa konfliktforebyggande, fredsbyggande
och styrningsutmaningar i en region préglad av instabilitet, valdsbejakande extremism och begransat
institutionellt handlingsutrymme. Arbetet kombinerade regional dialog, empirisk datainsamling och
policyinriktad analys.

SIPRI organiserade en tva dagar lang regional konferens i Dakar inom ramen for REcAP med fokus pa
samordning och samarbete kring konfliktforebyggande, fredsbyggande och forebyggande av véaldsbejakande
extremism. Konferensen samlade experter, forskare och beslutsfattare fran Vistafrika och Tchadsjons
bassing. Diskussionerna resulterade i praktiska rekommendationer om hur lokalsamhéllens roll kan stdrkas
i arbetet mot valdsbejakande extremism och i regionala fredsprocesser.

Inom ramen for forskningen genomforde SIPRI en opinionsundersokning i Mali med fokus pa sikerhets-
och styrningsdynamik. Resultaten presenterades i en rapport och kompletterande infografik och spreds till
bade EU:s institutioner och nationella aktdrer i Bamako. Undersdkningen bidrog med empiriskt underlag
om utvecklingen av sékerhetssituationen och om vépnade gruppers inflytande pa befolkningen, samt gav
rekommendationer om internationellt engagemang i auktoritdra sammanhang.

Vidare publicerade SIPRI under 2025 rapporten Through Their Eyes: Experiences of Displaced Sudanese
Women and Girls in Eastern Chad, baserad pa féltforskning genomford i dstra Tchad under 2024. Rapporten
analyserade erfarenheter av fordrivning ur ett genusperspektiv och identifierade behov och risker for kvinnor
och flickor i flykt. De evidensbaserade slutsatserna diskuterades i internationella expert- och policyforum i
Oxford, Prag, och Canberra, vilket bidrog till dialog med forskare och beslutsfattare om humanitért skydd
och konfliktrelaterad f6rdrivning.

Fredsoperationer och konflikthantering

Under 2025 fokuserade SIPRI:s forskning om fredsoperationer och konflikthantering pa utvecklingen av
multilaterala insatser, civila krishanteringsuppdrag och genomforandet av agendan for kvinnor, fred och
sakerhet (WPS). Arbetet kombinerade policyinriktad analys, dialog med beslutsfattare och stdd till pagédende
internationella processer.

Inom ramen fér WPS-agendan publicerade SIPRI den arliga rapporten Women in Multilateral Peace
Operations in 2025: What is the State of Play?. Rapporten anvinds ofta av medlemsstater och andra aktorer
som underlag for diskussioner om kvinnors deltagande i fredsoperationer och bidrog till inrdttandet av en ny
informell grupp av stater med fokus pa att dela goda exempel och frimja kvinnors representation i civila
EU-uppdrag inom den gemensamma sékerhets- och forsvarspolitiken (GSFP).
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https://www.swp-berlin.org/publikation/the-tipping-point-an-emerging-model-of-european-security-with-ukraine-and-without-russia
https://www.sipri.org/news/2025/sipri-and-partners-convene-research-and-action-peace-network-conference-senegal
https://justfuturealliance.org/en/2025/08/19/perception-of-security-in-the-regions-of-bandiagara-gao-mopti-and-timbuktu-in-mali/
https://www.sipri.org/publications/2025/other-publications/through-their-eyes-experiences-displaced-sudanese-women-and-girls-eastern-chad
https://www.youtube.com/watch?v=DpOlfFjLDSY&t=3576s
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https://devpolicy.org/2025-Australasian-AID-Conference/2025-Australasian-AID-Conference-Program.pdf
https://www.sipri.org/publications/2025/other-publications/women-multilateral-peace-operations-2025-what-state-play
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SIPRI fortsatte &ven sitt langvariga engagemang i utvecklingen av EU:s civila GSFP-uppdrag. I samarbete
med Danmark och Sverige var institutet medarrangér till ett sidoevenemang vid den éarliga
oversynskonferensen om civila GSFP-uppdrag. Diskussionerna byggde pa policyunderlag framtaget av
SIPRI och fokuserade pa uppdragens strategiska syfte, effektivitet och framtida inriktning.

Pa FN-nivd medverkade SIPRI som medarrangér till ett mote tillsammans med Just Future Alliance och
delegationer fran Belgien, Demokratiska republiken Kongo och Nederlinderna. Motet behandlade
forlangningen av mandatet for FN:s stabiliseringsmission i Demokratiska republiken Kongo (MONUSCO)
och samlade nuvarande och tilltridande medlemmar av sékerhetsradet for att informera om lokala perspektiv
och behov i samband med radets beslutsprocess.

Darutdver omsatte SIPRI resultat fran expertmdten om framtiden for konflikthantering och fredsoperationer
i konkret policyengagemang. Forskningsresultat presenterades vid ett sérskilt sidoevenemang under
fredsbevarande ministermétet i Berlin samt vid Peace Operations Review Week i New York, dir de anvindes
som underlag for diskussioner om reformer och framtida inriktning av internationella fredsoperationer.

Sammanfattning — Konflikt, fred och sikerhet 2025

Under 2025 bidrog SIPRI:s forskning inom konflikt, fred och sdkerhet till analyser av hur fordndrade
geopolitiska forutséttningar och regionala konfliktdynamiker péverkar internationell stabilitet och
konfliktférebyggande arbete. Forskningen kombinerade regionala studier med tematiska och policyinriktade
analyser.

Arbetet omfattade sikerhetsutvecklingen i Asien, Europa samt Sahel och Vistafrika, med fokus pé regionala
relationer, styrningsutmaningar och konfliktforebyggande mekanismer. Genom empirisk datainsamling,
féltbaserad forskning och riktade analyser tillhandaholl SIPRI kunskapsunderlag som anvindes i dialoger
med regeringar, internationella organisationer och multilaterala institutioner.

Inom fredsoperationer och konflikthantering bidrog SIPRI:s forskning till diskussioner om utveckling av
multilaterala insatser, civila krishanteringsuppdrag och FN-ledda fredsoperationer, samt till genomforandet
av agendan for kvinnor, fred och sédkerhet.

Sammantaget bidrog SIPRI:s forskning under aret till att stérka beslutsfattares kunskapsunderlag i frigor om
konfliktférebyggande, fredsbyggande och internationell sékerhet.

Fred och utveckling — Resultat och utveckling

Inom forskningen om fred och utveckling fokuserade SIPRI under 2025 pa sambanden mellan
klimatforandringar, sdkerhet och livsmedelsforsorjning. Arbetet syftade till att stirka kunskapsunderlaget
for internationella diskussioner om riskforebyggande, resiliens och langsiktig fredsbyggnad.

Klimatforiandringar och risker

Under 2025 bidrog SIPRI med policyrelevant forskning om klimatrelaterade sékerhetsrisker till
internationella och regionala beslutsprocesser. Institutets analyser presenterades i hdgnivasammanhang,
déribland vid FN:s sékerhetsrad, Afrikanska unionen och i dialoger med nordiska regeringar. Ett exempel
var OSSE:s ekonomiska och miljoméssiga forum i Prag, ddr SIPRI pd inbjudan av det finska
utrikesministeriet bidrog med analyser som anvidndes som underlag for forumets dverldggningar.

SIPRI férdjupade dven kunskapsunderlaget om sambanden mellan agendan for kvinnor, fred och sikerhet
(WPS) och klimatsidkerhet. Under aret publicerades rapporten OSCE Gender and Climate Security, som
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utgdr den forsta systematiska evidensbasen inom detta framvéxande policyomrédde och som presenterades
vid ett evenemang i Wien i november 2025. Dérutdver togs ett faktablad om WPS och klimatsékerhet fram,
vilket anvindes som underlag for diskussioner under FN:s WPS-vecka och bidrog till expertutbyten
sammankallade av UN Women samt till informationsunderlag for den svenska riksdagen.

I samarbete med Folke Bernadotteakademin (FBA) och FN:s utvecklingsprogram (UNDP) arbetade SIPRI
med att stirka kopplingarna mellan klimat- och ungdomssékerhetsagendan. Arbetet resulterade bland annat
i véagledningen Decade of Youth, Peace and Security samt i intergenerationella dialoger vid Stockholm
Forum och EU YPS Week.

Programmets utvidgning aterspeglades dven i en okad efterfrigan pd SIPRI:s analyser i internationella
medier, dir forskningen anvéndes for att belysa samband mellan klimatférdndringar och sdkerhet i ett
internationellt ssammanhang.

Livsmedelsforsorjning, fred och siikerhet

Under 2025 bidrog SIPRI:s forskning om sambanden mellan livsmedelsforsorjning, klimatfordndringar och
sdkerhet till policyrelevanta diskussioner pa nationell och internationell niva. Arbetet fokuserade pd hur
livsmedelsosékerhet och klimatrelaterade risker kan péverka konfliktdynamik samt pd hur integrerade
insatser inom utveckling, humanitirt arbete och fredsbyggande kan bidra till 6kad stabilitet.

SIPRI deltog i svenska policydebatter om kopplingen mellan utvecklingsbistdnd och sdkerhet, bland annat
genom medverkan i ett panelsamtal arrangerat av Folk och Forsvar om bistandets roll i Sveriges utrikes- och
sakerhetspolitik. Diskussionerna belyste avvigningar i den svenska bistdndsstrategin och hur
utvecklingsinsatser kan relateras till bredare sakerhetspolitiska mal.

Internationellt bidrog SIPRI till hognivadialoger om livsmedels- och klimatsidkerhetens betydelse for
fredsbyggande. Vid Global Forum for Food and Agriculture (GFFA) deltog SIPRI i en panel med ministrar
och hoga FN-foretradare om hur insatser for livsmedels- och klimatsidkerhet kan minska spanningar, bygga
fortroende och stodja fred. Vid Paris Peace Forum medverkade SIPRI i en hognivadiskussion om hur
fredsdimensionen kan integreras i kopplingen mellan humanitért arbete, utveckling och fred (HDP) for att
starka krishantering i instabila miljoer.

Sammanfattning — Fred och utveckling 2025

Under 2025 bidrog SIPRI:s arbete inom fred och utveckling till policyrelevanta diskussioner om sambanden
mellan klimatforandringar, livsmedelsforsorjning och sékerhet. Forskningen anvindes i hognivaforum och
dialoger inom ramen for FN, EU och andra internationella och multilaterala sammanhang.

Genom rapporter, faktaunderlag och deltagande i expert- och paneldiskussioner bidrog SIPRI till att stirka
beslutsfattares forstdelse av hur klimat- och livsmedelsrelaterade risker kan paverka konflikt- och
fredsdynamik. Arbetet gav stdd till utvecklingen av mer samordnade och kunskapsbaserade angreppssitt
inom freds- och sékerhetspolitiken.

Flaggskeppsevenemang — Resultat och utveckling

Under 2025 anordnade SIPRI tva éarliga flaggskeppsevenemang. SIPRI:s flaggskeppsevenemang utgor
aterkommande och strategiskt viktiga plattformar for strukturerad dialog mellan forskare, beslutsfattare och
praktiker inom freds- och sidkerhetsomradet. Genom dessa evenemang sammanfors forskning och policy i
syfte att bidra till kunskapsutbyte, policyutveckling och internationella samarbete. Evenemangen
kompletterar institutets ovriga verksamhet genom att skapa utrymme for fordjupade diskussioner och
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https://www.osce.org/secretariat/601689
https://www.sipri.org/publications/2025/partner-publications/climate-peace-and-security-thematic-fact-sheet-women-peace-and-security
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nitverkande i bade formella och informella format. Dérutover arrangerade institutet, sjélvstandigt och
tillsammans med partners, ett stort antal seminarier, workshops och rundabordssamtal med syfte att stodja
dialog, kunskapsutbyte och policyutveckling inom fred, sdkerhet och utveckling.

Stockholm Forum on Peace and Development

I maj 2025 var SIPRI vird for Stockholm Forum on Peace and Development, som for forsta gangen
genomfordes i samarbete med FBA och Sida. Forumet omfattade 46 sessioner organiserade av over 70
partnerorganisationer och samlade mer &n 400 deltagare pd plats fran humanitira, fredsbyggande,
utvecklings- och sékerhetsorganisationer med global representation.

SIPRI ledde eller var medarrangér till atta sessioner. Flera av dessa resulterade i policyrelevanta
publikationer som anvédnds for att informera beslutsfattare och praktiker. Forumet bidrog dven till
kompetensutveckling och kunskapsutbyte bland deltagare fran civilsamhille, internationella organisationer
och offentliga aktorer.

Stockholm Forum utgjorde ett centralt verktyg for SIPRI:s internationella samverkan och
policyengagemang. Under forumet samordnade SIPRI exempelvis ett rundabordssamtal tillsammans med
FN:s Human Security Trust Fund, vilket ledde till vidare samarbete och ett nytt initiativ for dialog om
mansklig sdkerhet i Norden. SIPRI:s medverkan vid forumet bidrog dven till internationell synlighet och till
nya samarbetsforfragningar, bland annat en inbjudan att delta vid det forsta Fergana Peace Forum.

Forumet fungerade dven som plattform for dialog med nédringslivet. SIPRI arrangerade en sluten
lunchdiskussion med representanter for foretag, finansidrer och beslutsfattare om klimat- och
konfliktsensitivt affirsengagemang i instabila miljoer. Diskussionen lag till grund for en policybrief som
publicerades efter forumet.

Sammantaget bidrog Stockholm Forum on Peace and Development 2025 till att omsétta SIPRI:s forskning i
policyrelevanta sammanhang genom strukturerad dialog och uppfoljande initiativ. Forumet stérkte
kopplingarna mellan forskning och praktik, gav upphov till nya samarbeten och skapade underlag som
anvénds i fortsatt policyutveckling inom omraden som ménsklig sdkerhet, klimat och konflikt.

Armament and Disarmament Summer School

Den 25-29 augusti 2025 arrangerade SIPRI tillsammans med Alva Myrdal-centret for kirnvapennedrustning
vid Uppsala universitet den arliga Armament and Disarmament Summer School, i samarbete med Odesa
Center for Nonproliferation (OdCNP). Utbildningen samlade 23 deltagare fran 19 lander, varav tio fran
lander som finns upptagna pd OECD DAC:s lista 6ver mottagare av officiellt utvecklingsbistand (ODA).

Deltagarna hade varierande bakgrund och omfattade studenter, forskare, ldrare, politiska tjinstemén och
diplomater. Sommarskolan syftade till att stirka kunskap och kompetens inom rustningskontroll, icke-
spridning och nedrustning genom foreldsningar, seminarier och interaktiva 6vningar.

En anonym kursutvérdering besvarad av 22 av 23 deltagare visade att utbildningen upplevdes som relevant
for deltagarnas fortsatta studier och yrkesverksamhet samt vél anpassad till deras erfarenhetsniva.
Sammantaget bidrog sommarskolan till kapacitetsuppbyggnad och kunskapsutbyte inom ett internationellt
och tvirprofessionellt sammanhang.
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https://www.sipri.org/media/2025/2025-stockholm-forum-opens-space-rethink-peace-and-conflict-resolution-face-shifting-landscape
https://sipri.sharepoint.com/:x:/s/SIPRIeventshive632/EQFb63yfc4NFtrI0jsbuDYYBP1XEZtqqkwMTNAiNlf3sAw?e=Pcs0WB&wdLOR=c9F41F068-E4E9-4E4C-A211-7682BA8E3126
https://www.un.org/humansecurity/2025-stockholm-forum-on-peace-and-development/
https://isrs.uz/en/yangiliklar/leading-global-peacemakers-to-attend-the-first-fergana-peace-forum-in-uzbekistan
https://www.sipri.org/publications/2025/policy-reports/climate-resilient-investment-fragile-and-conflict-affected-situations-opportunities-business
https://www.sipri.org/news/2025/sipri-co-hosts-2025-armament-and-disarmament-summer-school
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Forindringar i Sipris ledning

Under 2025 genomfordes en fordndring i SIPRI:s hogsta ledning. Dan Smith avslutade sin tjanst som direktor
i augusti 2025. I september 2025 tilltrddde Karim Haggag som ny direktor for SIPRI. Utndmningen
offentliggjordes av institutet under varen 2025. Ledningsfoérandringen genomfordes inom ramen for ordnad
succession och paverkade inte institutets operativa verksamhet eller pagaende forskningsprogram.

Media — resultat och utveckling

Under 2025 fortsatte SIPRI:s kommunikations- och mediearbete att stddja institutets uppdrag genom att
tillgéngliggora forskning och data for relevanta malgrupper. Arbetet omfattade bade traditionella medier och
digitala kanaler.

Digitala kanaler
Vid utgangen av 2025 uppgick SIPRI:s nirvaro i sociala medier till f6ljande:

X (@SIPRIorg): 100 081 foljare (97 700 ar 2024)
LinkedIn: 41 018 foljare (31 870 ar 2024)
Facebook: 29 000 f6ljare (28 000 ar 2024)
YouTube: 9 300 foljare (8 800 ar 2024)
Instagram: 2 527 foljare (1 317 ar 2024)*
Bluesky: 3 436 foljare (1 900 ar 2024)*

Det samlade antalet foljare 6kade under aret med 9,3 procent, med sirskilt tydlig tillvaxt pa LinkedIn.

Den okade nérvaron i digitala kanaler speglar ett fortsatt arbete med att stirka spridningen av SIPRI:s
forskning, databaser och publikationer till beslutsfattare, forskare och andra intressenter. Digitala kanaler
anvinds som ett komplement till dvrig kommunikation for att oka tillgéngligheten till institutets analyser
och for att underlétta dialog med internationella malgrupper.

*Konto skapat 2024

SIPRI Yearbook 2025

SIPRI Yearbook 2025 dr den senaste upplagan av institutets arliga publikation, som forst utkom 1969.
Arsboken fortsitter att vara en central killla for data och analys om en mingd olika freds- och sékerhetsfragor
och dr en varaktig symbol for institutets expertis och globala rackvidd. SIPRI Yearbook betraktas ofta som
den mest tillforlitliga, respekterade och oberoende kéllan for information om vapensystem, nedrustning samt
internationell fred och sédkerhet. Publikationen ges ut av Oxford University Press.

Medieexponering och datalanseringar

Under aret genomforde SIPRI fyra storre datalanseringar baserade pa institutets databaser, avseende
internationella vapendverforingar, militdra utgifter, vérldens kdrnvapenarsenaler samt forsvarsindustrin.
Dessa lanseringar utgjorde centrala tillféllen for spridning av forskningsresultat och bidrog till dkad
synlighet i internationella och nationella medier.

Finans och administration — Resultat och utveckling

Resultat

Flerarsoversikt och ekonomisk utveckling mellan rakenskapsaren 2021-2025
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 112 571 104 466 112 933 111782 101987
Resultat efter finansiella poster 1847 -6 026 -4 646 1620 1410
Res. av nettoomsattning (%) 2 -6 -4 1 1
Balansomslutning 30 396 23 311 36 983 43 847 46 262
Kassalikviditet (%) 103 136 148 163 151

Ekonomisk utveckling

Efter tvd 4r med negativ resultatutveckling redovisar institutet for 2025 en aterhdmtning. Nettoomséttningen
okade till 112,6 MSEK (104,5 MSEK 2024), motsvarande en dkning om 7,7 procent, vilket speglar en
fortsatt hog verksamhetsvolym och ett forbattrat utfall av extern projektfinansiering.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1,8 MSEK, jamfort med - 6,0 MSEK foregdende éar.
Forbattringen forklaras av Okade intdkter, genomforda kostnadsanpassningar samt en mer balanserad
kostnadsutveckling under aret. Sammantaget innebdr detta en vésentlig fOrstirkning av institutets
ekonomiska resultat jamfort med 2024. Aktivering av utvecklingsutgifter har skett i enlighet med tillimpade
redovisningsprinciper bade 2024 och 2025 och péverkar ddrmed jdmforbarheten mellan aren pa ett likartat
sétt.

Balansomslutningen i flerarsoversikten, vilken exkluderar padgéende arbeten som motsvaras av erhallna
forskott fran finansiérer, uppgick vid utgdngen av 2025 till cirka 30,4 MSEK (23,3 MSEK). Detta matt syftar
till att spegla institutets finansiella storlek exklusive forskottsfinansierade projektmedel, vilka redovisas bade
som tillgangar och skulder i balansrakningen. Jamforelsetalen har riknats om for att sikerstélla jimforbarhet
mellan aren.

Likviditeten har under senare ar successivt forsvagats. Vid utgangen av 2025 uppgick kassalikviditeten till
cirka 103 procent, vilket innebdr att institutets kortsiktiga betalningsformaga ar tillrdcklig, men med
begransad marginal. Utvecklingen speglar ett fortsatt anstrdngt kassaflode och verksamhetens
projektbaserade finansieringsmodell, dar forskott fran finansidrer redovisas som kortfristiga skulder, vilket
medfor att likviditetssituationen &r kanslig for fordndringar i projektvolym och tidpunkten for projektstarter.

Sammantaget visar utvecklingen att 2025 utgor ett ir av dterhdmtning, efter ett ekonomiskt svagt 2024.
Samtidigt kvarstér ett utmanande finansieringsldge infor 2026, med hard konkurrens om forskningsmedel
och en betydande andel projekt i ans6knings- eller beredningsfas. SIPRI kommer att fortsitta arbetet med
att noggrant f6lja upp och anpassa verksamhetens omfattning i relation till tillgénglig finansiering.

Extern finansiering

SIPRI:s verksamhet dr i hog grad beroende av extern projektfinansiering. Under 2025 praglades
verksamheten av en fortsatt hog forsknings- och policyaktivitet, med ett stort antal forskarrapporter och
analyser producerade inom institutets olika verksamhetsomraden. Detta aterspeglas i ett fortsatt hogt inflode
av bidragsansokningar och i verksamhetens ekonomiska utfall under aret.Jimfort med 2024 visar 2025 pa
en tydlig dterhdmtning, bade vad giller verksamhetsvolym och ekonomiskt resultat. Samtidigt kvarstar ett
strukturellt beroende av extern finansiering, vilket innebér att institutets verksamhet &ven framgent &r kénslig
for fordndringar i finansieringsvillkor och konkurrens om forskningsmedel.

Bidragsansokningar
Antal bidragsansokningar per ar och avdelning 2023 till 2025
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Avdelning Antal Bidrag-  Avslagna Under Godkidnda Borjade Borjade
ansokn. bidragansokn. behandling 2025 2026
2023 20242025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

A&D1 32 47 60 12 12 18 8 17 23 12 18 19 17 2
CPS2 19 26 27 6 10 8 3 9 9 10 7 10 10 O
P&D3 21 25 9 7 6 3 7 10 2 7 9 4 4 O
Outreach o 1 1 0 o 1 o 0 0] 0 1 0 0 0
Operations 1 1 1 0 o o 0 o o 1 (o] 1 1 0
Dir.officc 1 14 24 o o 6 1 5 1 0] 6 7 5 2
Totalt 74 114 122 25 31 36 19 42 45 29 30 41 37 4

1 Armament and Disarmament; 2 Conflict, Peace and Security; 3 Peace and Development

Antalet bidragsansokningar 6kade under 2025 till 122 (114 foregdende ér), vilket bekriftar ett fortsatt hogt
behov av extern finansiering av institutets verksamhet. Okningen &r sérskilt tydlig inom Armament and
Disarmament (A&D) och Director’s Office.

Antalet avslagna ansokningar 6kade till 36 (31), medan antalet ansokningar under behandling uppgick till
45 (42). Antalet godkénda ansokningar var ofordndrat jamfort med foregdende ar och uppgick till 41.

Utvecklingen visar att det 6kade inflodet av ansdkningar i forsta hand resulterat till en storre andel drenden
under behandling, medan antalet beviljade ans6kningar var oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Av de ansokningar som godkédndes under 2025 startade 37 projekt under aret, medan 4 projekt hade
planerad start under 2026.

Samlad bedomning

Sammantaget visar 2025 pa en tydlig aterhdmtning efter ett ekonomiskt svagt 2024, dér tidigare underskott
har vints till overskott genom oOkad verksamhetsvolym och genomférda kostnadsanpassningar efter
omfattande anpassningsatgirder under aret. Samtidigt kvarstar ett utmanande finansieringslage infor 2026,
med hérd konkurrens om forskningsmedel och en betydande andel projekt i beredningsfas, vilket stéiller
fortsatta krav pa prioritering och finansiell uppfoljning.

kR

De senaste aren har den globala sdkerhetssituationen forsdmrats, utsikterna for fred forsvagats och de
utmaningar ménskligheten star infor har blivit alltmer komplexa. I denna fordnderliga vérld, dér risker och
osédkerheter okar, &r tillgang till tillforlitliga data och evidensbaserad forskning &n viktigare. Med sin
datainsamling och bearbetning, analyserar SIPRI globala omvilvningar, motséttningar och trender. Genom
detta arbete bidrar institutet till att stdrka kunskapen och forstéelsen hos en bred och internationell malgrupp
av beslutsfattare, opinionsbildare, experter, medier och engagerade medborgare. SIPRI:s arbete vilar pa en
kombination av tillforlitliga fakta, objektiv analys, konstruktiva policyforslag och inkluderande dialog.
Institutet har en hogt kvalificerad och kunnig personal, och institutet leds av en internationell styrelse med
omfattande expertis och hog trovirdighet. Med dessa resurser fortsdtter SIPRI att bidra till den globala
diskussionen om fred och sdkerhet, i syfte att frimja fredlig utveckling pa bade regional och internationell
niva.

Solna, 5 februari 2026

Karim Haggag
Direktor
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 112 571,3 104 466,3 1129332 111 782,1 101 987,1
Resultat efter finansiella poster 1 847,9 -6 026,3 -4 645,8 1619,5 1409,5
Res. av nettoomséttning (%) 1,64 -5,77 -4,11 1,45 1,40
Balansomslutning 303959 23 310,8 36 982,7 43 846,5 46 261,5
Kassalikviditet (%) 103,38 135,84 147,82 163,16 150,85

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Resultatdisposition
Se Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Ingdende Arets Utgdende
balans forindring balans
Avsittning till
utvecklingsfond 3528 1908 5436
Balanserad vinst eller
forlust 8 590 -7934 656
Arets resultat -6 026 7 874 1 848
Belopp vid arets utgéng 6 092 1 848 7 940

Stiftelsens resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflddesanalys med noter.

(ot (nac[se (e [ s e




Docusign Envelope ID: B4106010-B933-4C87-9A50-F989C5A86D79

Initial

()

Stiftelsen Stockholms Internationella
Fredsforskningsinstitut (SIPRI)
Org.nr 802006-2660

Resultatrikning

Rorelsens intidkter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Summa rorelsens intikter
Rorelsens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Lont (mig (e (v [ omf gtne e

Not
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2025-01-01
-2025-12-31

108 422 108
4149 277
112 571 385

-26 499 295
-6 006 967
=75 387 443
-1 592 963
2185

-109 484 483

3 086 902
-575 210
-663 832

-1239 042

1 847 860

1 847 860
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2024-01-01
-2024-12-31

100 937 772
3528 518
104 466 290

-24 346 024
-10 860 317
-75 697 100
=797 823
4516

-111 696 748

-7 230 458
712 517
491 630

1204 146

-6 026 312

-6 026 312
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Summa immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgift

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Summa materiella anlidggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upparbetade intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa

Bankkonton Sipri
Bankkonton EU-projekt

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

6

2025-12-31

5436 534
5436 534

0
70 265
70 265

5506 799

3 596 456
205 380
2133499
50 966 831
56 902 166

11 952

12 670 277
6271 496
18 953 725
75 855 892

81 362 690
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2024-12-31

2 822 815
2 822 815

167 599
127 670
295 268

3118 083

854 063
198 951
1793 610
44 807 243
47 653 867

5719

14 342 938
2997492

17 346 150
65000 017

68 118 100
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat

Fond for utvecklingsutgifter
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Oforbrukade bidrag

Fakturerade belopp

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

11

12
10
13
14

2025-12-31

655 790
1 847 860
5436 534
7940 184

-45 254
-45 254

3929 661
2483971
59 632 146
3066 242
4355741
73 467 760

81 362 690
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2024-12-31

8590118
-6 026 312
3528 518
6 092 324

57 664
57 664

3131119
1 839 487
50 187 925
2 584 408
4225172
61 968 112

68 118 100
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Kassaflodesanalys

Kassaflode frin den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar

Avsittning delpension

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapitalet

Foréandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagéende arbeten
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leveranstorsskulder

Forandring av personalskatter och sociala avgifter
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder
Foréndring av upplupna kostn. och forutb. intdkter
Forandring av skatteskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Upptagna lan
Amortering av lan
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

e (e (s (R (ol st e

Not 2025-01-01
-2025-12-31

1 847 860
1 847 860

1760 561
-102 918

3505 503

-6 159 588
-2651 424
-678

798 542
308 357
9370 618
-258 572
247079
5068 868

2483971
-1 839 487
644 484

15 1607 575
17 346 150
18 953 725
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Aktiverat arbete for egen rakning

Avsittning delpension

Erhéllen rinta

Erlagd rinta

Betald skatt

Kursdifferens

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapitalet

Forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leveranstorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder
Forindring av rorelsekapital

Kassaflode frin den l6pande verksamheten
Forindring likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Lon (e[ (v [ omf yn e

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-7 230458
-7 230 458

965 422
-3 528518
-163 796

260 663
-18 684

0
133 462

-9 581 909

1182538
1097 487
-1338 862
-6 142 851
-5201 688

-14 783 597
31301 041

828 704
17 346 148
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Noter
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jAmfort med foregende ar, med undantag for dndrad
Kklassificering av rantebetalningar och rénteintikter i kassaflodesanalysen.

Fran och med 2025 klassificeras dessa som kassafloden fran den 16pande verksamheten i enlighet med
BFNAR 2012:1 (K3). Andringen avser presentation och paverkar inte resultat eller finansiell stillning.

Virderingsprinciper

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Intiiktsredovisning

Nettoomsittning
Inkomsten redovisas till det verkliga véirdet av vad som erhéillits eller kommer att erhéllas.

Pagdende arbeten

Pagaende arbeten avser projekt som dr paborjade men dnnu inte avslutade vid balansdagen. Redovisning
sker enligt principen om successiv vinstavrakning, varvid intékter och kostnader redovisas i takt med att
arbetet utfors.

Péagaende arbeten virderas till nedlagda, fakturerbara kostnader bestdende av l16pande arbetad tid samt
direkta utldgg i projekt. Virderingen baseras pé projektens avtalsvillkor, upparbetningsgrad och bedémd
fakturerbarhet.

For projekt dir erhéllna forskott eller fakturerade belopp 6verstiger upparbetad intikt redovisas
mellanskillnaden som kortfristig skuld.

Bidrag
Villkorade bidrag skuldfors till dess att de kostnader bidraget ska ticka uppkommer. Ovillkorade bidrag
intdktsfors nér villkoren for att erhalla bidraget ar uppfyllda.

Immateriella tillgdngar
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar redovisas enligt aktiveringsmodellen i enlighet
med BFNAR 2012:1 (K3), under forutséttning att kriterierna for aktivering &r uppfyllda.
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Materiella anléiggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Leasing
Operationella leasingavtal kostnadfors linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Pensioner
Bolaget har pensionsataganden genom Statens tjdnstepensionsverk (SPV) omfattande bade
avgiftsbestimda och formansbestimda pensionsplaner (SPV 1 respektive SPV2).

For de avgiftsbestimda pensionsplanerna (SPV 1) betalar bolaget faststillda avgifter till SPV. Bolagets
atagande ar begrénsat till de avgifter som har avtalats for perioden. Kostnader for dessa redovisas som
personalkostnader i den period de avser.

De forménsbestdmda pensionsplanerna (SPV2) innebér att bolaget har atagit sig att tillhandahalla en
bestdmd pensionsniva till vissa anstéllda. For de forsménsbestimda pensionsplanerna betalar bolaget
premier 16pande till Statens tjdnstepensionsverk (SPV). Bolaget har ddrmed inga ytterligare
pensionsforpliktelser utdver de premier som betalas och redovisar ingen pensionsskuld i
balansrdkningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta har rédknats om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag virderas till det verkliga vardet av den tillging som erhéllits eller kommer att erhallas.

Offentliga bidrag som inte dr férenade med krav pé framtida prestation, sé kallade ovillkorade bidrag,
intaktsfors nir villkoren for att erhalla bidraget &r uppfyllda.

Offentliga bidrag som &r forenade med krav péd framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag,
redovisas som skuld néir bidraget erhélls och intdktsfors dérefter i takt med att de kostnader bidraget
avser uppkommer och villkoren uppfylls.

Uppskattningar och bedomningar
Upprittandet av arsredovisningen kréver att ledningen gér beddmningar och uppskattningar som
paverkar redovisade virden. Det faktiska utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.
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Not 1 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsittning

Anslag

Bidrag fran externa projekt
Royalty

Ovrigt

Aktiverat arbete for egen rikning

Bidrag fran externa projekt

Svenska myndigheter

Ovriga myndigheter

Privata forskningsorgan

EU

FN och andra internationella organisationer
Ovriga

Not 2 Ovriga externa kostnader

(")Vl'iga externa kostnader
Direkta projektkostnader
Administrativa kostnader
Summa

Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda *
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for foretagsledning
Pensionskostnader for 6vriga anstéillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal
Slutlig l6neskatt, diff foregdende ar

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

5w (e[ se (e (omd g wae

2025

28 402 000
78 858 193
152 517

1 009 398
4149 277
112 571 385

19 316 061
22 901 750
11 737 300
6387712
7012 358
11503 012
78 858 193

2025

26 499 295
6 006 967
32 506 262

2025

44
29
73

1931371
48 783 572
50 714 943

188 832
9485 332
13911 338
0

23 585 502

74 300 445
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2024

28 402 000
71753 549
259 904
522319
3528 518
104 466 290

18 980 197
22 445 368
7 836 544
5887570
6 851 003
9752 867
71 753 549

2024

24 346 024
10 860 317
35206 341

2024

45
31
76

1 888 751
49 920 544
51 809 295

0

8308 900
13 881 294
-328

22 189 866

73 999 161
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* Medeltalet anstillda bygger pa av stiftelsen betalda narvarotimmar, relaterade till en normal arbetstid.
Bland dem var 24 (24) olika nationaliteter representerade.

Forskningspersonalen uppgick till 47 (49) personer. For utlindsk kontraktsanstélld forskningspersonal
utgar skattefria forméner i enlighet med inkomstskattelagen.

Enligt géllande kollektivavtal betalas avgift pa statlig tjinstepension for personalen.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 60 % 60 %
Andel mén i styrelsen 40 % 40 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 57 % 57 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 43 % 43 %

Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2025 2024
Ovriga rinteintikter 58113 260 664
Kursdifferenser -1207 318 391
Valutakursvinst kund 33474 0
Orealiserade valutakursdifferenser -665 590 0
Kursdifferenser projekt 0 133 462
-575 210 712 517

Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Réntor -11 671 -18 684
Valutakursforslust kund -652 161 0
Orealiserade valutakursdifferenser 0 510314
Summa -663 832 491 630

Not 6 Immateriella anliggningstillgdngar

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 2 822 815 0
Nyanskaffning 4149 277 3528518
Arets avskrivningar -1 535558 -705 703
Summa 5436 534 2 822 815
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Not 7 Forbittringsutgift i annans fastighet

Omklassificering
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéiende redovisat virde

Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda hyror

Ovriga poster

Not 10 Pagiende arbeten

2025-12-31
670 394
670 394

670 394

-670 394
0
-670 394

2025-12-31
2907077
2907 077

2907 077

-2 836 812
0
-2 836 812

70 265

2025-12-31
1916 205
217 294
2133 499

25 (29)

2024-12-31
670 394
670 394

670 394

-335197
-167 598
-502 795

167 599

2024-12-31
2907077
2907077

2907 077

-2 687 287
-92 120
-2779 407

127 670

2024-12-31
919 149
874 461

1793 610

Stiftelsen utfor uppdrag till fast pris. Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt
principen om successiv vinstavriakning i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3).

Péagiende arbeten virderas for varje enskilt uppdrag till det sammanlagda beloppet av nedlagda utgifter
och redovisad vinst med avdrag for fakturerade belopp (netto per uppdrag). Nettotillgangar respektive
nettoskulder frén olika uppdrag kvittas inte mot varandra utan redovisas brutto i balansrikningen i

enlighet med punkt 23.27.

Vid balansdagen uppgar nettoskulden avseende pagiende arbeten till 8 665 315 kr (5 380 682 kr).

Péagaende arbeten som tillgdng (netto)
Pégiende arbeten som skuld (netto)
Péagaende arbeten nedlagda kostnader (WIP)
Pagaende arbeten fakturering (WIP)

Lon (e[ (v [ omf yn e

2025-12-31
6 582 997

-15248 312

0
0
-8 665 315

2024-12-31
0

0

30 083 490
-35464 172
-5 380 682
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Not 11 Avsiittningar till delpension

Ingéende avsiéttning
Arets pensionsutbetalningar

Not 12 Oforbrukade bidrag

2025-12-31
45254

0

45254

26 (29)

2024-12-31
221 460
-163 796
57 664

Bidrag redovisas som intdkt i den period d& de kostnader som bidragen avser uppkommer. Mottagna
bidrag som @nnu inte har forbrukats redovisas som oférbrukade bidrag (skuld) 1 balansrdkningen.

Per balansdagen uppgick oférbrukade bidrag till 2 483 971 kr.

Oforbrukade bidrag EUNPDC

Not 13 Ovriga kortfristiga skulder

2024 skatteskuld, 1oneskatt

Berdknad sérskild 1oneskatt pd pensionskostnader
Betald F-skatt

Personalskatt

Avtalade sociala avgifter

Kortfristiga skulder till anstidllda

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader PROJEKT
Upplupna kostnader CORE

Upplupna kostnader Omstéllningsmedel
Upplupna semesterloner

Upplupna semesterloner soc avg
Berdknat arvode for revision
OBS-konto, manuella 16ner

Lot ([ se (o [ oml yonf e

2025-12-31
-2 483 971
-2 483 971

2025-12-31
-135 209
-1 900 076
1427 624
-1 056 457
-1 283 646
-118 478
-3 066 242

2025-12-31
-166 154
-138 477
-965 129

-2 657 198
-188 783
-240 000

0
-4 355 741

2024-12-31
-1 839 487
-1 839 487

2024-12-31
0

-1 620293
1361327
-910 319

-1 121 428
-49 935

-2 340 648

2024-12-31
-199 661
-76 648
-872 214

-2 635 896
-174 280
-240 000
-26 473

-4 225172
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Not 15 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Likvida medel omfattar kassa och
banktillgodohavanden.

I &rets kassaflodesrapport har rintebetalningar och rinteintdkter klassificerats som kassafloden fran den
l6pande verksamheten.

Klassificeringen sker i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3), eftersom réntor &r resultatpaverkande poster
och inte foréndrar storleken pa stiftelsens finansiering.

Presentationen skiljer sig i detta avseende fran foregdende ar.

2025-12-31 2024-12-31

Kassaflodesanalys
1 607 575 -13 954 893
1607 575 -13 954 893

Not 16 Definition av nyckeltal
Resultat av nettoomséttning = Nettoresultat i procent av nettoomséttning.
Formel: Resultat efter finansiella poster/nettoomséttning * 100.

Kassalikviditet = Omsittningstillgangar exkl. lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga
skulder.
Formel: Likvida omsittningstillgangar/kortfristiga skulder * 100.

Not 17 Kulturtillgdngar

Sipri har genom Statens Konstrad fatt [&na konstverk till sitt kontor pa Signalistgatan 9, Solna. Enligt
Konstradets anvisningar skall mottagande myndighet redovisa verk inkopta efter 2003, med ett
anskaffningsvirde 6verstigande SEK 20 000:- i balansrdakningen. Virdet pé tre av konstverken uppgar till
SEK 28 000:-, SEK 50 000:-, SEK 60 000:- och ir anskaffade efter 2003.

Sipri dr inte att betrakta som en myndighet utan &r en fristdende stiftelse som redovisar enligt K3 och har
dérfor inte redovisat vardet i balansrakningen.

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 655 790
arets vinst 1 847 860
2503 650
disponeras sé att
i ny rdkning overfores 2 503 650
2503 650
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Stockholms Internationella Fredsforskningsinstitut, org.nr 802006-2660

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Stockholms Internationella Fredsforskningsinstitut for ar 2025.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fértroendevalde revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och fér att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att goéra detta.

Sida 1(4)
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har haft i uppdrag att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse f6r revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en stiftelse
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar
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Jag har i uppdrag att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Stockholms
Internationella Fredsforskningsinstitut for ar 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen
eller om det finns skal for entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
bedémningoch 6vriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Emilie Sleth Samuel Good
Auktoriserad revisor Departementssekreterare
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