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YONETICI OZETI

TUBITAK 2022 Yili Faaliyet Raporu “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik”
ve “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarinm Performans
Esasli Program Biit¢ce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar”

dogrultusunda hazirlanmistir.

TUBITAK 2022 Yili Faaliyet Raporunda Program Biitge kapsaminda Kurumumuz igin
belirlenen 2 program, 6 alt program, 34 faaliyete yonelik 2022 yili uygulama sonuglarina yer
verilmektedir. Y1l icerisinde TUBITAK tarafindan gerceklestirilen faaliyet ve projelere iligkin
bilgilere “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” bashg altinda, gostergelerin
gerceklesme sonuglarini gdsteren tablolara ise “Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme

Formu” baslig1 altinda yer verilmektedir.

Yénetmelik ve Usul Esaslarda belirtildigi iizere TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlenen ama¢ ve hedefler kapsaminda gergeklestirilen faaliyet ve proje bilgilerine,
performans gdostergeleri gerceklesme sonuglarina da Onceki yillarda oldugu gibi yer
verilmektedir. Hedefler dogrultusunda yil igerisinde gergeklestirilen faaliyet ve projelere iliskin
bilgilere “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” baslig1 altinda, performans gostergesi

gerceklesmelerine ise “Stratejik Planin Degerlendirilmesi” baslig: altinda yer verilmektedir.

TUBITAK 2022 Y1l Faaliyet Raporu bahsi gegen Ydnetmelik ve Usul ve Esaslar geregince
program biitce esaslar1 gozetilerek hazirlanmig olup Kurumumuz faaliyetlerine iligkin bilgi ve
degerlendirmeleri igermektedir. Raporda ayrica idare hakkinda genel bilgiler, biitce
gerceklesme sonuglarina iliskin - mali bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin

degerlendirilmesi ve Oneriler boliimleri yer almaktadir.
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GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Ulkemizin ve insanhigin giivenlik, saglik, refah, huzur ve sosyal gelisimi igin;
e Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemini desteklemek,
e Bilim tabanl teknoloji ile katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetler gelistirmek,

e Bu amaglara yonelik nitelikli bilgi tiretimi ve nitelikli insan kaynagi

gelistirilmesini saglamak.”

Vizyonumuz

“Cigir acici bilimsel atilimlarla Tiirkiye'nin milli teknoloji hamlesine ve doniisiimiine
| liderlik edecek 6ncii kurum olmak”

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 Sayili
Cumhurbagkanlign Kararnamesi madde 582°de TUBITAK’m kurulus amaci; "Tiirkiye'nin
rekabet giicii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla isbirligi i¢inde, ulusal 6ncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar
hakkinda calismak, bunlar1 gergeklestirecek altyapinin ve araglarin olusturulmasina katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
yiriitmek, bilim ve teknoloji kiiltiiriniin  gelistirilmesinde Onciilik yapmak” olarak
belirlenmistir. Kurumun “tiizel kisiligi, idari ve mali 6zerkligi” vardir. TUBITAK, Sanayi ve

Teknoloji Bakanliginin ilgili kurulusudur.




| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU — 2022 |

TiBiTAK

“Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda 4 Sayili Cumhurbagkanhigi Kararnamesi” ile TUBITAK’in gorevleri
asagidaki sekilde belirtilmektedir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmay1 6zendirmek ve yapmak; bu amacgla program ve
projeler gelistirmek.

b) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayali rekabet giiciiniin
yiikseltilmesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke giivenligine, insan ve g¢evre
sagligina katki saglamaya doniik stratejik alanlarda aragtirmalar yapmak ve yaptirmak,
teknoloji alt yapisini giiglendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler kurmak.

c) Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitiilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin {iiretimde ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda tanitilmasini, kullanilmasini veya bunlardan daha kolay yararlanilmasini
saglamak icin gerekli ortamlari ve yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin
iilke ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere
donilismesini saglamak, bu amacla ilgili Bakanin onay1 {izerine sirket kurmak, kurulmus
sirketlere ortak olmak.

d) Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katilimini saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluglarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, bu amagla ilgili Bakanin onay: izerine sirket
kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak, kamu ve 6zel sektoriin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ciktilarin ticari
degere doniistiiriilmesini desteklemek; sanayinin iiniversite ve arastirma kurum ve
kuruluglari ile is birligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu is birliginin
somut hale doniisebilecegi ortamlar1 olusturmak; bu alanlarda girisimciligi
desteklemek; fikri ve siail haklara iliskin destek vermek; bu bentte sayillan amaclarla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda teminath veya bir
defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli

destekler vermek ve on 6demede bulunmak.
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Tiirkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlagsmalarinin
hazirlanmas1 ve miizakeresinde Cumhurbagkanligina oOnerilerde bulunmak ve bu
anlagmalarin izlenme ve uygulanmasinda ilgili mevzuat gerg¢evesinde gorev almak.
Gorev alanma giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlar1 ve
arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse
tiye olmak; uluslararasi bilimsel ve teknik anlagsmalara Tiirkiye adina taraf olmak.
Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi
bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak.

Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde &nciiliik yapmak; bu
amagcla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirk¢e ve yabanci dillerde siireli ve siiresiz
yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tiir yayinlar1 ve
etkinlikleri desteklemek.

Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalar1, veri tabanlari, kiitiiphane ve arsiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yap1 ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluslar1 arasinda arastirma ve
egitim amagh elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu
aglarin yurt i¢i ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak.

Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar
saglamak; bu amagla 6diiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda iistiin basarisiyla
kendini gdsteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve
bu amagla burslar vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak.

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin
artirilmasina yonelik danigmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak.

Bu maddede belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi ve gérevlerin yerine getirilebilmesi ile

ilgili her tiirlii faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka merkezi, teknoloji merkezi,

teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim

parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi irtibat biirolar1 kurmak, destek

programlari olusturmak, isbirligi aglari ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari,

bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil, burs ve tesvik

ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
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teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n ddemede
bulunmak ve yukarida belirtilen goérevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyette

bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.

TUBITAK yukarida belirtilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin genel usul
ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbaskanligi biinyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalar1 Kurulu ve diger ilgili politika kurullartyla koordinasyon iginde calisir.

Tiurkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu 278 sayili Kanun ile kurulmus
olup Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 703 Numarali Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 17/07/1963 tarihli ve 278 Sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunun adi Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun seklinde degistirilerek bir kisim maddeleri
yiiriirlilkten kaldirilmis, Bakanliklara Bagli, Tlgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanliginin 4 Sayili Kararnamesi ile de

yeni diizenlemeler getirilmistir.
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TiBiTAK

1.3. Idareye iliskin Bilgiler

Fiziksel Yapi

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri 2022 yil1 fiziksel kaynaklara ait
bilgiler Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 1 Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

Kaynak Kapal Bina  Arazi Alam

Alan (1000 m?) (1000 m?)
Ankara

BASKANLIK 21,1 3,5

OSTIM Kitap Depo Binasi 2,5 1,2

Cukurambar Hizmet Binasi 25,6 10,4

SAGE 73,2 3.021

UZAY 12,3 11,7

ULAKBIM 0,5 0,9

ILTAREN 13,3 25

Gebze

BILGEM 64,65

MAM 128,8*

UME 45,7

TBAE 0,5 7.950

RUTE 15,9

TUSSIDE SISE

BILGEM Gebze Kiralik Ofis 2,4 -

Bursa
BUTAL 54 14
Antalya
TUG 4,12 586,97
TOPLAM 4215 11.624,7

*TUBITAK Gebze Yerleskesinde yer alan lojmanlarin yikilmast sebebiyle kapali bina alaninda azalma olmustur.

**Toplam 16.200 m2 kapali alana sahip olan Enstitiiniin 4.427 m2 olan Konaklama kismu ile 1.066 m2 olan Konferans Salonu
olmak iizere toplam 5.493 m2 ’lik alan1 Eyliil 2021 ayindan itibaren, 2022 Eyliil ayindan itibaren ise tamami1 TUBITAK Fen
Lisesinin kullanimina verilmistir. Diger yandan, 5,550 m2 TUBITAK BILGEM BTE binas1 TUSSIDE ye devredilmistir.
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Tablo 2 Tasiirlara Ait Bilgiler

TS o
g5
(=
< O
-
(=
= = s
2 8 » § F =z w £ uw 2 p oo %
Tagimirlar 2 N Q0 < = w | X | = |5 |2 —~
S |5 < | = > 5 | 4 =) F|
4 D =2 = =
>
M_aS_aiistii 1.113 | 2.538 | 509 @ 213 | 4.921 @ 1.485 724 10 17 | 125 | 155 | 89 | 11.899
Bilgisayar
L] 942 650 473 254 3558 758 | 268 142 8 14 258 42 7.367
Bilgisayar
Yazia 279 234 25 47 392 349 26 2 6 88 18 | 11 | 1477
Fotokopi 48 15 12 11 14 62 56 1 - 1 - 3 223
Faks 11 3 1 1 21 19 3 - - - 1 1 61
Kiralik 11 | 12 | 8 | 5| 34 | 23 | 6 | 2| - | 1| 4 |-]| 106
Tasitlar
Kuruma Aft |- 11 - 12 3|7 1 - - - 4 a7
Tasitlar
Tablo 3 Tesislere Ait Bilgiler
Ankara Gebze Gebze Gebze Bursa
i M
Tesis = M v v v
Z S @ S = Sw S 2
é = & = < —_sS =
2 | 82 | BE | &85 22
< = = = =
M
Misafirhane 16 Yatakl 10 Yatakh - 20 yatakli 36 Yatakh
Lojman ) ) 10 ) )
Sayisi
Kres - - 1 - -
Lokal 1 - - - -
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Tablo 4 TUBITAK Baskanlik/Merkez/Enstitii Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri

Sosyal Tesisler

Gider

TUBITAK Baskanhk  Gelir
Fark

Gider

TUBITAK UME Gelir
Fark

Gider

TUBITAK BUTAL Gelir
Fark

Gider

TUBITAK MAM Gelir
Fark

Gider

TUBITAK BILGEM  Gelir
Fark

Misafirhaneler

97.202,61
83.517,4
-13.685,21
55.138,80
93.837,18
38.698,38
293.401,73
296.239,63
2.837,90

133.179,26
133,179,26
9.612,52
11.675,00
2.062,48

5
3
|_
S
o
)
72.593,03 1.030.399,65
17.865,21 1.071.960,60
-54.727,82 41.560,95
148.218,31

179.820,34 91.226,81
31.602,03 | 91.226,81

=

TiBiTAK

TUBITAK Baskanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan

Merkez, Enstitli ve diger birimler de Baskanliga bagl olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Ankara’da TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir.

Ayrica, Ankara disinda yerlesik Merkezlerin Yazilim Teknolojileri Enstitiisii, Siber Giivenlik

Enstitiisii ve Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii gibi ilgili birimlerinin de Ankara’da
faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’da TUBITAK BUTAL, Antalya’da TUBITAK TUG faaliyet
gostermektedir. Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM, TUBITAK
BILGEM, TUBITAK TBAE, TUBITAK RUTE, TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE

bulunmaktadir.
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Teskilat Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasina Sekil 1°de yer verilmistir. 4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 586’nc1 maddesine gore Yonetim Kurulu Kurumun en tist karar organi olup 7

iiyeden olusur. Bagkan, Kurumun ve Yonetim Kurulunun Bagkanidir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine géore TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandirilmistir.
TUBITAK Ar-Ge Birimleri
e Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
e Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)
e Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)
e Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)
e Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)
e Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)
e Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)
e Rayli Ulasgim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)
TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri
e Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
e Bursa Test ve Analiz Laboratuvar1 (BUTAL)

e TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)
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1.3.1.1.TUBITAK Baskanhk Birimleri

Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla ¢alismalarini siirdiiren ARDEB, farkli
destek programlar ile tiniversite, 6550 sayili Kanun kapsamina giren arastirma altyapilari,
egitim arastirma hastaneleri ve aragtirma enstitiileri basta olmak {izere akademisyenlerin, 6zel
sektor ve kamuda c¢alisan aragtirmacilarin projelerine geri Odemesiz finansal destek
vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye nin oncelikli alanlarindaki Ar-Ge projeleri, baslangi¢c Ar-
Ge projeleri, gen¢ arastirmacilarin kariyerlerini gelistirme amagli projeleri, kamu
kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarina ¢oziim iiretmek amaciyla hazirlanan
projeleri desteklemekte, iiniversitelerin arastirma ve gelistirme potansiyelinin artirilmasina

yonelik destekler ile de ulusal ¢aptaki yeni fikir ve tirlinlere 6nemli imkanlar sunmaktadir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagmis arastirma destek gruplari

ve miidiirliikler ile yerine getirmektedir:
e (Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Aragtirma Destek Grubu (CAYDAG)
o Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)
e Kamu Aragtirmalart Destek Grubu (KAMAG)
e Miihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)
e Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAG)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)
e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)
e Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)
e Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAQG)
e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)
e Ar-Ge Destek ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)
e Uluslararasi Isbirligi Projeleri Arastirma Destek Grubu (UPAG)
e Uzay Teknolojileri Aragtirma Grubu (UZAG)

e Destek Programlari izleme ve Koordinasyon Miidiirliigii (DEIK)
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Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlhigi (TEYDEB)

TUBITAK

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalart dogrultusunda calismalarini siirdiiren

TEYDEB, 6zel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetleri

ile girisimciligi destekleyerek, rekabet gii¢lerini artirmaya, Ar-Ge kiiltiirliniin yayginlagsmasina

katkida bulunmaktadir. TEYDEB, bu amagla, ilgili kesimlerle isbirligi yaparak; 6zel sektor

kuruluslarinin, proje esasl arastirma-teknoloji gelistirme faaliyetlerine kaynak ayirmalarini

Ozendirir, risk paylasimli destek mekanizmalar1 uygular ve gelistirir. Sanayi kuruluslarinin

kendi aralarinda, iiniversitelerle ve arastirma kurumlariyla ulusal/uluslararasi isbirligi ve

teknoloji transfer mekanizmalar1 olusturmalarina katkida bulunur.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis teknoloji gruplar1 ve

midiirliikler ile yerine getirmektedir:

Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)

Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)

Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
Makina Imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)

Ulagtirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destekleme Grubu (TEMEG)
Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)

Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRISIM DESTEK)

Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Destekleme Grubu (ONDEG)

Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)
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Bilim Insani Destek Programlari Baskanligi (BIDEB)

Bilim Insan1 Destek Programlari Baskanligi bilim ve teknoloji iiretebilen, iirettigi bilim ve
teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan saygin bir Tiirkiye nin olusturulmasi i¢in vazgecilmez 6neme sahip olan bilim
insanlarinin say1 ve niteliginin artmasina yardimci olmak amaciyla destekleyici ve tesvik edici

cesitli programlar ve etkinlikleri yiiriiten TUBITAK birimidir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak,
bu amagla odiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda {istiin basaristyla kendini gosteren
gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,

yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak BIDEB’in ana gorevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini iki miidiirlik ve calisma alanlarinda uzmanlasmis iic grup ile

stirdiirmektedir:
e Egitim Burs ve Etkinlik Destekleri Grubu
e Arastirma Burs ve Destekleri Grubu
e Yarismalar Grubu
e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirligi

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Midiirligu

Bilim ve Toplum Baskanligi (BITO)

TUBITAK’m temel amaglarindan birisi olan, toplum genelinde bilim okur-yazarligm tesvik
etmek, bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin gelismesini ve yerlesmesini saglamak amaciyla
gergeklestirilen ¢alismalar Bilim ve Toplum Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu amacla
diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlikler, bilim senlikleri, bilim fuarlari, bilim merkezleri,
teknoloji atolyeleri kurulmasma yonelik verilen proje desteklerinin yaninda popiiler bilim

yayincihig faaliyetleri de BITO tarafindan gergeklestirilmektedir.
BITO bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla siirdiirmektedir.

e Popiiler Bilim Dergileri Genel Yayin Yonetmenligi
e Popiiler Bilim Kitaplar1 Genel Yayin Yo6netmenligi

e Dijital Yayinlar Genel Yaymn Ydnetmenligi
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e Deneyap Teknoloji Atdlyeleri ve Bilim Merkezleri Miidiirligii
e Programlar Mudiirligii

e Etkinlikler Midiirliigii

e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Midirligi

e Yaymlar Tanitim, Satis ve Dagitim Birimi

e Programlar ve Etkinlikler idari, Teknik Destek Birimi

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligi (UIDB)

Uluslararast Isbirligi Daire Baskanhiginin gorevi Tiirkiye’'nin uluslararast BTY isbirligi
faaliyetlerinin ulusal 6nceliklerimiz ve dig politikamizin yan1 sira BTY ve diplomasi alaninda
uluslararasi1 platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yiirlitiilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullar1 dikkate alarak gelistirmek ve
siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan;

e Ikili ve Coklu iliskiler Miidiirliigii

e AB Cergeve Programlar1 Midiirligii araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanligi, TUBITAK 1n kurulus amaglarinda
yer verilen “Tiirkiye’nin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun
her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi icinde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve
teknoloji politikalar1 hakkinda caligmak, bunlar1 gergeklestirecek altyapinin ve araglarin
olusturulmasina katki saglamak” hedefleri dogrultusunda g¢aligsmalarini 3 miidiirlik altinda

yliriitmektedir.

e Bilim, Teknoloji, Yenilik Politikalar1 Midiirligu
e Bilim, Teknoloji, Yenilik Destek Programlari Planlama ve Gelistirme Miidiirliigi

e Bilim, Teknoloji, Yenilik Veri Analizi ve Degerlendirme Miidiirligii

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi (TTOB)

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlizn TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve
teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, uygulamaya

doniistiiriilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikri miilkiyet haklar1t portfoyiiniin
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yonetilmesi i¢in kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarmin tescil islemlerini yiiriitmek, Kurum tarafindan fikri miilkiyet haklarina dair siiregler
kapsaminda agilan destek programinin yiiriitiilmesine destek olmak, Kurumun sahibi veya
ortagl oldugu fikri miilkiyet haklarina iligkin portfoyii yonetmek, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin ticarilestirilmesine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek, fikri miilkiyet haklarina dair
diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklerde Kurumu temsil etmek, ticarilestirme sonrasi fikri
iirliniin kaliteli tiretimi ve sertifikasyonunun takibini yapmak ya da yaptirmak ile gorevlidir.
Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi; Fikri Miilkiyet Miidiirliigii, Ticarilestirme Miidiirligl ve
Mali Isler Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Hukuk Hizmetleri Baskanlig:

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Kurumun taraf oldugu her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi
temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslarn tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklan ile
diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile ti¢iincii kisiler arasinda ¢ikan
uyusmazliklara iligkin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki
miitalaasini bildirmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak, uyusmazliklarin sulh
yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa vermek gorevlerini yiiriitmektedir. Hukuk Hizmetleri
Baskanlig1; Dava Takip Birimi, Mevzuat, Diizenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk

Hizmetleri Biriminden olusmaktadir.

I¢c Denetim Birimi Baskanligi

I¢ Denetim Birimi Baskanliginin gérevi, Kurumun misyon ve vizyonuna ulasmak igin tiim
islem, siire¢ ve faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliiglinii ve zamaninda
elde edilebilirligini risk odakli; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi

uygulamalariyla nesnel giivence saglayarak kuruma deger katmaktir.

Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi

TUBITAK’m misyon ve vizyonu dogrultusunda, kurumun ulusal ve uluslararasi kamuoyunda
bilinirligini, taninirhigimi arttirmak, kurumun faaliyetlerini hedef kitleye, paydaslarina, basina

ve kamuoyuna duyurmak, bilgi edinme, goriis/Oneri, sikdyet, itiraz, bagvuru ve degerlendirme
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stireclerinin birlestirilerek tek bir sistem lizerinden elektronik ortamda kayithi bir sekilde

yonetilebilmesi igin gerekli calismalar1 yapmaktadir. Kurumsal iletisim Daire Baskanlig

faaliyetlerini; Kurumsal Iletisim ve Tanitim Miidiirliigii, Medya ve Dijital Iletisim Miidiirliigii

ve TUBITAK lletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) altinda yiiriitmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik ve Genel Sekreter Yardimciligi altinda Bilgi islem Daire Baskanligi, insan

Kaynaklar1 Daire Baskanlhigi, Idari Hizmetler Daire Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi faaliyet ve ¢alismalarini yiiritmektedir.
Bilgi Islem Daire Baskanligina bagli birimler:
e Is Uygulamalar ve Yazilim Gelistirme Miidiirliigii
e Sistem ve Isletim Miidiirliigii
e Bilgi Glivenligi Midiirliigii
Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligia bagl birimler:
e Insan Kaynaklari Planlama Miidiirliigii
o Ozliik Isleri Miidiirliigii
e Egitim, Gelisim ve Degerlendirme Siire¢leri Midiirliigii
Idari Hizmetler Daire Baskanligina bagl birimler:
e Ayniyat ve Stok Kontrol Miidiirliigi
e Genel Evrak ve Arsiv Midiirligi
e Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii
e Satinalma Mudiirligii
e Seyahat Isleri Birimi
e Koruma ve Giivenlik Miidiirligi
e Yapim Bakim ve Isletme Miidiirliigii
e TUBA Sekretarya Ofisi

e Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bagl birimler:
e Mubhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii
e Biitce ve Performans Miidiirliigii
e ¢ Kontrol Miidiirliigii

e Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligi

1.3.1.2.TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

TUBITAK MAM, miisteri odakli yaklasimi ile kamu, savunma ve &zel sektdr kurum ve
kuruluslart ile akademik kurumlara 6zgiin ¢oziimler sunmaktadir. Bu ¢oziimlerini temel
aragtirma, uygulamali arastirma ve gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis
kurma, ulusal standart ve norm belirleme, profesyonel danismanlik ve egitim ¢aligmalari ile

gerceklestirmektedir.

TUBITAK MAM’da 2022 yili igerisinde organizasyonel degisiklige gidilerek sekiz Enstitii
yapisal degisiklikle dort Bagskan Yardimciligi ve bir Enstitii olacak sekilde yapilandirilmistir.
TUBITAK MAM biinyesinde Enerji Teknolojileri Baskan Yardimciligi (BYET), Iklim
Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Bagkan Yardimciligi (BYIDS), Malzeme Teknolojileri Baskan
Yardimciligi (BYMT), Yasam Bilimleri Bagkan Yardimciligi (BY'YB) ve Kutup Arastirmalari
Enstitiisii (KARE) bulunmaktadir.

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

TUBITAK BILGEM’in kurulus amaci; Tiirkiye’nin savunma giiciine katkida bulunmak,
ulusal sistem ig¢inde sivil ve askeri sektoriin ihtiyact olan her tiirlii bilisim, bilgi glivenligi ve
ileri elektronik teknolojileri konularinda arastirmalar yapmak, s6zlesmeli projeler yolu ile
bilisim, bilgi giivenligi ve ileri elektronik teknolojileri konusundaki sorunlari ortaya koymak,
cozmek ve/veya ¢Oziilmesine yardimci olmak ve bu ¢oziimlerin uygulanmasini saglamak,
iiniversite, kamu ve 6zel sektor arasinda koprii gérevi listlenerek isbirliklerini gelistirmek ve
bu kesimlerin teknolojik birikimlerini artirmaktir. BILGEM’in faaliyetleri ve gerceklestirdigi
projeler elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp,
sensOr sistemleri, benzetim ve modelleme, platform entegrasyon teknolojileri, yazilim ve

yazilim mimarileri, dogrulama ve gecerleme teknikleri, veri madenciligi, glivenlik kritik
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yazilim gelistirme, bilgi ve ag teknolojileri, bilgi ve ag giivenligi gibi alanlarda
odaklanmaktadir.

TUBITAK BILGEM biinyesinde Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii
(UEKAE), Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE), ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii

(ILTAREN), Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitiisii (YTE) ve
Yapay Zeka Enstitiisii (YZE) yer almaktadir.

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii, &ncelikli olarak Tiirk Silahl
Kuvvetlerinin (TSK) gereksinimlerini saglayacak ve disa bagimlilig1 azaltacak sekilde savunma
sistemlerinin temel aragtirmasindan ve kavramsal tasarimindan baglayarak bu sistemlerin
mithendislik ve prototip iretimlerini iceren Ozgiin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirmektedir. Projelerin ¢ogu ilgili sanayi kuruluslari ile ortak olarak yiiriitiilmektedir.
Savunma sanayinde caligmalarini siirdiiren SAGE’nin faaliyet gosterdigi alanlar su sekilde

Ozetlenebilir:

e Glidiimli ve giidiimsiiz mithimmat sistemleri/alt sistemleri ile ilgili olarak;
o temel arastirma faaliyetleri yapmak,
o Ar-Ge projeleri yiiriitmek,
o teknoloji gelistirme ¢aligmalart yapmak,
o bilgi birikimi ve uzmanlagmis insan giicii olusturmak,
e Gelistirilen stratejik sistem ve alt sistemlerin iiretimini (prototip tiretim, diisiik 6lgekli
ilk iiretim) gerceklestirmek,
e Uzmanlasmis oldugu alanlarda (mithimmat gorev yonetim, ugus benzetimleri vb.)
yazilim gelistirme faaliyetleri yliriitmek,
e Test ve 6l¢iim hizmetleri vermek,
e Savunma teknolojileri ile ilgili stratejik altyapilari gelistirmek ve isletmeye almak,

e Uzmanlagmis oldugu alanlarda teknik destek ve danigsmanlik hizmetleri vermektir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK UZAY, uydu teknoloji sistemleri ve alt sistemlerinin yani sira, haberlesme
sistemleri, uzaktan algilama ve goriintii isleme projeleri yiirlitmektedir. UZAY, gelecekteki

uzay ve uydu teknolojilerinde disa olan bagimliligin azaltilabilmesi amaciyla, kritik ekipmanlar

22



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022 |

TUBITAK

ve uydu alt sistemleri yurt iginde azami sekilde milli kabiliyetler ile gelistirmektedir. Uzay ve
uydu alanindaki kritik teknolojilerin yurticinde gelistirilmesi i¢in altyapilarin kurulmasi, milli
yer gozlem ve haberlesme uydularinda bu altyapilarin kullanilmasi UZAY’in Oncelikli
amaclarindandir. Bununla birlikte; rekabetci alt sistemler liretimi ve ihracati ile katma deger
yaratilmasi, projelerde elde edilen kazanimlarin teknoloji transferi yoluyla 6zel sektore
aktarilmasi ve uzay teknolojileri alaninda istihdam yaratilmasi ve yetismis Ar-Ge personeli ile
iiniversitelerde ilgili alanlarda akademik c¢aligmalarin Oniiniin agilmasit UZAY’in ana

hedeflerindendir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisiiniin amaci, Tiirkiye'de yapilan tiim dlgiimleri giivence
altina almak, bu Ol¢timlerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni
6le¢me teknolojilerini gelistirmek, bdylece ticari ve endiistriyel ortamda kullanilan Slgtimlerin
dogrulugunu temin etmek icin gerekli Ulusal Metroloji Sistemini olusturarak ulusal ve
uluslararas1 ticarette esitligin saglanmasina, Tiirk endiistriyel {irlinlerinin kalitesinin

artirllmasina ve Tiirkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.

UME bu amagla, ulusal 6lgme referans standartlarini gelistirmekte, muhafaza etmekte,
uluslararasi 6l¢gme sisteminin izlenebilirligini saglayarak endiistri, bilim ve arastirma sisteminin
kullanimina sunmaktadir. Tiirkiye'de yapilan dl¢limlere referans teskil eden ve bu konuda en
iist diizeyde yetkili olan UME ¢aligmalarinda TUBITAK'm diger birimleriyle, yurt i¢i ve yurt
dis1 kuruluslarla igbirligi yapmakta, gerek kendi biinyesindeki arastirmaci ve teknik personeli,
gerekse biinyesi disindaki kuruluslarin 6lgme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji

konusunda faal olan teknik personelini egitme ilkelerini goz oniinde tutmaktadir.

Tiirkive Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUSSIDE yénetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel yonetim sistemlerini iyilestirmeye
ve gelistirmeye yonelik arastirma, damismanlik, ve egitim projeleri yiiriitmektedir. TUSSIDE
biitlinlesik bakis acisiyla kurumlarin yonetim sistemlerinin stratejik hedefler dogrultusunda
entegre caligmasimi saglayacak kurumsal sistem ¢ozlimleri sunmaktadir. Egitim konusunda
akademi yaklasimini benimseyen TUSSIDE girisimcilik, liderlik, KOBI, kamu kariyer ve geng
akademiler aracilifiyla egitim ihtiyac analizleri yapmakta, kurumlara 6zgilin egitim projeleri

tasarlamakta, uygulamakta ve bu egitimlerle ilgili 6lgme ve degerlendirmeler yapmaktadir.

23



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022 |

TUBITAK

Ayrica marka kullanim tescili TUSSIDEye ait bir ¢alistay ydnetimi metodu olan “Ortak Akil
Platformlar1 (OAP®)” ile 6zel sektér ve kamunun ihtiyaclar1 dogrultusunda mevcut durum

analizleri, GZFT ve strateji gelistirme calistaylar1 diizenlemektedir.

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisti Tiirkiye’nin rayli ulagim teknolojileri konusunda
gelisimini saglamak, rayli ulagim teknolojileri ve ilgili alanlarda gilincel arastirma konularin
ortaya koymak, ¢Oziimlemek ve ¢oziimlenmesine yardimci olmak amaci ile kurulmus bir
arastirma ve teknoloji gelistirme enstitlisiidiir. Diinyadaki gelismeleri izleyerek, rayli ulasim
teknolojileri alaninda 6ncii olmak ve bu sektorde tilkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak
amacini géz oniinde tutarak, rayli ulasim teknolojileri ile ilgili arastirma ve gelistirme projeleri

yiirlitmektedir.

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisti diinyada kabul gorerek, en ileri seviyede bilim iireten ve
teknolojiye yon veren, etkili temel bilimler egitimi destekleriyle, egitimde Tiirkiye’yi 6n
siralara ¢ikartan, lilkemizin gelecegini etkileyen lider bir Temel Bilimler Enstitiisii olmay1
hedeflemektedir. Toplumun temel bilimlere saygisini artirmak, bilimsel yaklasim ve
uygulamalar1 topluma tanitmak, benimsetmek ve entegre etmek, egitim icerik ve yontemlerinde
bilim ve teknolojiyi etkinlestirmek, ilkemizde miihendislik ve farkli disiplinlerle etkilesen
temel bilim ekosistemi yaratmak, yurti¢i/yurtdisi akademik, endiistriyel ¢evreler, kamu/6zel
sektor kurum ve kuruluslarinin koordinasyonunu saglayarak, temel bilim bazli isbirlikleri
olusturmak veya destek vermek, yenilik¢i ve yaratici projelerin gergeklesmesini desteklemek,
temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesine Onciiliik etmek gorevlerini

yliriitmektedir.

1.3.1.3. TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

ULAKBIM iilkemizdeki tiim akademik kurumlar1 birbirine ve kiiresel arastirma aglarina
baglayan Ulusal Akademik Ag§ (ULAKNET) alt yapisini isletmekte ve bu ag {izerinden yeni ag
servisleri sunarak, bir yandan ag i¢in Ar-Ge yapmakta, diger yandan arastirmacilarin ag1 Ar-Ge

yapmak i¢in kullanmalarini saglamaktadir.
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Biinyesinde bulundurdugu veri merkezi ve iletisim altyapisi sayesinde bilisim teknolojileri
alaninda arastirma, teknoloji gelistirme ve uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik
kuruluslar, kamu kurumlari, aragtirma ve egitim merkezlerine danismanlik ve altyap1 hizmetleri
sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin gelistirilmesi, a¢ik kaynak kodlu uygulamalarin
desteklenmesi konularindaki projeler yiiriitmekte olup Miifredat ve Ders Kitaplar1t Hazirlama,
PARDUS kapsaminda da ¢alismalar siirdiirmektedir. Ulkemizdeki en zengin bilimsel basil1 ve
elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan Cahit Arf Bilgi Merkezi aracilig: ile iilke ¢apinda

yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)

TUBITAK Ulusal Gézlemevi, {iniversitelerde yiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri
ile ilgili aragtirmalara teleskop gozlem projesi destegi vermekte, ilgili arastirmalari tesvik edip
yonlendirmekte, bu alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmeyi hedefleyen ¢aligmalar gergeklestirmektedir. Ayrica TUG kendi gézlem
yeteneklerini gelistirmek amacgli, mevcut teleskoplarin optik, mekanik ve elektronik
donanimlarini iyilestirme konusundaki ¢aligsmalarin yanisira, tamamen yerli robotik teleskop
iiretimi konusunda da Ar-Ge faaliyetleri yliriitmektedir. Buna ek olarak halka ve okullara agik
haftalik ve yillik diizenli bilim ve toplum hizmeti yaninda ortadgretim, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine; uygulamali konferans, yaz programi, staj ve tez gibi egitim hizmetleri

vermektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL)

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari, kamu ve zel sektdr kurum ve kuruluslari, bilim
insanlar1 ve diger ilgililere tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis
standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil
ve deri irilinlerinde, liretim silirecinin muayenesi, iiriin muayenesi, iirliinlerde hata analizi,
muayene tiirlerini kapsayan A Tipi Muayene Kurulusu olarak gorev yapan ve ayrica ilgili
faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri veren bir Ar-Ge kolaylik

birimidir.
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Kurumumuzda Bilgi islem faaliyetleri Baskanlikta Bilgi islem Daire Baskanligi, Merkez ve

Enstitiilerde ise biinyelerindeki Bilgi islem Birimleri tarafindan vyiiriitiilmektedir. Baskanlik,

Merkez ve Enstitii biinyesinde bir¢ok sistem kullanilmakta olup bunlarin baslicalar1 Tablo 5’te

yer almaktadir.

Arastirmac Bilgi
Sistemi (ARBIS)

Is Zekas1 Uygulamasi

Tablo 5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Aragtirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS), 2004 y1lindan bu yana Tiirkiye'nin
giincel arastirmaci veri tabanini olusturmak amaciyla, TUBITAK
tarafindan tasarlanan ve gelistirilen web tabanli bir uygulamadir.
ARBIS ile Tiirkiye'de ve yurt disinda gorev yapan tiim arastirmacilar
tek bir veri tabanina kayit olarak 6zgecmis ve yayin/eser bilgilerini
girebilmektedir. ARBIS'e kayit yaptiran ve bilgilerini giincelleyen
arastirmacilar, TUBITAK burs ve destek programlarma basvuru
yapma, degerlendirme siire¢lerinde danisman, panelist, izleyici ya da
hakem olarak gorevlendirilmenin ilk kosulunu yerine getirmis
olmaktadirlar. Faaliyet donemi i¢inde sistemde bakim ve idame isleri
disinda yapilan isler asagida verilmistir.

e Basvuru Gegmisi sayfasindan alinan belgeler igin "Belge
Sorgulama Sayfas1" gelistirilmistir.

e TUBITAK basvuru ge¢misi sayfasinda olusturulan proje PDF
dokiimanlarina QR Kod eklenmistir.

e ARBIS Bakanlik ve Kurulus isimlerinde, ARBIS iletisim
formunda, Anahtar Kelime bilgileri sayfasinda "Yayinlardan
Gelen Anahtar Kelimeler" bolimiindeki kelimelerde,
Akademik Unvan bilgileri ile Proje Bilgileri, Proje Tiirii ve
Proje Alt Tirlerinde gilincelleme ve diizenleme c¢alismalari
yapilmistir.

e Ozgegmis Olusturma sayfasinda gelistirmeler yapilarak
olusturulan 06zge¢mis dosyalarmin dosya servisine kayit
edilmesi igin ¢aligma yapilmustir.

e YOK servisleri giincellenmis ve ydnetilen tez bilgilerinin
YOK servislerinden cekilebilmesi igin gerekli diizenlemeler
yapilmistir.

Kurumun rapor ve istatistik ihtiyacinin kargilanmasii saglamak ve
verilerin  giinliikk/aylik  aktarimlarin1  olusturmak  amaciyla
kullanilmaktadir. 2022 faaliyet yili igerisinde;

e Illgili birimlere Is Zekas1 yeni siiriimii OBIEE 12C ileri diizey
Rapor ve Gosterge Paneli (Dashboard) gelistirme Egitimi
verilmistir.

e BIDEB YOK entegrasyonu is zekas1 uygulamasina tasinmis,
TUBITAK web sayfasinda yayimlanacak BIDEB Istatistik
Raporlan gelistirilmistir.

e insan kaynaklar1 yazilimlarina y&nelik olarak yeni modeller
gelistirilmistir.

e Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi’nca diizenli araliklarla
talep edilen is birimlerine yonelik raporlamalarin yer aldigi
gosterge tablolar gelistirilmistir.
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Insan Kaynaklar Bilgi
Sistemi (IKBS)

Is Basvurusu Sistemi
(kariyer.tubitak.gov.tr)

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi
(EBYS)

e TUBITAK TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitii personeli
cinsiyete gore dagilim bilgilerinin is zekasi uygulamasina
entegrasyonu saglanmustir.

e TUBITAK Fen Lisesi bilgilerinin is zekis: uygulamasina
entegrasyonu yapilmistir.

e s birimlerinden gelen talepler dogrultusunda mevcut modeller
iizerinde yeni alanlarin eklenmesi ve giincellemesi isleri
yapilmig, talepler dogrultusunda yeni gosterge panelleri
olusturulmus ve mevcut raporlarin ¢ekilmesi ig¢inin
hizlandirilmasina yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

TUBITAK Baskanlik ve bagli is yerlerindeki gérevli personelin insan
Kaynaklar1 Verilerinin yer alacagi (Personel Bilgileri, Ogrenim
Bilgileri, Yabanci Dil Bilgileri, Kurum Dis1 Tecriibe Bilgileri, Kurum
[gin Birim ve Unvan Hareket Bilgileri vb.), bu verilerin
yonetilebilecegi (Atama, Basvuru, ltiraz vb.) bir sistemin
gelistirilmesine karar verilmis, bu kapsam IKBS 2021 yil1 icerisinde
BIDB Personeli tarafindan gelistirilmesine baslanarak tamamlanan
modiilleri 2021-Aralik aymda tim TUBITAK personelinin
kullanimina sunulmustur.

2022 yilinda gorevde yiikselme siiregleri, Degerlendirme Kurulu
(intibak siireci) ve Performans Sistemi siirecleri ile ilgili ekranlar
gelistirilerek eklenmis, I¢c Ilan Basvuru Sistemi olusturulmus ve
uygulamaya alinmistir. E-imza entegrasyonu yapilmistir. Performans
Sistemi siireglere yonelik ekranlar ve gelistirmeler tamamlanmustir.
Ayrica mevcut siireclere yonelik olarak is biriminin talep ettigi
tyilestirme ve giincellemeler yapilmaistir.

TUBITAK birimlerine yapilacak is basvurularinin alinmasi igin
kullanilmakta olan is basvurusu sistemi, 2021 yili igerisinde BIDB
tarafindan giincel teknolojiler kullanilarak yazilim gelistirilmis,
Baskanlik ve bagl is yerlerindeki IK personelinin testlerinin ardindan
2022 yilinda kullanima agilmustir.

2022 faaliyet yili igerisinde sistemde miilakat ekranlar1 ve
degerlendirme sayfalari tamamlanmistir. YOK, OSYM ve MERNIS
sistemleri entegre edilmis, eksik smavlar (YOKDIL) eklenmistir.
Sistemde yonetim sayfasit olusturulmustur. Degerlendirme kismina
yeni degerlendirme segenekleri eklenerek birden fazla degerlendirme
yontemi olusturulmusgtur. Yine degerlendirme kisminda yapilan
iyilestirmelerle Sonu¢ Aciklama alani eklenmistir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 evrak siireclerinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi amaciyla TUBITAK Baskanlik, Merkez ve
Enstitiilerde kullanilmakta olan EBYS uygulamasinin bakimi, idamesi
ve iyilestirilmesi ¢alismalar1 2022 yilinda da yapilmaya devam
edilmistir. Is Birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda akislar, dokiiman
sablonlar1 ve birim agaglar1 giincellemeleri gerceklestirilmistir.
Kurumda yeni ise baslayan kullanicilara yonelik egitimler verilmistir.

TUBITAK
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Proje/Destek Basvuru, Takip ve izleme Sistemleri

e-ARDEB Projesi, ARDEB’e sunulan proje onerileri i¢in bagvurularin
alimmasi, degerlendirilmesi, desteklenmesine karar verilen projeler i¢in
izleme siireglerinin yonetilmesi ve mali islemlerinin elektronik
ortamda gerceklestirilebilmesi amaciyla gelistirilmistir. Faaliyet yili
kapsaminda sistemlerde yapilan belli basl isler asagida verilmektedir.

e Bagvuru sistemine yonelik olarak Cagr1 Ek, Bagvuru Sart1 Ek
Stire ve Basvuru Dosya Ek Siire modiilleri gelistirilerek
eklenmistir.

e Oncelikli Alanlar ile Uyum adimlari giincellenmis ve
Teknoloji Hazirlik Seviyesi adimi gelistirilerek eklenmistir.

e 1001 KUTUP c¢agrisi, yeni bilimsel sefere katilim tiirleri
eklenmistir.

e 2022 yilinda yeniden belirtilen kotalar uyarinca giincellemeler
yapilmig, mevzuat ve yonetmelik degisiklikleri yansitilmis,
ayrica ARDEB gruplarindan talep edilen raporlarin sorgular
olusturulmustur.

e Proje Takip Sisteminde rapor, talep ve PPO basvuru modiilleri
i¢in elektronik imza entegrasyonu gerceklestirilmistir.

e 3005 programi PTS'ye entegre edilmistir.

e UPAG Ziyaret¢i danisman modiilii sisteme eklenmistir.

e ARBIS'e girilen proje ¢iktilarinin ARDEB PTS'den secilerek
projelere eklenebilmesi saglanmistir.

e lzleyici &demelerinin akceli konulara gore PTS'de
hesaplanarak MKY'S'ye aktarilmasi saglanmaistir.

e Sonug raporlarmin ULAKBIM'e iletilmesi kapsaminda servis
entegrasyonu saglanarak sistemde veri gonderimi i¢in gerekli
analiz ve gelistirmeler yapilmustir.

e Ek oOdenek/fasil aktarimi islemlerinin MADES uzmanlari
tarafindan yapilabilmesi saglanmustir.

e Mevcut siireclerde (rapor, talep, proje personeli vb.) yapilan
mevzuat degisiklikleri sisteme aktarilmistir.

Bilim Insani Destek Programlar1 Baskanligi tarafindan vyiiriitiilen
programlarin basvuru ve izlemeleri siiregleri BIDEB Bagvuru ve
Izleme sistemi iizerinden yonetilmektedir. 2022 faaliyet yilinda
uygulamanin bakim ve idame isleri disinda yapilan gelistirmeler
asagida verilmistir.
e Yeni 2250 - Lisansiistii Burslar1 Performans Programi, 2216-
B TUBITAK-TWAS Postgraduate and Postdoctoral
Fellowship Programmes ile Lise Ogrencileri Ulusal Ogrenci

ARDEB Proje Basvuru
Sistemi (PBS) ve Proje
Takip Sistemi (PTS)

?IIDEB SB atsvu.ru ve Kongresi ve Poster Sunumu Yarigmasi programlarinin
zleme Sistemi (e- basvurularinin sistem iizerinden alinmasi saglanmustir.
BIDEB)

e Mevcut 2205, 2210, 2211, 2214-A ve 2219 programlarina
yonelik olarak YOK ve OSYM entegrasyonlar
gergeklestirilmistir.

e Takip faaliyetleri kapsaminda 2223-B, 2223-C, 2223-D ve
2247-D programlari i¢in izleme sistemleri geligtirilmistir.

e Proje yiiriitiiciisti rapor hazirlama, talep ve danisman (izleyici)
rapor degerlendirme siiregleri i¢in elektronik imza
entegrasyonu yapilmustir.
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Bilim Toplum
Programlar1 Basvuru
ve Takip Sistemi
(BiTO PBS, BiTO
PTS)

TEYDEB Proje
Degerlendirme ve
izleme Sistemi
(PRODIS)

e 2204-B programinda 6gretmenler ve &grenciler icin MEB
servisi kontrolii eklenmistir.

e ARBIS'e girilen proje ¢iktilarmin BIDEB PTS'den segilerek
projelere eklenebilmesi saglanmistir.

e STAR bursiyerleri ile ilgili glincellemeler sisteme eklenmistir.

Bilim ve Toplum Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitillen destek
programlar1 ve etkinliklere yonelik olarak basvurularin ve takibin
elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan sistemdir. 2022 yilinda
basvuru sisteminde;

e 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari, 4005 Yenilik¢i Egitim
Uygulamalar1 ve 4007Bilim  Senlikleri  Destekleme
programlari i¢in etkinlik konu kapsam raporlar diizenlenmis
ve 4008 Ozel Gereksinimli Bireylere Ydonelik Kapsayici
Toplum Uygulamalar1 programi sisteme eklenmistir.

e Bilim ve Toplum Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen Bilim
Soylesileri etkinliklerinin  diizenlenmesinde basvurularin
almmasina yonelik olarak konusmaci ve okul/kurum
bagvurular i¢in e-imza entegrasyonu yapilmig, konusmaci ve
okul/kurum basvurular1 taahhiithame raporu olusturulmus,
etkinliklerde gorev alan konugmacilar i¢in tesekkiir belgesi
olusturulmus ve is biriminden gelen talepler kapsaminda
tyilestirmeler yapilmustir.

e PBS’de TEKNOFEST Yarigmalari kapsaminda KYS
tarafindan alman, Uluslararasi [HA, Liselerarasi1 [HA,
Uluslararas1t EC ve Liselerarasi EC yarisma basvurularinin
sisteme aktarilmasi saglanmistir. Ayrica mali bilgilerin giris
islemleriyle ilgili diizenlemeler yapilmustir.

e Bilim Fuarlar i¢in yiiriitiicii olma kosulunun kontrolii i¢in
MEB web servis entegrasyonu gerceklestirilmistir.

e Bilim ve Toplum Programlar1 izleme Sisteminin gelistirilmesi
kapsaminda sistemi kullanacak olan rollere bagli olarak
mentiler gilincellenmis; proje yiiriitiiciisi, rapor gonderim
islemleri eklenmis; DDK toplanti modiilii diizenlenerek DDK
goriis alma modiilii ve Avans Talebi modiilleri eklenmistir.

e Avans talebi i¢in MKYS tarafinda yiiriitiilen olur alma ve fis
siiregleri PTS'ye entegre edilmistir.

e 4008 projelerinin transfer siireci PTS’ye eklenmistir. Ayrica
proje Izleyicilerinin sistem {izerinden eklenebilmesi
saglanarak Etkinlik Izleme ve Etkinlik Degerlendirme
modiilleri eklenmistir.

e 4004, 4005, 4007 ve 4008 destek programlarmin
Programlarinin PTS'ye entegrasyonu kapsaminda gelistirmeler
devam etmektedir.

PRODIS, TEYDEB’e sunulmakta olan proje dnerilerinin ve ilgili form
ve raporlarin elektronik ortamda alinmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi slireclerinin ¢evrimigi olarak yonetilmesi amaciyla
gelistirilmistir. Birimin destek programlarinin degerlendirme ve izleme
siireci TEYDEB Proje Degerlendirme ve Izleme Sistemi (PRODIS)
iizerinden yiiriitiilmektedir. 2022 Yili igerisinde;

e TEYDEB Destek Programlarindan 1509 TUBITAK
Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi,
1709 - Eureka Eurostars, 1711 - Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi

TUBITAK
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Panel Yonetim Sistemi
(PYS)

ve 1702 - Patent Tabanlik Teknoloji Transferi destek
programlarinin bagvuru, degerlendirme ve izleme siireglerinin
PRODIS sistemi iizerinden cevrimigi yiiriitiilmesine olanak
saglayan gelistirmeler tamamlanmustir.

SAYEM - Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi destek
programmin ve Kamu Kurulus/Universite ortakli proje alt
yapisina iliskin izleme siire¢lerinin PRODIS sistemi iizerinden
cevrimici yiiriitilmesine olanak saglayan gelistirmeler
tamamlanmugtir.

Hakem Performans Puanlarinin Olusturulmas: Siirecinde
Degisiklikler Tamamlanmustir.

Kurul ekranlarinda puan sistemine dayali otomatik karar
olusturulmasina yonelik calismalar tamamlanmastir.

1512 destek programi bagvuru siireclerinde degisiklikler
sisteme aktarilmistir.

Ticarilesme Siireci ile ilgili ticarilesme plan1 ve ticarilesme
raporunun alinmasi, ticarilesme donemi izleyici atanmasi ve
ticari izleyici raporu siiregleri PRODIS sistemine aktarilmustir.
Ayrica AGY300 Gider Formlarinin ¢evrimi¢i alinmasi igin
gerekli alt yap1 ¢alismalarina baglanmaistir.

Tiim bu gelistirmelere ek olarak tiim programlarda genel siire¢
iyilestirmeleri ve diizenlemeler tamamlanmistir.

TUBITAK Destek, Etkinlik, Burs ve Odiil Programlar1 kapsaminda
yiiriitiilen degerlendirme siirecleri i¢in gerceklestirilen panellere ait is
akiglarmin yonetildigi sistemdir. 2022 yili faaliyet donemi igerisinde
asagidaki islemler gerceklestirilmistir.

Azerbaycan (ANAS) ile ikili igbirligi anlagmalari ¢ercevesinde
ANAS vyetkilerinin proje degerlendirme siireglerinde PYS'yi
kullanabilmesi i¢in gerekli gelistirmeler yapilmustir.

BIDEB 2209 programma olan yogun basvuru sayilar
nedeniyle panel kurma ve takip siirecinde mevcut yontemlere
alternatif yontemler gelistirilmistir.

Panelist Detay sayfasina YOK Akademik sorgulama sonuglari,
faaliyet alani, anahtar kelimeler, panelistin c¢alistigi kurum
alanlarma ARBIS kayut tarihleri, kisinin TUBITAK gérevleri,
kisinin Bursiyerlik goérevleri ve Panele Katilim Saglanan
Gorev Odemeleri raporu eklenmistir.

BIDEB dis danisman 6deme alt yapis1 bagvuru bazinda teker
teker 6deme yapilabilecek sekilde degistirilmistir.

Panel sonrasi e-imza islemleri sayfasinda panel giinii yiiklenen
ortak raporun yansitilmasi ve moderatdre 6zel kabul taahhiit
belgesi olusturulmasi i¢in gelistirimeler yapilmustir.

Panel sirasinda panelistler ve basvurular arasindaki gikar
catigmasini  Onlemek amaciyla Proje Dosyalarma Erisim
Yonetimi Sayfasi eklenmistir.

TEYDEB’e ait 1513 destek programi ¢agrisinin PYS’de
degerlendirilmesi igin gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Proje yiiriitiiciilerine génderilen iist yazinin Grup Koordinatorii
tarafindan elektronik olarak imzalanmasi i¢in gerekli
gelistirmeler gergeklestirilmistir.

TUBITAK
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e Yiiritiicii bilgilendirme isi siirecinde barkodlu {ist yazilar
iiretilmesi saglanarak isbu iist yazilar i¢in belge sorgulama alt
yapist hazirlanmig ve
https://pys.tubitak.gov.tr/belgeSorgula.htm adresinden
sorgulanabilir hale getirilmistir.

e PYS Yonetici (admin) ekranina destek programi tanimlamay1
daha hizl1 hale getirebilmek iyilestirmeler yapilmustir.

e Mevcut programlara ek olarak 57 yeni destek programina
yonelik degerlendirme alt yapisi olusturulmustur.

e Tiim bunlarin yani sira mevcut siire¢lerde is birimlerinden
gelen talepler ve mevzuat degisiklikler dogrultusunda
degisiklik ve iyilestirmeler yapilmisgtir.

TUBITAK Yayinlarina iliskin Web Uygulamalari

Bilim ve Toplum
Baskanh@1 Akademik
Dergiler

e-Satis Sistemi

TUBIMER Online
Platformu

Akademik dergilerin yayimlanmasimi ve yonetilmesini saglamak
amaciyla olusturulan journals.tubitak.gov.tr uygulamasinin bakim ve
idamesi yapilmistir.

Bilim ve Toplum Baskanligi’nin basili ve dijital {iriinlerinin satisinin
yapildig sistemin bakim ve idamesine devam edilmistir.

TUBITAK iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) biinyesinde
halihazirda vyiiriitilmekte olan ‘Bilgi Edinme’, ‘Gériis/Oneri’,
‘Sikayet’, ‘Itiraz’ basvuru ve degerlendirme siireglerinin birlestirilerek
tek bir sistem {izerinden elektronik ortamda kayith bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla TUBIMER Online Platformu bulunmaktadar.
(https://tubimer.tubitak.gov.tr)

TUBITAK
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Insan Kaynaklart

Kurumda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 5.721 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
%481 kadrolu, %52'si proje personeli olarak calismaktadir. Personelin %15’i TUBITAK
Bagkanlikta, %85°1 ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gorev yapmaktadir. 375 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gegici 23 iincii maddesi kapsaminda c¢alisirken kadroya

gegirilen 613 personel toplam 5.721 personel sayisina dahil edilmemistir.

TUBITAK Hizmet Gruplar1 ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta

toplanmis olup kadro unvanlari asagida siralanmustir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, Baskan Yardimcisi, Genel Sekreter, Merkez Baskani, Genel
Sekreter Yardimcisi, Merkez Baskan Yardimcisi, Enstitii Miidiirii, Destek Programlar1 Bagkani,
BITO Baskami, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Destek Programlar1 Baskan Yardimeisi, Hukuk
Hizmetleri Baskani, Grup Koordinatorii, BITO Baskan Yardimecisi, I¢ Denetim Birimi Baskana,
TTO Baskani, Laboratuvar Miidiirii, I¢ Denetci, Daire Baskani, Direktor, Danisman, Miidiir,
Hukuk Miisaviri ve Genel Yayin Yo6netmeninden olusmaktadir. Y grubu ¢alisan sayis1 134 olup
tiim personel i¢indeki oran1 %2 dir.

AG Grubu (Arastirma): Lider Arastirmaci, Kidemli Basuzman Arastirmaci, Basuzman
Arastirmaci, Kidemli Uzman Arastirmaci, Uzman Arastirmaci, Arastirmaci, Lider Bilimsel
Programlar Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Basuzmani, Bilimsel Programlar
Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Uzmani, Bilimsel Programlar Uzmani, Bilimsel
Programlar Uzman Yardimcisi, Lider Proje Yoneticisi, Kidemli Proje Yoneticisi, Proje
Yonetimi Basuzmani, Kidemli Proje Analisti, Proje Analisti, Lider Is Gelistirme Y®neticisi,
Kidemli Is Gelistirme Basuzmani, Is Gelistirme Basuzmani, Kidemli Is Gelistirme Analisti, Is
Gelistirme Analistinden olusmaktadir. AG grubu c¢alisan sayisi 3.274 olup tiim personel
icindeki oran1 %57°dir.

A Grubu (Teknik ve Destek): Lider Basuzman, Kidemli Basuzman, Basuzman, Kidemli
Uzman, Uzman, Uzman Yardimcisi, Avukat, Patent Vekili, Miidiir Yardimcisi ve Birim
Sorumlusundan olusmaktadir. A grubu calisan sayis1 807 olup tiim personel igindeki orant
%14°tiir.

B Grubu (Hizmet): Koruma Giivenlik Amiri, Basteknisyen, Uzman Teknisyen, Teknisyen,
Memur, Yonetici Asistan1 ve Hemsireden olusmaktadir. B grubu ¢alisan sayis1 1.363 olup tiim

personel i¢indeki oran1 %24’tiir.
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C Grubu (Yardimct Hizmet): Bassofor, sofor, ekip sefi, ag¢ibasi, asc1, usta, garson, dagitici
ve hizmetliden olugmaktadir. C grubu c¢alisan sayisi 143 olup tiim personel i¢indeki orani
%3tiir.

Kurum personelinin; %13’ (760 kisi) doktora, %351 (1.983 kisi) yiiksek lisans, %341 (1.940
kisi) lisans, %11°1 (613 kisi) on lisans ve %7’si (425 kisi) lise ve alt1 dereceye sahiptir.

2022 y1l1 insan kaynaginin hizmet gruplarina gore dagilimi Sekil 2’de verilmektedir.
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2022 yil1 insan kaynaginin egitim grubuna goére dagilimi ise Sekil 3’te verilmektedir.
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Sunulan Hizmetler

TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir:

Tablo 6 Faaliyet Alami, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Stratejik Alanlarda
Aragtirmalar Yapmak

1. Milli Olmas1 Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler
Uretmek ve Gergeklestirmek

2. Arastirma Altyapist Gelistirmek

3. Yeni Uriin/Sistem Gelistirmek

4. Yeni Yontem Gelistirmek

5. Sirket Kurmak, Kurulmus Sirketlere Ortak Olmak

B- Ar-Ge ve Yenilik
Destekleri Saglamak

1. Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

2. Teknoloji Tabanli Erken Asama Girisimcilik Faaliyetlerini
Desteklemek

3. Akademik Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

4. Kamu Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

5. Bilim ve Toplum Proje Destekleri Saglamak

6. Uluslararas1 Proje Destekleri Saglamak

C- Nitelikli Insan Kaynaginin
Gelistirilmesine Y onelik
Egitim ve Arastirma Burslar1
Saglamak

1. Egitim Burs Programlar1 Saglamak

2. Arastirma Burs Programlar1 Saglamak

3. Etkinlik Destekleri Saglamak

C- BTY Alaninda Ulusal
Politikalara Katki Saglamak ve
Uluslararast Isbirligi
Faaliyetleri Yiiriitmek

1. Ulusal BTY Politikasina Katki Saglayacak Stratejik Calismalar
Yapmak

2. AB Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programlari igin Ulusal
Koordinasyonu Yiiriitmek

3. Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel Toplantilar Diizenleme/Katilim
/Temsil /Igbirligi Faaliyetlerini Yiirtitmek

4. Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik

5. BTY Alaninda Uluslararasi Isbirligi Anlagmalarina Tiirkiye
Adina Taraf Olmak

6. Uluslararasi Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Y 6nelik Destek
ve Odiiller

1. Bilim Olimpiyatlar1 Programlar1 Yiirtitmek

2. Yarisma-Senlik Programlar1 Diizenlemek
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

D- Toplumda Bilim ve
Teknoloji Kiiltiirtinii
Gelistirmek

. Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Vermek

. Bilim Kamplar1 Diizenlemek

. Popiiler Bilim Yayinlar1 (Kitaplar, Dergiler) Yayimlamak

. Bilim Merkezleri

. Deneyap Teknoloji Atdlyeleri

E- BTY Alaninda Egitim-
Yayin-Danigmanlik Hizmetleri
Vermek

. Egitim Hizmetleri Vermek

. Akademik Yayinlar Yayimlamak

WIN[—|Q|oOOn|h~|W

. Basil/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri Saglamak

F- Enddstriyel Hizmetler
Vermek

. Kalibrasyon, Test ve Analiz Hizmetleri Vermek

. Olcim Hizmetleri Vermek

1

2

3. Muayene Hizmetleri Vermek

4. Sertifikasyon Hizmetleri Vermek

G- Akademik Aglar ve Bilgi
Merkezleri Hizmetleri
Saglamak

1. Dokiimantasyon, Bilgi Sistemleri, Bilgi Bankalari, Veri
Tabanlari, Kiitiiphane ve Arsiv Gibi Bilimsel ve Teknolojik Destek
Birimleri Kurmak

2. Arastirma ve Egitim Amacli Elektronik Haberlesme Hizmeti
Verecek Aglar Kurmak
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Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

TUBITAK, kurulus mevzuatindan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle, kuruldugu giinden
bugiine mevzuatint Yo6netim Kurulu (daha o6ncesinde Bilim Kurulu) marifetiyle kendisi
olusturmus ve yonetimin kontroliinii siirekli kilacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkin ve etkili
sekilde olusturulmasi konusuna biiylik 6zen gdstermis olup bu konudaki ¢alismalara siirekli

iyilestirme anlayistyla devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda hesap verme sorumlulugu 6nemle
vurgulanmakta ve mali saydamligin saglanmasina hizmet edecek bir¢ok hiikme yer
verilmektedir. TUBITAK’in 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina
alinmig olmasi ve daha 6nce 1050 sayilt Genel Muhasebe Kanununa tabi olmamasi nedeniyle;
5018 sayil1 Kanun kapsaminda ilk kez karsilasilan merkezi yonetim harcama siiregleri ile diger
gider kanunlarma iliskin uygulamalarin calisanlar tarafindan iyi anlasilmasi ve gegis
asamasinda Onemli sorunlar yasanmamasi i¢in yogun sekilde bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda; 2006 ve izleyen yillarda mali
konularda cesitli egitimler diizenlenmis olup hali hazirda TUBITAK Baskanlik, Merkez ve

Enstitiilerdeki harcama siireclerinde stirekli rehberlik ve danigsmanlik hizmeti saglanmaktadir.

TUBITAK Baskanliktaki birimlerin 6deme emri belgeleri ve ekleri iizerinde én mali kontrol
gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanhigina bagli I¢ Kontrol Miidiirliigiine verilmistir. Bu
kapsamda; harcamalarin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, merkezi yonetim
biitge kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu konularinda kontroller yapilmaktadir.

Bu kontrollere 2022 yilinda da devam edilmistir.

Ayrica; I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar geregince; Baskanlik, Merkez
ve Enstitiiler tarafindan ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay:1 gerektirecek
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan (katma deger vergisi hari¢) mal ve hizmet alimlar
icin 1.000.000 TL, yapim isleri i¢in 3.000.000 TL’y1 asanlar 2022 yil1 boyunca 6nceki yillarda
oldugu gibi 6n mali kontrole tabi tutulmustur. 14 Aralik 2022 tarthinde Resmi Gazetede
Yayimlanan degisiklikle birlikte 1 milyon ibaresi 5 milyon seklinde, 3 milyon ibaresi 15 milyon

seklinde degistirilmistir.

5018 sayili Kanunun 31’inci maddesinde yer verilen harcama yetkililigi ile ilgili olarak ise;
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligde (Seri No:1) TUBITAK igin 6zel diizenleme

bulunmaktadir. Bu 6zel diizenleme iist yoneticiye harcama yetkililerini belirleme yetkisi
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tanimaktadir. Bu yetki, Teblig’deki diizenlemelere paralel sekilde kullanmigtir. Gergeklestirme

gorevlisi ise ilgili birimin harcama yetkilisinin karariyla gorevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde tanimlanan i¢ kontrol; kamu kaynagmin idarenin
amaclarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasinda onemli bir
yOnetim araci olarak dikkat cekmektedir. 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Maliye Bakanhig: tarafindan i¢ kontrol
sistemine daha fazla dikkat g¢ekilmistir. Anilan Teblig ve bu konuda yayimlanan Rehber
sonrasinda TUBITAK Kamu i¢ Kontrol Standartlarimna Uyum Eylem Plan1 Temmuz 2009°da
yiiriirliige konulmus ve uygulanmustir. Izleyen donemlerde, i¢ kontrol sistemine iligkin

caligmalar ¢esitli yonleriyle gelistirilerek devam etmistir.

02/12/2013 tarihinde Maliye Bakanliginca tiim kamu idarelerinde i¢ kontrol standartlarina
uyum konusunda bir Genelge yaymmlanmis ve uyum caligmalarinin yeniden baslatilmasi
istenilmistir. Bu kapsamda 08/07/2014 tarihli ve 130643 sayili Bagkanlik Oluru ile Eylem Plani
Hazirlama Grubu ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturularak ilk i¢ kontrol
uyum eylem plan1 tamamlanmistir. I¢ Kontrol Sisteminin degisen kosullara uyumu ve iyi
uygulama ornekleri temelinde gelistirilmesi amaciyla 2022 yilinda I¢ Kontrol Uyum Eylem
Plan1 giincellenmis ve 31/12/2020 tarih ve 350588 sayili Bagkanlik Oluru ile onaylanarak
yiiriirliige konulmustur. 2023 dénemi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 kapsaminda; 79 genel sarta
iliskin 18 eylem Onerisi hazirlanmistir. Eylem plan1 kapsaminda yiiriitiilecek caligmalar
neticesinde; halihazirda makul giivenceyi saglayan i¢ kontrol sisteminin daha da

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica; Kurumumuz is ve islemlerine iliskin Sayistay Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan yliriitiilen denetim faaliyetlerine ait
raporlarda yer verilen bulgulara ve sunulan 6nerilere iligkin biitiin caligmalar da takip edilerek,

stirekli olarak yonetim ve i¢ kontrol sistemimizin iyilestirilmesi saglanmaktadir.
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2.1. Temel Politika ve Oncelikler

On Birinci Kalkinma Plani1 (2019-2023)

Rekabetgi iiretim ve verimlilik ana ekseninin 6n plana ¢ikarildigi bu planda TUBITAK i

sorumlu oldugu temel politika ve 6ncelikler sunlardir:

Tablo 7. On Birinci Kalkinma Plam Kapsaminda TUBITAK’a Verilen Gorevler

Verilen Gorev/ihtiyaclar

flgili Boliim/Referans

Ar-Ge ve yenilik destekleri, hazirlanacak teknoloji yol haritalart
dogrultusunda oncelikli sektor ve kritik teknoloji alanlar1 kesisimine
yogunlasacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynagmin {niversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktoral1 arastirmaci istihdami tegvik edilecektir.

TUBITAK biinyesindeki arastirma merkezlerinin kapasiteleri artirilarak
oncelikli sektorlerdeki firmalarla isbirligi icinde yeni teknoloji ve
iiriinler gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitiilecektir.

Oncelikli sektdrlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarmin 6550 say1li
Kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir.

Aragtirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge
birimleri ile igbirligi icinde olusturdugu yiiksek teknoloji platformlarinin
ticarilesme potansiyeli yiliksek arastirma projeleri, Milkemmeliyet
Merkezleri Programi kapsaminda desteklenecektir.

TTO’larm kurumsal yapis1 ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek
performans odakli olarak desteklenecektir.

Aragtirma  altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan
KOB/I’lere finansman destegi saglamak iizere Yenilik Destek Kuponu
programi uygulamaya konulacaktir.

Oncelikli sektérler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarina
gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi
yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi Programi kapsaminda oncelikli
sektorlere 6zel Onem verilerek firma konsorsiyumlarinin yiiksek
teknolojili iiriin gelistirme ve ticarilestirmesi desteklenecektir.

Ar-Ge ve Yenilik
348.2.

Ar-Ge ve Yenilik
349.1.

Ar-Ge ve Yenilik
350.2.

Ar-Ge ve Yenilik
350.3

Ar-Ge ve Yenilik
350.4.

Ar-Ge ve Yenilik
350.6.

Ar-Ge ve Yenilik
350.8.

Ar-Ge ve Yenilik
350.10

Ar-Ge ve Yenilik
351.1.
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan
teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye’de yerlesik
firmalara aktarilmas1 saglanacaktir.

Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin, cihazlarin ve
malzemelerin ihtiyag makami kamu kurumlarmin es finansmaniyla
gelistirilmesi saglanacaktir.

Biiyiikk firmalarin; tedarik¢isi konumundaki KOBT’lerin, Ar-Ge
projelerini yonlendirdigi ve es-finansman sagladigi bir destek programi
olusturulacaktir.

Yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiliksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen
baslangig firmalari ilk asamas1 mentorliik destegi olacak sekilde asamali
bir program cergevesinde desteklenecektir.

Alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal veya
uluslararasi firmalarin Tiirkiye’de kuracagi onciil Ar-Ge laboratuvarlari
desteklenecektir.

Kritik teknoloji alanlarina yonelik ihtiyag duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir analiz ¢alismasi ile belirlenecektir.

Kritik teknoloji alanlarina yonelik ihtiyag duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir analiz ¢aligmasi ile belirlenecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurt dist egitim
kurumlarina diger alanlara gore farklilasan destek miktarlartyla
lisansiisti  Ogrenci  gonderilmesine yonelik burs programlari
olusturulacaktir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslagsmig programi olan iiniversitelerde yurt
disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanl olarak
caligsmasi tesvik edilecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda yenilik¢i girisimcilere 6zel Ar-Ge destek
programi olusturulacaktir.

Biiyiik oOlgekli firmalarn iiriin gelistirmeye yonelik olarak kritik
teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-Ge ¢aligmalarini iiniversite veya kamu
arastirma kurumlariyla gergeklestirmesi halinde, projenin girisimciye
yanstyan maliyetinin belirli bir b&liimii kamu tarafindan karsilanacaktir.

Ozel sektoriin kritik teknolojilerde yiiriitecegi ortak Ar-Ge projelerine,
altyapr kullanimina ve insan giicii yetistirilmesine yonelik olusturdugu
igbirlikleri desteklenecektir.

Tigili Boliim/Referans

Ar-Ge ve Yenilik
351.3.

Ar-Ge ve Yenilik
351.5.

Ar-Ge ve Yenilik
352.2.

Ar-Ge ve Yenilik
352.3.

Ar-Ge ve Yenilik
353.1.

Kritik Teknolojiler
355.1.

Kritik Teknolojiler
356.1.

Kritik Teknolojiler
356.3.

Kritik Teknolojiler
356.4.

Kritik Teknolojiler
358.1.

Kritik Teknolojiler
358.2

Kritik Teknolojiler
358.3.
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kiritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik isbirligi yapilacak stratejik
ulkeler belirlenecek, bu iilkeler ile 6zel sektor-liniversite; 6zel sektor-
0zel sektor isbirliklerini iceren ikili ve coklu Ar-Ge ve yenilik igbirlikleri
desteklenecektir.

Yurt disindan satin alinan patentlere iliskin maliyetler, alinan patent
konusunda belirli bir siire i¢cinde daha ileri seviyede bir patent
gelistirilmesi sartina bagli olarak desteklenecektir.

Yiiksekogretim ve kamu kurumlart biinyesindeki arastirma
altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmas1 ve miikerrer yatirimlarin
Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi,
arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iligskin giincel bilgilerin yer
aldig1 envanter hazirlanacaktir.

6550 sayili Arastirma Altyapilarimin Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlasmis altyapr sayisi
artirilacaktir.

6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarmin ¢ikt1 ve etki
odakli performanslarinin izlenmesine ve kritik teknoloji alanlarinda
iirlin misyonlar1 dogrultusunda calismalarini tegvik etmeye yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Yurt disinda iist seviye bilimsel ve teknolojik ¢aligsmalar yiiriiten nitelikli
aragtirmacilarin Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda
Tiirkiye’ye gelmeleri ve aragtirmaci yetistirmeleri desteklenecektir.

Yurt disindaki 6ncii Tiirk bilim insanlarinin kismi zamanl egitim ve
arastirma faaliyetleri yiiriitmesine imkan saglayan laboratuvar altyapisi
ve arastirma fonunun sunuldugu bir mekanizma olusturulacaktir.

6550 sayili Kanun kapsamina giren aragtirma altyapilarinda Ar-Ge
personeli sayis1 artirilacak ve yabanci personel calistirilmasini
kolaylastirici tedbirlerin alinmasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini
teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan sayisi
artirilacaktir.

Tigili Boliim/Referans

Kritik Teknolojiler
358.4.

Elektronik
372.1.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

441.1

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

441.2

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik
441.3

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

442.2.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

442.3.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

442 .4

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

442.6

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik
443.1.

TUBITAK
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ozel sektdr Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve arastirma
altyapilariyla birlikte yiiriitecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3
arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki
yaratmasi muhtemel Onciil arastirma projeleri desteklenecektir.

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢alismalar ile oncii ve ¢igir agict
arastirmalar1 desteklemek tizere ve Ozellikle temel bilimler alaninda
aragtirmact insan gilicli kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararast egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gercgeklestirilecektir.

AB Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarma nitelikli projeler
yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri doniis oraninin
artirilmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme
caligmalari ile destek ve 6diil programlar gergeklestirilecek ve Avrupa
Arastirma Alanina entegrasyonun saglanmasini teminen ulusal
programlar AB Cerceve Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale
getirilecektir.

Deneyap Teknoloji Atolyeleri yayginlastirilacak, 50 bin gencin
teknoloji egitimi almasi1 saglanacaktir.

Bilim atolyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulasilabilir hale getirilerek
yayginlastirilacaktir.

Siber giivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma degeri
daha yiiksek tiriin ve ¢oziimlerin gelistirilmesi amaciyla kamu arastirma
kurumlari ile iniversitelerin de dahil oldugu siber gilivenlik {iriin ve
teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu projelerin ¢iktilar acik kaynak
kodlu olarak siber giivenlik ekosistemiyle paylasilacaktir.

Tigili Boliim/Referans

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

443.2.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

443.3.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

443.4

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

444.1.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

445.1.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

445.2

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
475.1

TUBITAK
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2.2. Idarenin Amac ve Hedefleri

TUBITAK; vizyonuna ulagsmak i¢in TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda 10

amag, bunlara yonelik 35 hedef ve 171 performans gostergesi belirlemistir (Tablo 7).

Tablo 8 Amaclar ve Hedefler

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢kti odakh yaklasimlar

Amag 1

benimseyerek Ar-Ge ve Yenilik projelerini desteklemek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda éncelikli teknoloji alanlarmni belirlemek ve bu
alanlardaki projeleri ¢ikt1 odakli olarak desteklemek

Hedef 1.1

Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikti odakh isbirliklerini

AATTE 2 etkinlestirmek

Orta yiiksek ve ozellikle yiiksek teknoloji yerli irtinlerin, 6zel sektdr ve tiniversitelerin
Hedef 2.1 isbirligiyle olusturulacak ve ¢iktilarinin teknoloji  hazirlik diizeyleri odakli
izlenebilecegi teknoloji platformlart araciligiyla gelistirilmesini saglamak

Amag 3 Onciil arastirmalar: desteklemek

Temel ve uygulamali alanlarda iilkemizin liderligini saglayacak ¢igir acan yeni
Hedef 3.1 sektorler ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiiksek riskli ve katma deger
acisindan yiiksek etki yaratmas1 muhtemel onciil arastirma projelerini desteklemek

Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel ¢ekim merkezi olmasini
saglamak amaciyla alaninda Onciil bilimsel ve teknolojik bilgi {ireten
ulusal/uluslararas1 kuruluslarin Tiirkiye’de kuracagi onciil Ar-Ge laboratuvarlarim
desteklemek

Hedef 3.2

Amac 4 Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla
Hedef 4.1 doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite-sanayi igbirligi ile
yetistirilmesini saglamak

Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve aragtirmacilar basta olmak iizere lilkemize

Hedef 4.2 gelen bilim insanlarma burs ve arastirma destegi saglamak

Hedef 4.3 Tiirk bilim insanlarina yurtdist burs ve arastirma destegi saglamak

Bilim insani, aragtirmaci ve Ogrencilere yurtici lisans/lisansiistii burs ve aragtirma

LS destegi saglamak

Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel ¢alismalar yapmaya tesvik

Hedef 4.5 etmek

Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli

AL yas gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak

Teknoloji tabanh girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini

AATEG ) etkinlestirmek

Teknoloji tabanli erken agama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla tilkemizin

AISREE1 girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak
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Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri i¢in; uluslararasi
rekabet glicii olan, yenilikei, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen
baslangi¢ firmalarinin olusturulmasint saglamak

Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, iiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut
ciktilarin gelistirilmesi siireglerinde ara yiiz gorevi iistlenmesi amaglariyla Teknoloji
Transfer Ofislerini performans odakli desteklemek

Hedef 5.3

Amag 6 Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge calismalartyla
Hedef 6.1 olusan bilgi birikiminin ¢iktt odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima
doniigsmesini saglamak amaciyla {iniversitelerin ihtisaslagsmasi siirecine destek vermek

Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye yénelik
destek vermek

Ar-Ge ve yenilik alaninda odakh uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini
Amag 7 saglamak ve iilkemizin AB Cerceve Programlarma nitelikli projeler yoluyla
katilimim arttirmak

Hedef 6.2

Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan iilkelerle diplomasi veya
Hedef 7.1 kalkinma temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaclarma yonelik ikili ve ¢oklu
igbirliklerini etkinlestirmek

Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve inovasyon Cergeve Programlarina nitelikli

AlSeE projeler yoluyla katilimini artirmak

Amac 8 Toplumda bilim ve teknoloji farkindahigini arttirmak

Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel galismalara ydnelmelerini

eSS saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

Gengler basta olmak flizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin

ARG artirtlmasina yonelik popiiler bilim yayimciligi yapmak

Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmay1
Hedef 8.3 amaclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi arttirmaya yonelik yarigsmalar
desteklemek

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek,

Sl test/analiz ve olciim hizmetleri vermek, 6zgiin ¢oziimler ortaya koymak

Hedef 9.1 TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakli ¢alismalarmni saglamak

Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda iilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve

AR katma degeri yiiksek teknoloji, tirlin ve hizmetleri gelistirmek

Yapay zekd, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin
Hedef 9.3 interneti, multimedya igleme ve iletimi, yazilim alanlarinda tilkemizin ihtiyaglarina
yonelik yenilik¢i ve milli ¢dziimler tiretmek

Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli
teknoloji/iiriinler gelistirmek

Hedef 9.4

Hedef 9.5 Enerji ve ulagtirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek
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Hedef 9.6 Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/tirtinler gelistirmek

Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiyag duydugu yerli ve milli

AT R teknoloji/liriinleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma yapmak

Egitim ve arastirma e-altyapilarimi gelisen teknolojileri takip ederek giiclendirmek,
Hedef 9.8 acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in agik kaynak ¢oziimler iiretmek
ve destek vermek

Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiya¢ duydugu karakterizasyon,
Hedef 9.9 sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglar1 yerli imkanlarla karsilamak, yeni
test/analiz, muayene metotlar1 ve ulusal 6l¢iim standartlar gelistirmek ve uygulamak

Kamu ve 6zel sektdrde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye

A AL yonelik projeler yiiriitmek

Temel bilim alanlarinda tilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-
el feEEE Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan
giiciiniin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglamak

Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda c¢alismalar yapmak ve bu alanlarda

Hedef 9.12 toplumdaki farkindalig: artirmak

TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenilir ve seffaf bir sekilde
Amag 10 isleyisini saglamak iizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini
gelistirmek

Arastirmacilara ve arastirma altyapilarina yonelik veri tabanlarim1 (ARBIS,

Hedef 10.1 TARABIS) iyilestirerek etkin hale getirmek

TUBITAK Kurumsal Yé&netim kapasitesini  gelistirmeye ve kamuoyunda

SECL R T(BITAK algisin1 yonetmeye yonelik faaliyetler yiiritmek

Kurum c¢alisanlarmin egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim
faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek

Hedef 10.3
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2022 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligt MYS Sistemi ile e-biit¢e sisteminde yer alan

muhasebe kayitlarina gore hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur.
2022 Yih Biitce Gerceklesmesi
A- Gelir Biitcesi

2022 yilinda 14.458.180.823,79 TL biitce geliri gergeklesmistir.

Tablo 9 2021 Yih Biitce Gelirleri Dagilim

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.741.623.044,12
04. Ahngn Bagis ve Yardimlar ile 10.313.092.591,50
Ozel Gelirler

05. Diger Gelirler 403.465.188,17

TOPLAM 14.458.180.823,79

Biitge geliri ger¢eklesmesine iliskin bilgiler Ek 2; Tablo E.2.1, Tablo E.2.2’de verilmistir.

Al- Hazine Yardimi

2022 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Hazine yardimi olarak TUBITAK tarafindan
kullanilmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Biit¢esinin,

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 2.529.508.000,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 3.445.857.000,00 TL

olmak {izere toplam 5.975.365.000,00 TL 6denek ongoriilmiistiir.

2022 yil1 6deneklerinden tahakkuka baglanan Hazine yardimi 6denekleri asagida sunulmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 4.541.082.650,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 4.962.037.000,00 TL
Toplam 9.503.119.650,00 TL

45



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022 |

TUBITAK

2022 yilsonu itibartyla 9.125.000.000,00 TL hazine yardimi gerceklesmistir. Bu tutarin
1.456.681.000,00 TL’si 2021 yil1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 emanet hesaplarinda yer alan
tutar, 3.527.754.650,00 TL’si almman ek 6denek karsiligi ve 4.140.564.350,00 TL’si ise 2022

yil1 hazine yardimi 6denegidir.

Tahakkuka baglanan 2022 yili hazine yardimmin 1.834.800.650,00 TL’si 2023 yilinda
TUBITAK hesaplarina aktarilmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 emanet hesaplarinda

yer almustir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2022 yilinda toplam 9.125.000.000,00 TL hazine
yardimi gerceklesmis olup, bu tutar 2022 yil1 gelirlerinin yaklasik % 63,11’ini olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2022 yilinda gergeklesen toplam 14.458.180.823,79 TL biit¢e gelirinin 5.333.180.823,79 TL’si
ozgelir olarak gerceklesmistir. Bu tutar 2022 yili biitge gelirlerinin yaklasik %36,89’unu
olusturmustur.

B- Gider Biitcesi

2022 yilinda 14.403.889.961,40 TL biit¢e gideri gerceklesmis olup dagilimi Tablo 9’daki
gibidir.

Tablo 10 2022 Yih Biit¢e Giderleri Dagilimi (TL)

01. Personel Giderleri 1.494.997.916,41
02. SGK Devlet Primi Giderleri 278.054.951,82
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 1.560.161.847,41
05. Cari Transferler 1.602.737.129,94
06. Sermaye Giderleri 856.181.312,94
07. Sermaye Transferleri 8.611.756.802,88
08. Yurti¢i Bor¢ Verme 0

TOPLAM 14.403.889.961,40

2022 Y1l biitge gideri gergeklesmesi iliskin ayrintili bilgiler Ek 2; Tablo E.2.3, Tablo E.2.4’te

verilmistir.
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C- Gelir Gider Farki

TUBITAK

2022 yili faaliyetleri ile 14.458.180.823,79 TL biitce geliri elde edilmis ve 14.403.889.961,40

TL biitge gideri yapilmis olup gelir-gider farki 54.290.862,39 TL olarak ger¢eklesmistir.

D- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik

vb. tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin olarak, yardim niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulmamastir.

2022 Mali Yih Bilancosu

TUBITAK 2022 Yili Bilangosu Ek 2, Tablo E.2.5’te verilmistir.

3.1.2 Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Gider Biitcesi

01. Personel
Giderleri

02. SGK
Devlet Primi
Giderleri

03. Mal ve
Hizmet
Alimi
Giderleri

05. Cari
Transferler

06. Sermaye
Giderleri

07. Sermaye
Transferleri

08. Yurtici
Borg Verme

Toplam
Gider

Tablo 11 2022 Yih Biitce Gergeklesme Orani

Planlanan (P)

1.115.056.000,00

223.474.000,00

578.824.000,00

862.851.000,00

755.659.000,00

2.853.813.000,00

6.389.677.000,00 16.499.329.021,01 14.403.889.961,40

Yilsonu Odenegi

(Blokeli)

1.589.369.361,00

296.309.770,00

1.598.602.345,30

1.611.208.792,00

1.761.305.284,13

9.642.533.468,58

Gergceklesen (G)

1.494.997.916,41

278.054.951,82

1.560.161.847,41

1.602.737.129,94

856.181.312,94

8.611.756.802,88

Yilsonu
Odenegine
Gore
Planlanan
Odenekteki
Artis Oram
(%)

42,54

32,59

176,18

86,73
133,08

237,88

158,22

Yilsonu
Odenegine
Gore
Harcama
(0) 21,11
(%)

94,06

93,84

97,60

99,47

48,61

89,31

87,30
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2022 yilinda, “Personel Giderleri” 6deneginin % 94,06’s1 harcanmistir. “Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” 6deneginin % 93,84’ {i harcanmustir.

“Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerin 6zellikle yemek,
giivenlik, temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tiikketime yonelik mal ve malzeme alimlari
vb. yapilan giderler, Kurum genelinde yapilan lisans alimlari ile bilgiye abonelik ve hat kira
giderleri i¢in, 769.000.000,00 TL’si 2022 yili ek biitcesi ile verilen olmak iizere toplam
1.019.778.345,30 TL odenek ilavesi yapilmis ve yilsonu 6denegi 1.598.602.345,30 TL’ye

ulagmustir. Yilsonu 6deneginin % 97,60°1 harcanmustir.

“Cari Transferler” giderleri i¢in 502.000.000,00 TL’si 2022 yil1 ek biitcesi ile verilen olmak
iizere toplam 748.357.792,00 TL 6denek ilavesi yapilmig ve yilsonu 6denegi 1.611.208.792,00

TL olmustur. Yilsonu 6deneginin % 99,47’si harcanmaistir.

2022 yilinda, “Sermaye Giderleri” i¢in 352.000.000,00 TL’si 2022 y1l1 ek biitgesi ile verilen
odenek, 163.680.000,00 TL’si Strateji ve Biitce Baskanligindan alinan ek 6denek olmak tizere,
2022 Y1l Yatirim Programinda yer alan projelerin dnceki yillardan harcanmayan tutarlari, gelir
fazlas1 karsilig1 6denek kayitlar1 ve akreditif devirlerinden kaynaklanan 6demelere bagli olarak
toplam 1.005.646.284,13 TL 6denek ilavesi yapilmis ve yilsonu 6denegi 1.761.305.284,13

TL’ye ulagmistir. Yilsonu ddeneginin % 48,61°1 harcanmustir.

“Sermaye Transferleri” iginde yer alan TARAL Programlar i¢in 2.448.319.000,00 TL,
Arastirma Altyapilar1 Destek Programi i¢in 241.879.000,00 TL, Kurum Disma Verilen
Hizmetler i¢in ise 163.615.000,00 TL olmak tizere toplam 2.853.813.000,00 TL 6denek tahsis

edilmistir.

TARAL Programlari i¢in 1.000.000.000,00 TL’si 2022 y1l1 ek biitcesi ile verilen 6denek olmak
iizere toplam 2.749.662.168,00 TL 6denek ilavesi yapilmis ve yilsonu 6denegi 5.197.981.168
TL’ye ulasmistir. Bu tutarin 4.689.790.854,91 TL’si harcanmis % 90,22 oraninda ger¢eklesme

olmustur.

Arastirma Altyapilar1 Destek Programi igin 241.879.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup 2021
yilindan devreden 109.621.000,00 TL 6denegin eklenmesi ile yi1lsonu 6denegi 351.500.000,00
TL’ye ulasmistir. Bu tutarin 132.500.000,00 TL’si harcanmis % 37,70 oraninda gergeklesme

olmustur.
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Merkez ve Enstitiiler tarafindan Kurum Disina Verilen Hizmetler ic¢in verilen 6denek
163.615.000,00 TL olup, kurum kaynaklarindan karsilanmak iizere 3.929.437.300,58 TL
O0denek ilave edilmis ve yilsonu 6denegi 4.093.052.300,58 TL’ye ulagmistir. Bu tutarin
3.789.465.947,97 TL’si gidere donlismiis ve % 92,58 oraninda ger¢eklesme olmustur.

“Sermaye Transferleri” toplam 6denegi 9.642.533.468,58 TL’ye ulasmis, harcamasi ise
8.611.756.802,88 TL olarak gergeklesmistir. Yilsonu 6deneginin % 89,31°1 harcanmustir.

“Bor¢ Verme” ekonomik kodunda, 2022 yilinda 6denck tahsis edilmemis olup herhangi bir

gergeklesme olmamastir.

Tablo 12 Program Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2021

Gerg¢eklesme/ | Gergeklesme/
PROGRAM -- Yilsonu Toplam
Odenek - J Gergeklesme Baslangic¢ Yilsonu
SINIFLANDIRMASI (L) O(d_lft;:l\ (L) Odenegi Odenegi
(%0) (%)

ARASTIRMA,

GELISTIRME VE 6.227.195.000,00 | 16.223.910.771,01 | 14.143.428.61554 | %0227,12 87,18%
YENILIiK

ARASTIRMA

ALTYAPILARI 241.879.000,00 351.500.000,00 132.500.000,00 %54,78 %37,70
BiLiM, TEKNOLOJi

VE YENILIiK

KULTURU iLE iNSAN 907.405.000,00 | 1.790.529.710,48 | 1.663.418.015,95 %183,32 %92,90
KAYNAGININ

GELISTIRILMESI

DENEYSEL

GELISTIRME 3.753.472.000,00 |10.802.227.808,13 | 9.379.560.630,33 %249,89 %86,83
TEMEL VE

UYGULAMALI 1.324.439.000,00 | 3.279.653.252,40 | 2.967.949.969,26 %224,09 %90,50
ARASTIRMA

YONETIM VE DESTEK

PROGRAMI 162.482.000,00 275.418.250,00 260.461.345,86 %0160,30 %94,57
TEFTIS, DENETIM VE

DANISMANLIK 22.171.000,00 37.403.800,00 34.297.191,94 %154,69 %91,69
HiZMETLERI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HiZMETLER 140.311.000,00 238.014.450,00 226.164.153,92 %161,19 295,02
GENEL TOPLAM 6.389.677.000,00 | 16.499.329.021,01 | 14.403.889.961,40 | 906225,42 %387,30
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3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

Denetim, idari eylemlerin ve islemlerin, dngoriilen amaglar dogrultusunda, benimsenen ilke ve
kurallara uygunlugunun belirlenmesidir. Denetimde temel amag, idare amaglarmin
gergeklestirilme dereceleri ile faaliyetlerin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik diizeylerini

yiikseltmek ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yukarida belirtilen gorevin yerine getirilmesi amactyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa dayali olarak Kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danigsmanlik hizmetini yerine getirmek iizere 2005 yilinda
TUBITAK Bilim Kurulu karariyla I¢ Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur. Birimde biri

Bagkan olmak tizere toplam 5 i¢ denet¢i bulunmaktadir.

Birim Bagkanligi, denetim faaliyetlerini, yOnetimin amaglari, Oncelikleri ve stratejik
yaklagimlar1 esas alinarak gerceklestirmekte, bu kapsamda kurumumuzun risk yonetimi,
kontrol ve kurumsal yonetisim siireglerinin etkililigini, sistemli ve disiplinli bir sekilde

degerlendirip gelistirmek icin faaliyet gostermektedir

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’iincii maddesine gore I¢ Denetim
Birimi Baskanliginca yi1l icerisinde 5 adet mali denetim ve inceleme faaliyeti gerceklestirilerek
hazirlanan raporlarla, olusturulan goriis ve Oneriler yazili olarak iist yoneticinin takdirlerine

sunulmustur.
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilqgileri

2022 yilinda TUBITAK, faaliyet ve projelerini TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 ve
program biitce esaslarma uygun hazirlanan 2022 Yili Performans Programi dogrultusunda
yiritmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalara iliskin bilgiler ama¢ ve hedefler altinda

ayrintilari ile verilmektedir.

Tablo 13 Alt Program 1.1. Aragtirma Altyapilari

Alt Program 1.1: Arastirma Altyapilar

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge altyapisi
kullandirim1 yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger yaratilmasi, arastirma
altyapilarinin teknolojik altyapist ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi
insan kaynagi igin cekim merkezi olmasi

Alt Program 1.1 Hedefi:

Faaliyetler Faaliyete iliskin Aciklama Sorumlu Birim

6550 sayili Kanun ve ilgili alt diizenleyici mevzuatta
diizenlendigi {izere; arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve
yonetim yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve Kanun
kapsamina alinmasina onay verilen altyapilarin ise yillik ARDEB
Ar-Ge performanslarinin  izlenmesi ile Arastirma
Altyapilari Komisyonuna sunulmasi ana ekseninde
tanimlanan siireclerin yiiriitiilmesi

1- Arastirma Altyapilar:
Destegi

1- Arastirma Altyapilar: Destegi

“6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun” geregince; 2016-2022
yillar1 arasinda, teknolojik bilgi iiretim kapasitesi belli yetkinlige ulagmis tiniversitelerimizdeki
26 arastirma altyapisi (toplam 29 panel), TUBITAK'in gelistirdigi "Ar-Ge ve Yonetim
Yetkinligi Degerlendirme" siirecine alinmig ve basarili bulunan altyapilara, yillik Ar-Ge
performans degerlendirme sonucglarma gore Arastirma Altyapilari Komisyonu onay1 ile
stirdiiriilebilirlik biitgesi transfer edilmistir. 2017-2022 yillar1 arasinda Ar-Ge yeterlik alarak
tiizel statli kazanan ulusal arastirma altyapilarina toplamda yaklasik 526.750.000-TL biitce

aktarilmistir.

Ulkemizdeki nitelikli Ar-Ge kapasitesine sahip arastirma altyapilarmin tespit edilmesine ve bu
arastirma altyapilarinin 6550 sayili Kanun kapsamina alinmasina iligkin tanitim faaliyetleri de
yogun olarak siirdiiriilmiis olup, 2022 yilinda da bu faaliyetlere mevcut biitge olanaklari

kapsaminda devam edilecektir.
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Tablo 14 Alt Program 1.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynagimin Gelistirilmesi

Alt Program 1.2: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve nitelikli insan

AU PIOTEm 1.2 TEEETE kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

Faaliyetler Faaliyete Iliskin Aciklama Sorumlu Birim

Ulkemizin ihtiyaci olan alanlarda bilim insan1 yetistirilmesinin
yarigma, burs ve egitim programlari araciligi ile yonlendirilmesi BIDEB
ve tesvik edilmesi, bilim insanlarina destek verilmesi

1- Nitelikli insan
Kaynaginin Gelistirilmesi

Bilimsel olusum, kavram ve yeniliklerin topluma tanitilmast,
Ogretilmesi ve sevdirilmesi; bilim kiiltiiriiniin  {ilkemizde
yayginlastirilmas:  dogrultusunda miize, planetaryum, bilim
merkezi, deneyap atdlyeleri ve benzerlerinin kurulmasi ve
desteklenmesi; bilim fuarlari, yarislar, etkinlikler diizenlenmesi
ve desteklenmesi

2- Bilim Teknoloji ve
Yenilik Kiiltiiriiniin
Yayginlastirilmasi

BIiTO

3- Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Alaminda Egitim
ve Danismanhk
Hizmetleri

Yonetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel yonetim
sistemlerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, TUSSIDE
danismanlik ve egitim projeleri yiiriitiilmesi

Universitelerde yiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri
ile ilgili arastirmalara teleskop gozlem projesi destegi verilmesi,
ilgili arastirmalarin tesvik edilip yonlendirilmesi, bu alanlarda TUG
etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmeyi hedefleyen ¢alismalar gerceklestirilmesi

4- Astronomi, Astrofizik
ve Uzay Bilimleri
Alanlarinda Toplumsal
Farkindaligin Arttirilmasi

1. Nitelikli insan Kaynagimin Gelistirilmesi

BIDEB tarafindan ilkdgretim, ortadgretim, iiniversite lisans ve lisansiistii dgrencilerine ve
doktora sonrasi diizeyde arastirma yapan arastirmacilara yonelik olimpiyat, yarisma, karsiliksiz
burs ve bilimsel destek programlari yiiriitiilmektedir. 2022 yilinda 49 farkli programimizla
28.562’s1 yeni olmak iizere 47.276 bilim insam1 ve gencimize 1,16 Milyar TL destek
saglanmistir.  Yiriitilen programlar kapsaminda 2022 yilinda asagidaki faaliyetler

gerceklestirilmistir:
Bilim Olimpiyatlar:

2202 Bilim Olimpiyatlar: Programi

21 Mayis 2022 tarihinde 30. Bilim Olimpiyatlar1 Programi birinci asama sinavi yapilmuigtir.
Birinci asama simavina 19.062 dgrenci bagvuru yapmistir ve 467 dgrenci ikinci agama sinavina
girmeye hak kazanmistir. 8 dalda 467 6grencinin katildig1 2. Asama Sinavi 16-22 Aralik 2022
tarihlerinde Ankara'da diizenlenmistir. Sinav sonucunda yapilan degerlendirmelere gére 197
ogrenci madalya kazanmistir. 206 6grenci ise Kig Okulu ve Takim Se¢me Sinavina davet

edilmistir.
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2022 yilinda yapilan Uluslararasi ve Bolgesel Bilim olimpiyatlarinda kazanilan odiiller
asagidaki gibidir.

» 63. Uluslararas1 Matematik Olimpiyati: (6-16 Temmuz 2022) 4 Giimiis, 1 Bronz, 1
Mansiyon

52. Uluslararas: Fizik Olimpiyati: (10-18 Temmuz 2022) 2 Giimiis, 3 Bronz

54. Uluslararas1 Kimya Olimpiyati: (10-20 Temmuz 2022) 1 Altin, 3 Glimiis

34. Uluslararas1 Bilgisayar Olimpiyati: (7-15 Agustos 2022) 2 Giimiis, 2 Bronz

33. Uluslararasi Biyoloji Olimpiyati: (10-18 Temmuz 2022) 2 Altin, 1 Giimiis, 1
Bronz

2. Avrupa Kizlar Bilgisayar Olimpiyati: (16-23 Ekim 2022) 1 Altin, 1 Bronz

6. Avrupa Geng Bilgisayar Olimpiyati: (19-25 Eyliil 2022) 1 Giimiis, 2 Bronz

28. Balkan Bilgisayar Olimpiyati: (3-8 Ekim 2022) 1 Glimiis, 2 Bronz

11. Avrupa Kizlar Matematik Olimpiyati: (6-12 Nisan 2022) 1 Altin, 2 Giimiis, 1
Bronz

56. Mendeleev Kimya Olimpiyati: (9-16 Mayis 2022) 1 Altin, 1 Giimiis, 2 Bronz

6. Avrupa Fizik Olimpiyati: (20-24 Mayis 2022) 1 Altin, 2 Giimiis, 1 Bronz

22. Asya Fizik Olimpiyati: (23-31 Mayis 2022) 2 Bronz, 4 Mansiyon

26. Gen¢ Balkan Matematik Olimpiyati: (28 Haziran 3 Temmuz 2022 ) 1 Altin, 4

Giimiis, 1 Bronz

YV V V V

YV V V V

YV V VYV V

2022 yilinda da uluslararast olimpiyat alanlarinda basarilarini artirarak devam ettiren
ogrencilerimiz, 8 altin, 23 giimiis, 19 bronz madalya ve 5 mansiyon derecesi kazanarak tilkemizi

onurlandirdilar.
Proje Yarismalari

2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2022 yilinda yarigmaya 25.095 proje ile 37.283 6grenci bagvuru yapmustir. Bolge ve final

sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 108 projede 216 6grenci 6diil almigtir.

2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2022 yilinda yarigmaya 23.968 proje ile 31.001 6grenci basvuru yapmustir. Bolge ve final

sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 90 projede 170 6grenci 6diil almistir.

2204-C Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarismasi

Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarismasina 2022 yilinda 611 proje ile 1.157
ogrenci bagvuru yapmistir. Final sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 25 proje ile

56 6grenci 6diil almis ve ddiil toreni TEKNOFEST 2022 Samsun’da yapilmistir.
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Bu program bir¢ok lise 6grencisini kutuplar konusunda hem 6grenmeye hem de bilimsel
caligma yapmaya tesvik etmektedir. Bu yil yarisma kapsaminda birincilik 6diilii alan 3 lise

ogrencisi 2023 yilinda gergeklestirilecek 7. Ulusal Antarktika Bilim Seferine katilacaktir.

2204 D Lise Ogrencileri Iklim Degisikligi Arastirma Projeleri Arastirma Yarismasi

2021 yilinda baslatilan Lise Ogrencileri Iklim Degisikligi Arastirma Projeleri Arastirma
Yarigmasimin ilk ¢agrisina 1.702 proje ile 3.162 68renci bagvuru yapmistir. Final sergilerinde
yapilan degerlendirme ile 38 proje ile 82 6grenci 6diil almis ve 6diil toreni TEKNOFEST 2022

Samsun’da yapilmistir.

2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalari

2022 yilinda yarismaya 583 proje ile 1.066 6grenci bagvuru yapmustir. Final sergisinde yapilan
degerlendirmeler neticesinde 36 projede 71 6grenci 6diil almistir. BIDEB tarafindan 10 yildir
diizenlenmekte olan Universite Ogrencileri Proje Yarismalar1 final sergisi ve &diil toreni

TEKNOFEST 2022 kapsaminda Giresun’da ve Samsun’da yapilmistir.

2249 Bilim ve Teknoloji Okullari Programi

Yetismis ve nitelikli insan giicii, giliglii altyapis1 ve ileri diizey laboratuvarlariyla Ar-Ge ve
teknoloji diinyasinin Oncii arastirma merkezlerini ve enstitiilerini biinyesinde bulunduran
TUBITAK Gebze Yerleskesi’nde kurulan ve 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda faaliyetlerine
baslayan TUBITAK Fen Lisesi 180 dgrencisi ile gelecegin Prof. Dr. Aziz SANCAR larini

yetistirmek i¢in faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Egitim Burs ve Etkinlik Destek Programlar:

2205-Lisans Burs Programi

Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 2.316 bagvuru alinmisg ve 969 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.

2210- Yurt Ici Yiiksek Lisans Burs Programlari:

2210-A Genel Yurt I¢gi Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 10.218 bagvuru alinmis ve
1.764 kisi desteklenmeye hak kazanmaistir.
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2210-B Yurt I¢i Sosyal Bilimlere Gegis Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 150 basvuru alinmis ve 14

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2210-C Yurt ici Oncelikli Alanlar Yiiksek Lisans Burs Programi

Program kapsaminda “Bilgi Giivenligi, Biyoteknolojik ilag Teknolojileri, Biiyiik Veri
ve Veri Analitigi, Enerji Depolama Teknolojileri, Genis Bant Teknolojileri
(Kablolu/Kablosuz IT ve IP teknolojileri dahil), Ileri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjik
Malzeme  Teknolojileri  Mikro/Nano/Opto-Elektromekanik  Sistemler,  Motor
Teknolojileri, Nesnelerin interneti, Robotik, Mekatronik ve Otomasyon, Yapay Zeka ve
Makina Ogrenmesi” alanlarinda tez onerisi kabul edilen adaylar desteklenmektedir.
Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 311 basvuru alinmis ve 145

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2210-D Yurt I¢i Sanayiye Yonelik Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 39 basvuru alinmig ve 20

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2210-E Dogrudan Yurt i¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 22 basvuru alinmis ve 21

kisi desteklenmeye hak kazanmustir.

2211- Yurt Ici Doktora Burs Programlari:

2211-A Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi

Program 2022 yilinda 2 defa c¢agriya acilmis olup toplamda 7.262 basvuru alinmis ve
1.618 kisi desteklenmeye hak kazanmugtir.

2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Yurt I¢i Doktora Burs Programi

Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 31 basvuru alinmis ve 5 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.
2211-C Yurt I¢i Oncelikli Alanlar Doktora Burs Programi

Program kapsaminda “Bilgi Giivenligi, Biyoteknolojik Ilag Teknolojileri, Bilyiik Veri
ve Veri Analitigi, Enerji Depolama Teknolojileri, Genis bant Teknolojileri
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(Kablolu/Kablosuz IT ve IP teknolojileri dahil), ileri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjik
Malzeme  Teknolojileri  Mikro/Nano/Opto-Elektromekanik  Sistemler,  Motor
Teknolojileri, Nesnelerin Interneti, Robotik, Mekatronik ve Otomasyon, Yapay Zeka ve
Makina Ogrenmesi” alanlarinda tez &nerisi kabul edilen adaylar desteklenmektedir.
Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 347 bagvuru alinmis ve 167

kisi desteklenmeye hak kazanmuistir.
2211-E Dogrudan Yurt i¢i Doktora Burs Programi

Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 84 basvuru alinmis ve 84

kisi desteklenmeye hak kazanmuistir.

2213-A Yurt Disi Doktora Burs Programi

Program 2022 yilinda 365 giin basvuruya acik olacak sekilde ¢cagriya acilmistir. Toplamda 16

basvuru alinmis ve 3 kisi desteklenmeye hak kazanmustir.

2213-B Yurt Disi1 Miisterek Doktora Burs Programi

Yurt disindaki iiniversitelerde YOK onayli ortak doktora protokolleri kapsaminda doktora
egitimi alacak dgrenciler i¢in tasarlanan bu program yil boyunca bagvuruya agiktir. 2022 yilinda

20 bagvuru alinmis ve 3 kisi destege hak kazanmistir.

2244 Sanayi Doktora Programi

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda 2018 yilinda 2244 Sanayi Doktora Programi
baglatilmistir. Bu program ile Tirkiye’nin 2023 yili hedefleri kapsaminda sanayide ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite sanayi is birligi ile
yetistirilmesi ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami, firmalarin ithtiyaglari merkez alinarak
tesvik edilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda acilan cagrilar birlikte degerlendirildiginde 49
farkli tiniversitenin, 210 farkli sanayi kurulusuyla yaptig1 308 is birligi projesi kapsaminda
1.162 doktora 6grencisi yetistirilecektir. 7 doktorali arastirmaci istihdam asamasina gegmistir.
Program 2022 yilinda 365 giin basvuruya agik olacak sekilde cagriya acilmistir. Yapilan 5

basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

2248 Mentorluk Destegi Programi

Programin 2022 yili cagristna 702 kisi bagvuru yapmis olup 686 oOgrencinin destegi
baslatilmistir.
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2250-Lisanstistii Burslari Performans Programi

Bursiyerlerin aragtirma yapmaya tesvik edilmesi, proje aidiyetlerinin saglanmasi, performans
ve motivasyonlarinin artirilmasi ve arastirma ekosisteminin gii¢lendirilmesi amaciyla
TUBITAK destekli projelerde bursiyer olarak yer alan doktora 6grencileri ile doktora sonrasi
arastirmacilara performansa dayali burs destegi saglanmasi amaciyla 2022 yilinda 2250
Lisansiistii Burslar1 Performans Programi baslatilmigtir. 2022 yilinda 1 defa cagriya agilan

programa 2.139 6grenci/aragtirmaci bagvuru yapmis 2.023 6grenci/arastirmaci desteklenmistir.

2223-B Yurt Ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi

Program 2022 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 184 bagvuru alinmis ve 147 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmistir.

2223-C Cok Katilimli Uluslararasi Etkinlik Diizenleme Destegi

Program 2022 yilinda 4 defa gagriya acilmis olup toplamda 12 basvuru alinmis ve 9 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmistir.

2223-D Ikili Ishirligi Anlasmalar: Cercevesinde Etkinlik Diizenleme Destegi

Program 2022 yilinda 4 defa cagriya acilmis olup toplamda 2 basvuru alinmis 2 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmistir.

2224-A Yurt Dist Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi

Program kapsaminda “Temel ve Uygulamali Arastirma” ile “Deneysel Gelistirme” alanlarinda
yurt diginda diizenlenen bilimsel etkinliklere katilim i¢in destek verilmektedir. Program 2022
yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 1.008 bagvuru alinmis ve 908 kisi desteklenmeye

hak kazanmustir.

2224-B Yurt Dust Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi

Program 2022 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 517 basvuru alinmis ve 449 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2224-C Uluslararasi Anlasmalar Cercevesinde Yurt Disindaki Bilimsel Etkinliklere Katilimi

Destekleme Programi

Program kapsaminda geng ve basarili bilim insanlarina, giincel bilimsel konular1 ve gelecege
yonelik arastirma alanlarini konu alan ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla TUBITAK 1n yaptig1

uluslararasi anlagmalar ¢ergevesinde belirlenen yurt disindaki bilimsel etkinliklere katilimlari
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icin destek verilmektedir. Program 2022 yilinda 1 defa c¢agriya agilmis olup 38 bagvuru

alimmustir ve 6 kisi desteklenmeye hak kazanmaistir.

2237-A Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi

Program 2022 yilinda 3 defa c¢agriya agilmis olup 430 basvuru alinmis ve 234 etkinlik
desteklenmeye hak kazanmistir. Ayrica 2022 yilinda program kapsaminda Genglik ve Spor
Bakanlig1 protokolii kapsaminda 4 etkinlik desteklenmistir. Bunun yani sira 79 etkinlik

dogrudan desteklenmistir.

2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi

Program 2022 yilinda 3 defa cagriya agilmis olup 43 basvuru alinmis ve 28 etkinlik
desteklenmeye hak kazanmistir. Ayrica 2022 yilinda program kapsaminda 1 egitim dogrudan

desteklenmistir.
Arastirma Burs ve Destek Programlari

2209-4 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi

Universitelerde 6grenim gdrmekte olan lisans dgrencilerini, projeler yoluyla arastirma yapmaya
tesvik etmek amaciyla Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
yuriitilmektedir. Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup toplamda 16.095 proje
basvurusu alinmig ve 2021 yilinda 9.004 basvuru ile kirilan rekor yeniden kirilmistir. Programin
ilk ¢agrisi ile 4.674 proje desteklenmeye hak kazanmistir. 2022 yil1 2. dénem basvurularinin

degerlendirme siireci devam etmektedir.

2209-B Sanayive Yonelik Lisans Arastirma Projeleri Destegi Programi

Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 1.239 basvuru alinmis ve 293 proje
desteklenmeye hak kazanmistir. 2022 yil1 2.dénem basvurularinin degerlendirme siireci devam

etmektedir.

2214-4 Yurt Disi Doktora Sirast Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda, doktora 6grenimi sirasinda yurt disinda arastirmalar yapacak olan bilim
insanlar1 desteklenmektedir. Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup 958 basvuru

alinmis ve 248 kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
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2218-Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda, doktora/uzmanlik sonrasi yurt i¢inde arastirmalar yapacak olan bilim
insanlar1 desteklenmektedir. Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup toplamda 201
basvuru yapilmistir. Programin 1. cagris1 ile 58 kisi desteklenmeye hak kazanmistir, 2.

cagrisinin degerlendirme siireci devam etmektedir.

2219-Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda, doktora/uzmanlik sonrasi yurt diginda arastirmalar yapacak olan bilim
insanlar1 desteklenmektedir. Program 2022 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup 1.783 basvuru

alinmig ve 417 kisi desteklenmeye hak kazanmistir.

2219-Aziz Sancar Yurt Dis1 Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi ¢agrisina 2022 yilinda

53 bagvuru yapilmis 2 kadin arastirmaci desteklenmeye hak kazanmistir.

2232-A Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi

Ulkemiz agisindan stratejik deger tasiyan alanlarda yiiriitiilecek makro projelere katki saglamak
iizere alanlarinda yaptiklar: iist seviye bilimsel calismalar ile temayliz etmis ve/veya yurt
disinda arastirma deneyimine sahip basta Tiirk bilim insanlar1 olmak iizere nitelikli
aragtirmacilarin  yurt disindan Tirkiye’ye gelmelerini tesvik etmek tlizere tasarlanan
Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi 2018 yilinda baglatilmistir. Bu programla kendi
alanlarinda diinya ¢apinda ilk 100 {iniversite, en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 2.500 sirket ve
diinya ¢apinda ilk 250 arastirma enstitiisiinde deneyim kazanmig 21 farkli tilkeden, 98'i Tiirk
29'u uluslararasi olmak tizere, 127 lider bilim insan1 ve arastirmaci destek kazanmistir. Amazon
Apple, Bosch, GE, Intel, Siemens, Volvo gibi global sirketler ile CERN, CNRS, Max Planck
Institute gibi 6ncii arastirma kuruluslarinda ¢alisan arastirmacilar Harvard, Stanford, University
of Oxford, Massachusetts of Institute Technology, University of Cambridge, Columbia
University gibi diinya siralamasinda ilk 25 iiniversite igerisinde yer alan iiniversitelerde ¢alisan
aragtirmacilar bu programla Tiirkiye'ye donerek faaliyetlerini lilkemizde siirdiirmekte ve her
biri 5 lisansiistii Ogrencisi/aragtirmaci yetistirmektedir. Uluslararas1 Lider Arastirmacilar
Programi yapilan yeniliklerle birlikte 2021 yilinda tekrar bagvuruya agilmis olup 43 aragtirmaci
bagvuru yapmis, 27 Lider arastirmact desteklenmeye hak kazanmistir. 2022 yilinda 365 giin
basvuruya acik olacak sekilde cagriya acilmistir. 8 arastirmaci bagvuru yapmis ve
degerlendirme stireci devam etmektedir. Program, 2023 yilinda da yil boyu basvuruya agik

olacak sekilde ¢agriya agilacaktir.
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2232-B Uluslararasi1 Geng¢ Arastirmacilar Programi

Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programu ile birlikte, yeni kriterler belirlenerek 2021 yilinda
Uluslararas1 Gen¢ Arastirmacilar Programi da baglatilmistir. Uluslararas1 Geng Arastirmacilar
Programiin 2021 yili ¢agrisina 50 geng arastirmaci basvuru yapmis, 36 geng arastirmaci
desteklenmeye hak kazanmistir. 2022 yilinda 365 giin basgvuruya agik olacak sekilde cagriya
acilmistir. 10 aragtirmact bagvuru yapmis ve degerlendirme siireci devam etmektedir. Program,

2023 yilinda da y1l boyu bagvuruya acik olacak sekilde cagriya acilacaktir.

2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar Programi

Bilimsel/teknolojik alanlarda iilkemiz agisindan ¢igir agici nitelikte gelismeler saglamaya
yonelik hedefler igeren, alaninda 6nemli bosluklar1 giderebilme ve arastirmacilara yeni bir bakig
acist kazandirabilme firsati sunan, dnemli bir kesif ve/veya bulus yapma potansiyeli olan
projelere ve bu projeleri gerceklestirecek olan yurticindeki bilim insanlarina destek vermek
amaciyla 2020 yilinda Ulusal Lider Aragtirmacilar Programi baslatilmistir. Ayn1 yil program
kapsaminda 42 arastirmaciya destek verilmistir. Program 2021 yilinda tekrar bagvuruya agilmis
ve 121 arastirmact bagvuru yapmustir, 31 lider arastirmaci desteklenmistir. Programin bir

sonraki ¢agrisi i¢cin mevzuat giincelleme ¢alismalar1 devam etmektedir.

2247-B Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri Giiclendirme Destegi Programi

Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri Gii¢lendirme Destegi 2019 yilinda baslatilmistir.
Yil boyu bagvuruya acik olan programa 2022 yilinda bagvuru yapan 1 arastirmact
desteklenmeye hak kazanmistir. Programdan, bugiine kadar toplamda 12 arastirmaciya destek

verilmistir.

2247-C Stajver Arastirmaci Programi (STAR)

2020 y1linda lisans diizeyinde 6rgiin 6gretim programlarina kayitli basarili 6grencilerimizin Ar-
Ge kiiltlirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirma yapmaya
tesvik edilmesi amaciyla baslatilan Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR) ile bugiine
kadar 4.953 6grenci 6 ay siire ile 3.619 projede gorev alarak Ar-Ge ekosistemine dahil olmustur.

2247-D Ulusal Geng Arastirmacilar Programi

Ulusal Lider Arastirmacilar Programi 2021 yilinda baslatilmistir. 2021 cagrisina 29 geng
arastirmaci bagvuru yapmis 11 arastirmaci desteklenmeye hak kazanmistir. Program mevzuat

giincelleme caligmalar1 devam etmektedir.
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2216 Uluslararasi Arastirmactlar icin Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda arastirmalarmin bir boliimiinii Tiirkiye’de yapacak, doktorasini almis
veya yurt disinda doktora programina kayitli yabanci iilke vatandasi arastirmacilara,
Tiirkiye’deki liniversitelerde veya arastirma kurumlarinda yapacaklar1 aragtirmalar i¢in destek

verilmektedir. Program 2022 yilinda basgvuruya agilmamastir.

2216-B TUBITAK-TWAS Dokfora Sirast ve Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programlar

TUBITAK BIDEB ve TWAS-UNESCO is birligi ile hazirlanan programin amaci, gelismekte
olan {ilkelerden Tiirkiye’ye gelecek olan doga ve ilgili uygulamali bilimlerde yurtdisinda
doktora programina halen kayithh olan veya doktorasini almis uluslararasi aragtirmacilara
finansal destek saglayarak, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi is birligini
ilerletmektir. 2022 yilinda baglatilan program 1 defa ¢agriya agilmis olup 296 arastirmaci

basvuru yapmustir.

2221 Konuk veya Akademik Izinli (Sabbatical) Bilim Insani Destekleme Programi

Program kapsaminda doktorasini tamamlamis ve yurt diginda doktora derecesi gerektiren bir
iste calisan konuk/akademik izinli bilim insanlarmin lilkemize gelerek her tiirlii akademik ve
Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestirmeleri i¢in destek verilmektedir. 2022 yilinda 6 defa bagvuruya
acilan programa 230 kisi bagvuru yapmis olup 128 kisi desteklenmeye hak kazanmistir. 62

basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

2236 Uluslararasi Denevimli Arastirmact Dolasimi Destek Programi

Avrupa Birligi Komisyonu Ufuk 2020 Marie Sklodowska-Curie Aksiyonlar1 kapsaminda AB
Yiriitme Ajansi ile yapilan sozlesme kurallarina gore ylriitilen Uluslararast Deneyimli
Arastirmact Dolasim1 Destek Programi ile alaninda tecriibeli arastirmacilarin arastirma
projelerini Tiirkiye’nin 6nde gelen akademi veya sanayi kurum ve kuruluslarinda yiiriitmeleri
ve llkemizin tecriibeli arastirmacilar i¢in cazibe merkezi haline getirilmesi i¢in 24 aya kadar
destek verilmektedir. 2012 yilinda Avrupa Birligi destegi ile baslatilan program kapsaminda
2012-2017 yillar1 arasinda 103, 2018-2023 yillart arasinda 103 olmak iizere toplam 206 Tiirk
ya da uluslararasi aragtirmaci Tiirkiye’deki akademi ve sanayi kuruluslarina arastirma yapmak

iizere iilkemize gelmistir.
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2236 - B MSCA - COFUND Burs Programlarina Katki Fonu Programi

Ufuk 2020 Programi “The Marie Sktodowska-Curie Actions COFUND (MSCA-COFUND)”
cagrilar1 kapsaminda arastirma projelerine yonelik burs ve destek mekanizmasi bulunan ya da
bdyle bir program olusturmak isteyen Arastirma Universitelerine, Avrupa Komisyon destegine
ek olarak destek saglanmaktadir. Program kapsaminda 3 iiniversite desteklenmektedir.
“Eklemeli Imalat Teknolojileri” alaninda 22, “Biyomedikal arastirmalar1” alaninda 10 ve “Yesil

ve Mavi Doniistim Arastirmalar1” alaninda 20 doktora 6grencisi yetistirilmektedir.

2. Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiiriiniin Yavyginlastirilmasi

Bilim ve Toplum destek ve faaliyetlerimizle 2022 yilinda yaklasik 21 milyon kisiye ulasilmistir.
Bilim ve Toplum Bagkanlig1 2022 yilinda asagidaki faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Deneyap Teknoloji Atolyeleri

Cumhurbagkanligi 100 Giinliik Icraat Programi kapsaminda desteklenen 81 Ilde 100 Deneyap
Teknoloji Atdlyesi Kurulmasina Iliskin Protokol kapsaminda mevcut 66 Deneyap Teknoloji
Atolyesi’ne 2022 yilinda Adana, Amasya, Ankara, Ardahan, Artvin, Bartin, Bayburt, Bilecik,
Bitlis, Bolu, Burdur, Cankiri, Diizce, Giimiishane, Igdir, Istanbul, Izmir, Kahramanmaras,
Karabiik, Kirklareli, Kirsehir, Konya, Mersin, Mus, Nevsehir, Nigde, Osmaniye, Siirt, Sinop,
Sanliurfa, Tunceli, Usak, Yalova ve Zonguldak olmak tizere 34 Deneyap Teknoloji Atolyesi
eklendi. 34 Deneyap Teknoloji Atolyesi’nin agilislarnt 3 Eylil 2022 tarihinde
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan gergeklestirilmistir. Boylece 81
ilde 100 Deneyap Teknolojileri Atdlyelerinin agilis1 tamamlanmustir.

Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli yas
gruplarindan o6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla asagidaki

faaliyetler ylriitilmustiir.
Ders Igerikleri ve Kitap Hazirlik Siirecinde;

e 2022 yili Ocak-Haziran doneminde; Deneyap Teknoloji Atdlyeleri igin Mobil
Uygulama, Enerji Teknolojileri, Havacilik ve Uzay Teknolojileri ders igerikleri
gelistirilmistir.

e 2022 Nisan ay1 icerisinde; Tasarim ve Uretim, Robotik ve Kodlama, Elektronik
Programlama ve Nesnelerin Interneti ile Yazilim Tekolojileri derslerinin e-kitap siireci

tamamlanmugtir.
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e Aralik 2022 sonu itibariyla, Deneyap Teknoloji Atdlyeleri derslerinden Tasarim ve
Uretim, Robotik ve Kodlama, Elektronik Pro gramlama ve Nesnelerin Interneti, Yazilim
Teknolojileri, Ileri Robotik, Siber Giivenlik, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji,
Havacilik ve Uzay Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Mobil Uygulama ve Yapay Zeka
olmak tizere 11 dersin egitim igeriklerinin gelistirilmesi ve revizyonlarmin yapilmasi
siireci tamamlanmustir.

e 7 dersin igerikleri e-kitap haline getirilmesi isi kapsaminda Tasarim ve Uretim, Robotik
ve Kodlama, Elektronik Programlama ve Nesnelerin interneti, Yazilim Teknolojileri ve

Siber Giivenlik olmak iizere 5 dersin igerikleri e-kitap haline getirilmistir.
Atolye Ders Malzemeleri Alim Siirecinde;

e 2022 yili Mart- Aralik déneminde; 24 ilde acgilan 34 Deneyap Teknoloji Atdlyelerinde
kullanilacak malzemelerin alim isi tamamlanmuistir.

e 4.Faz ve 1. Faz Deneyap Teknoloji Atdlyelerinde Tasarim ve Uretim Dersi ile Robotik
ve Kodlama Dersinde kullanilacak teknik ekipmanlarin temin edilme siiregleri Aralik

ay1 igerisinde tamamlanmaistir.
Egitmen Egitimleri Kapsaminda;

e 2022 Ocak- Aralik doneminde; 1. Faz 12 at6lye, 2. Faz 18 atdlye, 3. Faz 36 atolye ve 4.
Faz 34 atolye i¢in gorevlendirilecek egiticilere, alaninda uzman akademisyenler
tarafindan egitim verilmistir.

e Kasim 2022'de 4. Faz kapsaminda agilan 34 Deneyap Teknoloji Atdlyeleri i¢in egitici
egitimi yapilmistir.

Atolye Proje Senlikleri Kapsaminda;

e 2019 yilinda acilan 12 ilde yer alan Deneyap Teknoloji Atolyeleri i¢in; Malzeme Bilimi
ve Nanoteknoloji, Yapay Zekd ve Enerji Teknolojileri dersleri kapsaminda proje
senlikleri diizenlenmistir. Benzer sekilde, 2020 yilinda agilan 18 ilde yer alan Deneyap

Teknoloji Atdlyeleri i¢in Elektronik Programlama ve Nesnelerin Interneti, Yazilim

Teknolojileri dersleri kapsaminda proje senlikleri gerceklestirilmistir.
E- sinav ve Uygulama Sinavlar1 Kapsaminda;

e 12-13 Subat 2022 tarihlerinde 27 il 36 atdlyeye atolye 6grenci kabulii yapilmasi

amaciyla, uygulama sinavi gerceklestirilmistir.
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24 Mart 2022 tarihinde 4.380 yeni 6grencinin 27 il 36 atdlye i¢in atdlye atdlyeye kaydi
gerceklestirilmis ve egitime baglanmistir.

81 Ilde 100 Deneyap Teknoloji Atdlyesi Kurulmasi Projesi kapsaminda 42 Ilde
gerceklestirilecek Ogrenci Segme Sinavi (e-sinav) basvurulari i¢in Mugla, Artvin,
Antalya, Adana, Izmir illerinde yer alan Milli Egitim Bakanligina baglh kurumlarin
yonetici ve ¢alisanlarinin katilimiyla, 10 Mayis 2022 tarihinde tanitim ve bilgilendirme
toplantis1 gergeklestirilmistir.

4. Faz ve 1. Faz atolyeleri i¢in 6grenci kabuliiniin ilk asamasi olan e-smav siireci, 1
Haziran’da baslamis olup 26 Haziran 2022 tarihinde sonuglanmistir.

22 Agustos tarihinde 42 Ilde gergeklestirilen Deneyap Teknoloji Atdlyeleri e-smav
sonuglart agiklanmaistir.

1 Ekim 2022 tarihlerinde 42 Ilde atdlyelerde egitim alacak dgrencilerin belirlenmesi

amaciyla, uygulama sinavi gergeklestirilmistir.

Egitmen Miilakatlar1 Kapsaminda;

Faz, 2. Faz, 3. Faz ve 4. Faz Deneyap Teknoloji Atolyelerinde egitim verecek olan

egitmen miilakatlar1 gergeklestirilmistir.

Etkinlikler Kapsaminda;

31 Mart-2 Nisan tarihleri arasinda Antalya Kepez Bilim Senligi’nde, 19-22 Nisan
tarihleri arasinda Milli Egemenlik haftasinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi bahgesinde,
3-5 Haziran tarihleri arasinda Aksaray’da gergeklestirilen Bilim Senliginde, 26-29
Mayis tarihleri arasinda Azerbaycan’da gerceklestirilen TEKNOFEST Havacilik, Uzay
ve Teknoloji Festivali kapsaminda, 9-12 Haziran tarihleri arasinda Diyarbakir’da
gergeklestirilen Zerzevan Kalesi Gokyiizii Gozlem Senligi kapsaminda, 26-29 Haziran
tarihleri arasinda Konya Bilim Senliginde, 3-5 Temmuz tarihleri arasinda diizenlenen
Van Gokyiizii Gozlem Senliginde, 13-14 Agustos tarihlerinde Afyon’da Uluslararasi ve
Liseler Aras1i IHA Yarigmalari ile Kiitahya’da Uluslararast Serbest Gorev IHA
Yarigmas: kapsaminda, 19 Agustos tarihinde Antalya’da Gokylizii Gozlem
Etkinliginde, ve 30 Agustos-4 Eyliil tarihleri arasinda yapilan Samsun TEKNOFEST
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali kapsaminda Deneyap Tiirkiye stantlar1 kurularak

atolye ¢alismalar1 yapilmis ve Deneyap etkinlikleri gergeklestirilmistir.
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e Ocak- Haziran 2022 tarihlerinde, Deneyap Teknoloji Atdlyelerinde yer alan dgrenciler
ulusal ve uluslararasi yarigmalara hazirlanmig ve TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve

Teknoloji Festivali kapsaminda gerceklestirilen yarigmalara katilim saglamiglardir.
Destek Programlar: ve Diger Etkinlikler

Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmayi
amaclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi arttirmaya yonelik yarigmalar1 desteklemek

hedefiyle faaliyetler yiiriitiilmiistiir.

4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi

2008 yilinda 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi olusturulmus ve 13 ilde Biiyiik
Olgekli Bilim Merkezi kurulmasina dair proje sdzlesmesi imzalanmistir. Bu projelerden Konya,
Kocaeli, Kayseri, Elazig, Antalya ve Bursa’da bilim merkezi kurulmasi projeleri
tamamlanmustir. Uskiidar, Gaziantep, Sanlurfa, Diizce, Trabzon, Denizli ve Yozgat Bilim

Merkezi kurulmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.

28.12.2020 tarihinde ise 6zellikle ilge belediyelerinin projelerini desteklemek amaciyla 4003
Bilim Merkezi Kurulmas1 Destek Programi kapsaminda Kiigiik Olgekli Bilim Merkezi Destek
Programi olusturulmustur. 4003-B Kiiciik Olcekli Bilim Merkezi Kurulmas1 Destek Programi
kapsaminda basvuruda bulunan; Fatih Belediyesi, Manisa Yunusemre Belediyesi, Beyoglu
Belediyesi, Erzurum Yakutiye Belediyesi, Giingdren Belediyesi, Arnavutkdy Belediyesi,
Gaziosmanpasa Belediyesi, Zeytinburnu Belediyesi ve Malatya Yesilyurt Belediyesi ile proje

sozlesmesi imzalanmistir.

4004 Doga Egitimleri ve Bilim Okullari Destekleme Programu

2007 yilindan itibaren okul 6ncesi cocuklardan kamu ¢alisanlarina kadar genis bir hedef kitleye
hitap eden projelerin desteklenmesi i¢in ¢agriya ¢ikilmaktadir. 2022 yilinda bagvurusu yapilan

490 projeden 104’1 desteklenmistir.

4005 Yenilikci Egitim Uygulamalar: Destekleme Programi

2012 yilindan itibaren ¢ikilan ¢agrilar ile “6grencilerde ve toplumda bilimsel konulara iliskin
olumlu tutum gelistirilmesi amaciyla 6gretmen adaylar1 ve 6gretmenlere yenilik¢i yontem ve
tekniklerin etkilesimli olarak aktarilmasi” hedeflenmektedir. 2022 yilinda bagvurusu yapilan

154 projeden 34°ii desteklenmistir.
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4006 Bilim Fuarlar: Destekleme Programi

4006-TUBITAK Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi kapsaminda ¢ikilan gagriya 5-12. siniflar
arasinda egitim 6gretim hizmeti veren devlet okullar1, Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM),
Ogretim programlarinda fizik, kimya, biyoloji, matematik, Tiirk¢ce vb. derslerden en az iigiine
yer veren Mesleki Egitim Merkezleri ve biinyesinde 5-12. siniflarin egitim gordiigii gorme,
isitme ve zihinsel engelli devlet okullar1 bagvuruda bulunabilmektedirler. 2022 yilinda ¢agriya
cikilmamistir. Pandemiden dolay1 fuar takvimlerinin 6telenmesi nedeniyle, bu yil bir dnceki

cagr1 kapsaminda desteklenmis olan projeler gergeklestirilmistir.

4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi

Bilimsel bilginin genis kitlelere ulagsmasi i¢in sergi ve atdlye/laboratuvar ¢alismalari, tematik
oyunlar, yarigsmalar, sdylesiler vb. etkinlikler yoluyla katilimcilarin basit bilimsel olgulari fark
etmeleri saglanarak, merak duygularinin, arastirma ve Ogrenme isteklerinin tetiklenmesi
amaglanmaktadir. Programa iiniversiteler, kamu ve belediye istiraklerinin iglettigi bilim
merkezleri, belediyeler ile diger kamu kurum ve/veya kuruluslari bagvurabilmektedir. 2022

yilinda bagvuran 176 projeden 49°u desteklenmistir.

4008 Ozel Gereksinimli Bireviere Yonelik Kapsayici Toplum Uyeulamalari Destekleme

Programi

2022 yilinda acilan 4008-Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayici Toplum
Uygulamalar1 Destekleme Programi tanitim ve lansman toplantist 11 Mayis 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir. Program ile zihin, isitme, gérme yetersizligi, fiziksel yetersizlik, otizm
spektrum bozuklugu, c¢oklu yetersizlik, dil ve konusma bozuklugu, 6grenme giigliigii ve
duygu/davranis bozuklugu tanili 6zel gereksinimli bireylere ve bu bireylere hizmet veren
kisilere cagr1 kapsamindaki konulara yonelik projeler araciligiyla egitim ve bagimsiz yagam
konularinda destek verilerek toplumla biitiinlegsmelerinin kolaylastirilmasi, 6zel gereksinimli
bireyler ve bu bireylere hizmet sunan kisiler arasinda bilimsel uygulamalarin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Programin ilk ¢agrisi kapsaminda, 2022 yilinda bagvurusu yapilan 271

projeden 42°si desteklenmistir.

Matematik Yili Ozel Cagrisi

2022 yilinda, Milli Egitim Bakanligi ve TUBITAK arasinda 28 Mart 2022 tarihinde imzalanan

“Bgitimde Is Birligi Protokolii” kapsaminda matematik temali dzel ¢agriya ¢ikilmasina karar
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verilmistir. Bilim ve Toplum Destekleme Programlari Matematik Yili Ozel Cagrisi ile
matematiksel bilginin toplum ile bulusturulmasi, matematik okuryazarliginin arttirilmast ve
yayginlagtirilmasi, matematik bilgisinin miimkiin oldugunca gorsellestirilerek etkilesimli
uygulamalarla anlasilir bir bi¢imde kazandirilmasi ve katilimcilarin bilimsel olgular1 fark
etmeleri saglanarak, merak duygularinin, arastirma, sorgulama, soyutlama, analiz etme, iligki
kurma, modelleme ve 6grenme isteklerinin tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Bilim ve Toplum
Destekleme Programlar1 Matematik Yili Ozel Cagris1 kapsaminda basvurusu yapilan 291

projeden 40’1 desteklenmistir.

2022 TEKNOFEST

2022 yilinda toplam 40 yarig/yarismanin diizenlendigi TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve
Teknoloji Festivali’nde, TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanliginin yiiriitiiciisii oldugu 5,
paydast oldugu 2 yarisma olmak iizere toplam 6 yarig/yarigsma diizenlenmistir. Ayrica
TEKNOFEST Arzerbaycan kapsaminda da TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanlig
yiritiiciiliglinde Pilotsuz Ugus Aparatlari (PUA) Yarismasi gergeklestirilmistir.

Katilimcilarin uzay ve havacilik alani ile hava araglarina olan ilgilerinin artirilmast ve
katilimcilara bu alanda temel ugus bilgi ve becerilerinin kazandirilmasi amactyla; TUBITAK
ve Azercosmos yluriitiiciiliigiinde ilk kez diizenlenen “Pilotsuz Ugus Aparatlart (PUA)
Yarigmas1” 24 Mayis 2022 tarihinde Azerbaycan Hacikabul Havaalani’nda gerceklestirilmistir.
Yarismaya 4 Tiirkiye takimi ve 10 Azerbaycan takimi olmak iizere toplamda 14 takim
katilmistir. Finalist 14 takim, 26- 29 Mayis 2022 tarihleri arasinda Bakii Kristal Hall
yerleskesinde gerceklestirilen TEKNOFEST Azerbaycan’da IHA’larim1 ziyaretcilere
sergilemistir. Pilotsuz Ucus Aparatlar1 (PUA) Yarismasi 6diil toreni, 28 Mayis ve 29 Mayis
2022 tarihlerinde TEKNOFEST Azerbaycan’da gergeklestirilmistir. Birinci olan takim 6diiliini
28 Mayis’ta Cumhurbaskanimiz Saymn Recep Tayyip Erdogan ve Azerbaycan Cumhurbaskani
Sayin ITham Aliyev’den almustir.

Uluslararas1 Efficiency Challenge Elektrikli Ara¢ Yarislari, Liseler Arasi Efficiency Challenge
Elektrikli Arac Yarislari, Uluslararasi insansiz Hava Araglar1 Yarismasi, Liseler Arasi insansiz
Hava Araglar1 Yarismasi ve Uluslararas: Serbest Gorev Insansiz Hava Araglar1 Yarismasi 2022

yilinda TEKNOFEST kapsaminda ger¢eklestirilmistir.
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Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Arac Yarislart

2005 yilindan bu yana gerceklestirilen organizasyonlar ile alternatif enerji ile ¢alisan aracglarla
ilgili yerli tiretimin artirilmasi ve katma degeri yiiksek {irlinlerin gelistirilmesi, katilimcilarin
alternatif enerjilerle ilgili arastirma imkani edinip diinyadaki gelismeleri takip etmeleri,
deneyim kazanmalar1 ve bu yolla alternatif enerji kaynaklarmin kullanimi konusunda iilke
genelinde farkindaligin artirilmasi amaglanmaktadir. 19-24 Temmuz 2022 tarihlerinde Korfez

Yaris Pisti’nde gergeklesen yariglara 58 takim katilmastir.

Liseler Arasi Efficiency Challenge Elektrikli Arac Yarislar:

Ik kez 2021 yilinda diizenlenen organizasyon; Tiirkiye, Azerbaycan ve KKTC’deki lise ve
dengi okullarda egitim goren ogrenciler ile Tiirkiye’deki BILSEM, Genglik Merkezleri,
Deneyap Teknoloji Atdlyeleri ve Bilim Merkezleri’nin lise seviyesindeki 6grencileri arasinda
alternatif ve temiz enerji kaynaklari konusunda farkindalik olusturulmak, 6grencilere mesleki
deneyim kazandirmak, iilkemizde ve diinyada hizla gelisen elektrikli araglarin iiretimi i¢in insan
kaynag1 yetistirmeyi amaglamaktadir. 19-24 Temmuz 2022 tarihlerinde Korfez Yaris Pisti’nde
gerceklesen yariglara 68 takim katilmastir.

Uluslararas: Insansiz Hava Araclari Yarismasi Ve Liseleraras: Insansiz Hava Yarislart

2016 yilindan bu yana gerceklestirilen Uluslararasi Insansiz Hava Araclari ve ilk defa 2020
yilinda diizenlenen Liseler Arasi Insansiz Hava Araglar1 Yarismalarmin amact, 6zellikle yangim
veya kaza gibi acil durumlarda insanlara yardim edecek, sivil kullanima yénelik olarak Insansiz
Hava Araglarinin (IHA) gelistirilebilecegini ortaya koymaktir. 9-14 Agustos 2022 tarihlerinde
Afyon Motor Sporlar1 Merkezi’'nde gerceklesen Uluslararasi IHA Yarigmasma 125 takim,
Liseler Arasi IHA Yarigsmasina 126 takim katilmistir.

Serbest Gorev Insansiz Hava Araclar: Yarismasi (IHA)

[lk kez 2021 yilinda diizenlenen organizasyonun amaci, takimlarin (gérev tanimi ile
sinirlandirilmadan) kendi belirledikleri g¢esitli gorevlerle yarismaya katilip hayal giiglerini
ortaya koymalarma imkén tamimaktir. 9-14 Agustos 2022 tarihlerinde Kiitahya Zafer

Havalimani’nda gerceklesen yarigsmaya 94 takim katilmistir.

Robotaksi-Binek Otonom Arac Yarismasti

2018 yilindan itibaren TUBITAK, Bilisim Vadisi ve HAVELSAN paydashginda

diizenlenmekte olan Robotaksi-Binek Otonom Arag¢ Yarigsmasinin hedefi, katilimcilar1 otonom
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ara¢ teknolojileri alaninda, 6zgiin tasarim, algoritma hususlarinda yetkinlik kazanmaya tesvik
etmektir. Bilisim Vadisi ve HAVELSAN’n is birliginde otonom arag teknolojileri alaninda,
Ozglin tasarim, algoritma ve raporlama hususlarinda yetkinlik kazandirmak amaciyla;
Robotaksi Binek Otonom Ara¢ Yarismasi 25-29 Temmuz 2022 tarihlerinde Bilisim Vadisi’nde
gerceklestirilmistir. Yarigmaya 32 takim katilmistir.

TUBITAK Yaynlar

Gengler basta olmak iizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaligimin artirilmasina

yonelik popiiler bilim yayincilig1 faaliyetleri yiiriitiilmustiir.

TUBITAK Popiiler Bilim Derqileri

Bilim ve Teknik Dergisi 1967, Bilim Cocuk Dergisi 1998, Merakli Minik Dergisi 2007 yilindan
itibaren yayimlanmaktadir. 2022 yilinda dergilerin toplam baski sayis1 3.676.355’tir. Basilan
dergilerin 1.000.589’1 bayilerde ve satis noktalarinda dogrudan, 1.968.032’si abone yoluyla ve
68.670’1 yaynlar satig platformundan olmak iizere toplamda 3.037.291 adedi satilmistir.

TUBITAK Dijital Yayinlart

Bilim Geng dergisi web sitesi, YouTube kanali, podcast kanallar1 (Spotify, Google Podcast,
Apple Podcast, Soundcloud) ve sosyal medya kanallar1 (Instagram, Facebook, Twitter)
iizerinden gerceklestirilmektedir. TUBITAK 1n genglere yonelik dijital popiiler bilim dergisi
Bilim Geng web sitesi ve YouTube kanal1 2015 yilindan itibaren aktiftir. Podcast kanallar1 2021
yilindan itibaren kullanima agilmistir, sosyal medya kanallar1 ise popiiler bilim yayincilig
olarak 2021 yilinda sistematik bir sekilde aktif olarak kullanilmaya baglanmistir. Bilim Geng
web sitesi ile 2022 yilinda yaklasik 3 milyon kullaniciya ve 6,5 milyon sayfa ziyaretine, 2015
yilindan bu yana ise toplamda 19 milyon kullanict ve 42 milyon sayfa ziyaretine erisilmistir.
Bunun yaninda hazirlanan videolu bilimsel igeriklerin yaymnlandigi Bilim Geng¢ YouTube
kanalinda 2022 yilinda 920.000 izlenme sayisina, 2015 yilindan bu yana ise toplamda 4 milyon
800 bin izlenmeye ulasilmistir. 2020 yilindan bu yana aktif olan podcast kanallarinda 2022
yilinda 62.000, toplamda ise 98.000 dinlenme sayisina erigilmistir. Ayrica, 2022 yilinda Tiirk
bilim insanlariyla gergeklestirilen ¢evrimici etkinliklerle 116.000 kisiye ulasilmistir. 2020
yilinda gergeklestirilmeye baslanan c¢evrimici etkinliklerle giiniimiize kadar toplam 345.000
kisiye ulasilmistir.
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TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari

1993 yilindan itibaren yayimlanmaya baslanan Popiiler Bilim Kitaplar1 2022 yilinda 45 yeni ve
77 yeniden basim olmak iizere 122 Kitap 1.532.500 adet basilmis olup 2022 yilinda 2.768.071
adet kitap satis1 gergeklesmistir.

Kurumumuzun sosyal ve beseri bilimlere destegi kapsaminda ilk defa 20 konu alanini
kapsayan, yaklasik 700 bilim insaninin katkilartyla 4 ciltlik Sosyal Bilimler Ansiklopedisi’nin
basimi1 yapilarak, 15 Haziran 2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa
Varank’in tesrifleriyle tamitimi gerceklestirilmistir. Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, ayni
zamanda ansiklopedi.tubitak.gov.tr iizerinden agik erisim olarak dijital ortamda tiim diinya

aragtirmacilarinin hizmetine sunulmustur.

Bilim ve Toplum Baskanligi altinda yayimlanan tiim popiiler bilim yayinlar1 web sitesi
yenilenerek yayinlar.tubitak.gov.tr adresi {izerinden satisa sunulmustur. TUBITAK Yayinlar

Mobil uygulama gelistirilerek yayinlanmistir.

Frankfurt Buchmesse’de sektoriin en biiytigii niteligi tasiyan Frankfurt Kitap Fuari’na 19-23
Ekim 2022 tarihleri arasinda katilim saglanmis olup TUBITAK Popiiler Bilim Yayinlari, bu yil
ilk kez Tiirkiye ulusal standinda telif yayinlar1 tanitim ve pazarlamasi i¢in kurumumuz adina
yer almustir. TUBITAK Standinda telif popiiler bilim kitaplarmin ve popiiler bilim

dergilerinden 6rnekler sergilenmis, uluslararasi yayievlerine tanitimlart yapilmistir.

TUBITAK Cinsiyet Esitligi Plani

Cinsiyet esitligi planlar1 (GEP), bir kurulusta toplumsal cinsiyet esitligini tegvik etmeye yonelik

hem mevcut zorluklar1 hem de taahhiitleri dikkate alan 6nemli politika ve planlama araglaridir.

TUBITAK, yiiriitmekte oldugu faaliyetlerde ve bu faaliyetlerden faydalanan tiim
kurum/kuruluslar ve arastirmacilara yonelik bilimsel miikkemmeliyet ve/veya arastirma
kalitesinin teminini gozetmek kaydiyla firsat esitligi olusturulmasimna 06zel ihtimam
gostermektedir. Bu yaklasimini somutlastirmak ve uygulamalara yol gosterici olmasi amaciyla
hem TUBITAK calisanlar1 arasinda hem de Ar-Ge ve yenilik alaninda kadin-erkek
arastirmacilar arasinda dengenin saglanmasi ve korunmasi adma 17 Mayis 2022 tarihinden

itibaren "TUBITAK Cinsiyet Esitligi Plan1" yiiriirliige girmistir.
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3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Egitim ve Danismanhk Hizmetleri

TUBITAK TUSSIDE 2022 yilinda, yénetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektorel yonetim
sistemlerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik olarak 34 arastirma, danismanlik ve egitim

projesi yiirtitmiistiir.

Tablo 15 2022 Yili Gergeklestirilen Projeler

KURUM PROJE ADI

BAYKAR Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Savunma Insan Odakli Yénetim Sistemleri ve
Yetkinliklerinin Gii¢lendirilmesi 2. Fazi Projesi

Birlesmis Milletler Kalkinma Program Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Program

(UNDP)

COLENDI Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Finans Ar-Ge Merkezi 6550 Arastirma Altyapisi Y6netim

Teknoloji Hizmetleri A.S. Sistematigi Olusturma Projesi

Istanbul Kalkinma Ajansi Tiirkiye Ac¢ik Kaynak Platformu

Izmir Biyotip ve Genom Merkezi 6550 Arastirma Altyapis1 Yonetim Sistematigi Olusturma
Projesi

Kirklareli Universitesi Gida Arzi Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve

Aragtirma Merkezi Stratejik Yol Haritasinin Hazirlanmasi
Danigmanlik Projesi

SAHA istanbul Savunma, Havacihk ve SAHA Istanbul 2021-2022 Yéneticilik Gelisim Projesi
Uzay Kiimelenmesi Dernegi
SAHA istanbul Savunma, Havacilik ve SAHA Istanbul 2022-2023 Yéneticilik Gelisim Projesi

Uzay Kiimelenmesi Dernegi
Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi | Kamu Bilisim Ust Yoneticileri igin Dijital Doniisiim Egitim

Programi

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Akilli Sehir Rehberlik Uygulamalari Projesi

Bakanhg

Disisleri Bakanhgi Biitiinlesik Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi 1. Fazi
Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Milli Teknoloji Akademisi igin Uzmanlik Thtiyag Analizi ve
Program Gelistirme Projesi

Tarim ve Orman Bakanhg1 Aromatik ve T1bbi Bitkiler Kiimelenme Egitimi Projesi

Tarim ve Orman Bakanhgi Ortiialt1 Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar
Kanallarinin Gelistirilmesi Projesi

Tarim ve Orman Bakanhgi Balik¢1 Barmaklari ihti}fag Analizi - Balik¢ilik Kiy1
Yapilar1 Veri Mimarisi Ile Gelisim Yol Haritas1 Ve
Y 6netisim Modelinin Olusturulmasi Ar-Ge Projesi

Tarim ve Orman Bakanhg1 Seker Sektorii Master Plan1 Projesi

Tarim ve Orman Bakanhgi Tarim Bilgi Sistemi Uygulamalar1 Ulke Modeli Fizibilite
Calismas1 Kapsaminda Arastirma, Gelistirme ve
Danigmanlik Projesi

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii Ulusal Demiryolu Agi Etkinligini Artirmaya Y 6nelik
Altyap1 Kapasite Analizi Arastirma Projesi

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii 2022-2030 Emniyet Strateji Belgesi ve 2022-2025 Eylem
Plan1 Hazirlama Projesi

TEDAS TEDAS Egitim Yonetim Sistemi Projesi

Tekkan Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Bagimsiz
Degerlendirme Hizmet Raporu - 1

Tekkan Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Bagimsiz

Degerlendirme Hizmet Raporu - 2
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TURASAS Kurumsal Kapasitenin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi
Projesi

TUBITAK TUBITAK Fen Lisesi Ogrenci Oryantasyon ve Gelisim
Programi

TUBITAK TUBITAK Bireysel Performans Yonetim Sisteminin
Yayginlastirilmasi ve Yetkinlik Calismasinin Gelistirilmesi
Projesi

TUBITAK Hedef Bazli Bireysel Performans Yonetim Sistemi Projesi

TUBITAK BILGEM BILGEM Etkili Sunum ve Topluluk Oniinde Konusma
Egitim Projesi

TUBITAK MAM MAM Hedef Yapini Degerlendirilmesi ve Organizasyonel
Tasarim Projesi

TUBITAK MAM Biyoloji ve Kimyasal Test Merkezinin (BKTM) Fizibilite
Calismasinin Hazirlanmasi

TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar Ulusal Kutup Bilim Stratejisinin (2023-2035) Hazirlanmasi

Enstitiisii Projesi

TUBITAK TUSSIDE DDX Dijital Doniisiim Danigmanhigi Egitim Programi

TUBITAK TUSSIDE Asya Verimlilik Teskilat1 Akredite Verimlilik Uzmani
Belgelendirme Programi

TUBITAK TUSSIiDE Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025) Kapsaminda
Yapay Zeka Uygulamalarinin Sosyoekonomik Yapiya
Etkisinin Belirlenmesi Projesi

TUBITAK TUSSIDE Dijital Doniisiim Olgunluk Degerlendirme ve Yol
Haritalariin Belirlenmesi Projesi

Ulkemiz KOBI’lerinin dijital doniisiim siireclerini desteklemek i¢in “DDX Dijital Déniisiim
Degerlendirme Modeli” gelistirilmistir. Bu model ile isletmelerin mevcut dijital olgunluk

seviyeleri degerlendirilebilmekte ve buna gore yol haritalart hazirlanabilmektedir.

Ulkemiz imalat sanayinin verimlilik artisina énemli katkilar saglayan Model Fabrikalarin
egitmen havuzunun artirilmasi amaci ile baslatilan “Model Fabrika Egitmeni Yetistirme

Programi”nda 221 kisi egitimi basar1 ile tamamlamigtir.

Savunma, Havacilik ve Uzay sektorlerinde gorevli yonetici adayi, yonetici ve firma sahiplerinin
yoneticilik becerilerinin giiglendirilmesi i¢in gelistirilen SAHA Yoneticilik Gelisim Projesinin
dordiinciisii baslatildi. Programin miifredatinda Strateji ve Is Modeli Gelistirme, Liderlik,
[novasyon ve Ar-Ge Kiiltiiriinii Gelistirme, Pazarlama gibi alanlardaki egitimler, mentorluk

programi Ve vaka calismalar1 bulunmaktadir.
Ulusal demiryolu aginin etkin kullanimina yonelik olarak “Altyap1 Kapasite Analizi Arastirma
Projesi” gerceklestirilmistir.

Seker sektoriiniin etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla orta ve
uzun vadede yurt ici seker talebinin yurt iginden saglanmasi igin su kisiti, niifus artigi, gida

sektoriiniin hammadde ihtiyaci ile mevcut seker fabrikalarinin verimliligi dikkate alinarak
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"Seker Sektorii Master Plan1" hazirlanmistir. Proje kapsaminda 787 pancar iireticisi ile yiiz ylize

goriismeler yapilmis ve 22 ilde calistaylar gergeklestirilmistir.

Gida Arz1 Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezinin (GADOM)

Stratejik Yol Haritasinin hazirlanmasi ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

TUBITAK MAM KARE ile birlikte yiiriitilen Ulusal Kutup Bilim Stratejisi (2023-
2025) hazirhiginda sona gelinmistir. Proje kapsaminda ulusal kutup bilimleri ekosistemini
kapsayacak 3 ana stratejik amag, 7 politika, 34 eylem onerisi ve amaglara ulasilabilmesi i¢in
hedef oOnerileri  gelistirilmistir. Kutup  bilimlerinde disiplinler aras1 ¢alismalarin
yayginlastirilabilmesi amaciyla Arktik ve Antarktika Bolgeleri igin ayri ayri arastirma temalari
tespit edilmistir.

Proje yiiriitiiciiliigiinii Bilisim Vadisi ve TUBITAK TUSSIDE nin gergeklestirdigi; iilkemizin
yazilim ekosistemini gelistirmek i¢in kamu ve 6zel sektor sirketleri, sivil toplum kuruluslari,
universiteler, egitim kurumlar1 ve topluluklardan olusan paydaslar ile ¢alismalarini
stirdiiren Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu 2022 yilinda yeni katilimlar ile 48 iiyeye ulagsmustir.
Paydas sayis1 250°yi gegmistir.

Baglatilan “Balik¢ilik Kiy1 Yapilar1 Veri Mimarisi ile Gelisim Yol Haritas1 ve Yo6netisim
Modelinin Olusturulmasi Projesi” kapsaminda Tirkiye’deki balikgilik kiy1 yapilarinin mevecut
durumunun ve ihtiyaglarinin analizi, muadil iilke politikalar1 ve giincel literatiir dogrultusunda
siniflandirilmasi, etkin yOnetisim yapisinin ve veri mimarisinin olusturulmasi, isletme
modellerinin  gelistirilmesi ve gelisim yol haritasinin  belirlenmesi  ¢alismalari

gergeklestirilecektir.

“Tarim Bilgi Sistemi Uygulamalar1 Ulke Modeli Fizibilite Calismas1 Projesi” ile iilkemizde
tarim alaninda makro ve mikro diizeyde dogru ve giivenilir veri temin edilmesi, tohumdan
sofraya uzanan tiim zincirin kay1t altina alinmasi, y1llik izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin
kurumsal hale getirilmesi ve tarim bilgi sistemi uygulamalarinin etkin kullaniminin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu amaglarla, iilkemize 6zgii tarimsal rekolte tahmini, stok yonetimi ve
iretim planlama mekanizmasinin stratejisi ve yol haritas1 olusturulacak; mevcut tarim bilgi

sistemi uygulamalari ile gézlem istasyonlar1 analiz edilecektir.

“Ortiialt1 Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Gelistirilmesi Projesi”
baglatilmistir. Proje ile havza bazlh ortiialt1 iiretimi minimum maliyetlerle karsilayacak uygun

tirtin deseni ve yetistirme modelleri gelistirilecektir. Biiyiiksehirlere yakin bolgelere yonelik
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modeller gelistirilecek, fizibilite caligsmalar1 yapilacaktir. Yurt i¢i veya yurt disi pazar ve deger
zinciri modelleri arastirilacak; mevcut ve olasi pazar kanallar1 belirlenecektir.

4. Astronomi, Astrofizik ve Uzay Bilimleri Alanlarinda Toplumsal Farkindalhigin
Arttirilmasi

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG) 2022 yilinda ilgili faaliyet kapsaminda astronomi,
astrofizik ve uzay bilimleri alanlarinda gerekli ¢alismalari yapmak icin altyapr ve gozlem
destegi verilen projeler, bilim toplum farkindaliginin artirilmasina yonelik Bilim ve Toplum
Merkezi (BITOM) faaliyetleri, 2022 Y1l1 Yatirim Programinda yer alan SBB destekli Teleskop

Uzmani Yetistirme Programini (TUY) stirdiirmdistiir.

2022 yili gozlemsel agidan verimli gegmis, 3 saat ve tizeri gozlem yapilabilen agik gecelerin
sayist 201 olmustur. 2022 yilinda TUG teleskoplar: tarafindan desteklenen gozlem projesi

sayisi 81, ¢ikan yayinlarin sayist ise 16 olarak gerceklesmistir.

2008 yilindan itibaren Proje Takip Sistemi ile takip edilen gézlem projelerinin istatistigi Tablo

16’da verilmistir.

Tablo 16 TUG Destekli Gézlem Projesi Sayilari

2008-2022 e q .
TELESKOP Toplam Gézlem Aktif Gozlem Proje 2022 Yilinda ].)es'teklenen Gozlem
. Sayis1 Projesi Sayisi
Proje Sayisi

RTT150 212 34 21
T100 159 40 41
T60 78 19 19
ROTSEIII-d * 31 - -

TOPLAM 480 93 81

*2008-2018 yillar1 arasinda hizmet vermistir.

RTT150 Kubbe Kontrol-2 Sistemi, RTT150 kubbesinin hareket kontrollerinin kontrol
bilgisayar1 lizerinden yapilabilmesini saglamak amaciyla gelistirilmistir. Bu sistem sayesinde

RTT150 gozlemlerinde kubbe kontrolii uzaktan ve otomatik olarak yapilabilmektedir.

RTT150 Otomatik Takip Sistemi i¢in Fiber-RS232 Ddniistiiriici Kart1 gelistirilmistir. Bu
donanim sayesinde RTT150 teleskobunda kullanilan uzun RS232 sinyal kablolarinda kétii hava
veya yildirim kosullar altinda olusan statiklenme veya elektrik desarji durumlarina karsi hassas

elektronik bilesenlerin hasar gdrmemesi i¢in yalitim saglanmistir.

T100 Teleskobu’nda yiiriitiilen bilimsel gézlemlerin daha verimli siirdiiriilmesi i¢in biitlinlesik

bir arayiiz lizerinden gozlemlerin hizli, pratik ve giivenilir bir bi¢imde yiiriitiilebilecegi “Night
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Assistant” adl1 bir yazilim gelistirilmistir. Komple bir gézlemevi kontrol yazilimi olan “Night
Assistant” ile tiim teleskop bilesenlerinin kontroliiniin yani1 sira, hava durumu takibi ve gozlem

sonu raporlamalar1 da otomatik olarak yapilabilmektedir.

Teleskoplara TUG disindan baglanip gbzlem hizmeti alan akademisyen ve o6grencilerin
dogrudan Bakirlitepe'deki teleskoplara dogrudan baglanmadan, TUG Yonetim Binasi’ndaki
gozlem ve teleskop kontrol biriminde bulunan bilgisayarlara baglanmalar1 ve bu istasyonu
kullanarak gozlemlerini uzaktan gerceklestirmeleri saglanmistir. Boylece Bakirlitepe'deki
teleskoplarin ve donanimlarin giivenligi ve gozlem verilerinin dagitiminin FTP sunucusu
araciligi ile her projeye ayr tahsis edilmesiyle, veri ve donanim giivenligi bir iist seviyeye

cikartilmistir.

Japon Uzay Ajanst’nin (JAXA) Giines Sistemi'nin olusumunu incelemeyi amaglayan Hayabusa
projesine TUBITAK TUG T100 ve RTT150 teleskoplarin1 kullanarak yapilan astrometrik ve
fotometrik gozlemlerle destek vermistir. TUBITAK TUG bu projeye sagladii gdzlemsel
katkilardan dolay1 Japon Uzay Ajansi tarafindan "Onur Odiili" ile 6diillendirilmistir.

Paris Gozlemevi Lucky Star Projesi isbirligi ile Diinya genelinde gerceklestirilen yildiz
ortiilmeleri gézlemlerinin arsivini ve analizini yapan “Occultation Portal” isminde web tabanli
bir yazilim gelistirilmistir. Gelistirilen bu platformu detayli bicimde anlatan bilimsel makale,
astronomi alanindaki en prestijli dergilerden biri olan Monthly Notices of The Royal

Astronomical Society’de Haziran ayinda yayimlanmistir.

2022 yilinda iilkemizden gozlenebilecek tek Giines Tutulmasi 25 Ekim 2022 Sali giinii
meydana gelmistir. Parcali Giines Tutulmasi'nin maksimum evresinin saati ve Giines diskinin
ortiilme oranlar 1l il degisiklik gosterirken, Glines’in en fazla yaklasik %50’si Ay tarafindan
ortiilmiis (Dogu illerimiz) ve tutulmanin tamami yaklasik 3 saat siirmiistiir. TUBITAK TUG’un
Akdeniz Universitesi Yerleskesi i¢inde yer alan yonetim binasinda bu giine dzel halk giinii

etkinligi gerceklestirilmistir.

Ozel filtreli tutulma gozliikleri, yansitma teknigi, Mylar filtreli ve Hidrojen Alfa filtresine sahip
teleskoplarin oldugu farkli gozlem teknikleri kullanilarak tutulmanin biitiin evreleri ziyaretgiler

tarafindan izlenebilmistir.

Youtube TUG kanali lizerinden tutulmanin tiim evreleri canli yayinlanmis, yaym boyunca,
TUG astronomlar1 tarafindan yildizimiz Giines, Glines Tutulmalari, Glines Gozlem Teknikleri

ile ilgili bilgiler verilmis ve goz giivenligine dikkat cekmek i¢in sik sik uyarilar yapilmistir.
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Yayin, tutulma sirasinda 23 bine yakin izleyici tarafindan takip edilmis, sonrasinda ise yaklasik

"yarim milyon" izleyiciye ulagmistir.

NASA’nin gelecekte Diinya'ya tehdit olusturabilecek bir asteroidin yoriingesini degistirmek ve
kuyruklu yildiz, asteroit gibi tehlikelere karsi gezegen savunma sistemlerini test etmek
amaciyla gerceklestirdigi “NASA DART Gorevi” 2022 yilinin son ¢eyreginde gerceklesen
onemli bir olay olmustur. Bu deney, Bakirlitepe’de bulunan genis alana sahip AYGOZ sistemi
ile basarili bir sekilde TUG tarafindan gozlenmistir. Gézlem verilerinin ayn1 gece TUG
Occultation Portal’de yayimmlanmast NASA DART ekibinin dikkatini ¢ekmis ve 10 giin daha
gbzlemlerin devam ettirilmesi talep edilmistir. Diinyada sayili gozlemevi tarafindan izlenebilen
DART gorevi gozlem misyonuna dahil edilen TUG, 10 giin boyunca AYGOZ ve T100
teleskobu ile asteroidin gozlemlerini yapmaya devam etmis, veriler NASA DART ekibi ile
paylasilmistir. Tiim verilerin birlestirilmesi sonucu yapilan yoriinge hesaplamalar1 sonucunda

asteroidin yoriingesinin degistigi ilan edilerek deneyin basariya ulastigi agiklanmistir.

TUBITAK TUG bilim toplum faaliyetleri 2022 yilinda da devam etmistir. 31 Mart-2 Nisan
2022 tarihlerinde diizenlenen Antalya Bilim Festivali yaklasik 400 Bin kisilik katilimla biiyiik
ilgi gérmiistiir. 26-29 Mayis 2022 tarihlerinde Azerbaycan Bakii’de diizenlenen Havacilik,
Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST e TUBITAK TUG Teleskop Uzmani Yetistirme
Projesi’nde (TUY) gozlem sorumlusu olarak gérev yapmakta olan 2 uzman astronom ile katilim
saglanmistir. Yaklasik 300 Bin kisinin ziyaret ettigi festivalde, Giines teleskopu ile halka Giines
gozlemleri yaptirilarak astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili konularda gokytizii meraklilarina

bilimsel bilgi aktarilmistir.

Bilim ve toplumu bir araya getirerek, astronomi ve uzay bilimlerine olan ilgiyi artirmak ve
toplumda bu alanda farkindalik olusturmak amaciyla diizenlenen gokylizii gozlem
etkinliklerinin kapsamini bu yil daha da genisleterek, Diyarbakir’dan baslamak tizere Van,
Erzurum ve son olarak da Antalya’da diizenlenen etkinliklerle on binlerce kisiye ulagiimistir.
Diyarbakir Zerzevan Gokylizii G6zlem Etkinligi 6.000, Van Gokytizii Gozlem Etkinligi 10.000,
Erzurum Gokytizii Gozlem Etkinligi 10.000 ve Antalya Gokyiizii Gozlem Etkinligi 8.000
olmak tizere 34.000 dolayinda ziyaret¢i bilimle ve gokyiiziiyle bulusturulmustur.
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Tablo 17 Alt Program 1.3. Deneysel Gelistirme

TUBITAK

Alt Program 1.3:

Deneysel Gelistirme

Alt Program 1.3 Hedefi:

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

yiriitiilmesi

Faaliyetler

Faaliyete iliskin Aciklama

Sorumlu Birim

1- Ozel Sektor Ar-Ge ve

Bilimsel ve teknolojik bilgiyi {iriine, siirece, yonteme veya sisteme
doniistiirme asamalarinda, teknoloji ve yenilik odakli arastirma,

Yenilik Destekleri gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile tiniversite-sanayi is birligine TEYDEB
yonelik projelerin desteklenmesi
Kamu kurumlarmin  Ar-Ge c¢aligmalart ile giderilebilecek
2- Kamu Kurumlari o W D N
- ihtiyaclarimin kargilanmasma yonelik projelerin; ¢agri, bagvuru,
Ar-Ge ve Yenilik - . . ARDEB
. degerlendirme, kabul, destekleme, izleme, sonuglandirma ve
Destekleri . ;
sonuglarin uygulamaya aktarilmasi faaliyetleri
3- Uluslararasi1 Ar-Ge Cok tarafli ve ikili diizeyde uluslararasi igbirligi programlarinin
ve Yenilik Isbirlikleri olusturulmasi, AB Cerceve Programlari ulusal koordinasyonunu
ile Programlarim yiiriitiilmesi, uluslararasi igbirligi projelerinin; olusturulmasinin, UIDB
Yiiriitmeye Yonelik desteklenmesinin ve uygulanmasinin saglanmasi, bilim diplomasisi
Destekler faaliyetleri yiirtitiilmesi
4- Teknolojik Erken asamadaki gelisme potansiyeli olan Ar-Ge yogun baslangic
P . Lo Lo L . .2, TEYDEB
Girisimcilik ve firmalar1 ile teknolojik girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin
s . TTOB
Ticarilestirme desteklenmesi
5- Bilisim ve Bilgi fleri elektronik, bilisim teknolojileri, kriptoloji, siber giivenlik,
Giivenligine Yonelik yazilim teknolojileri, bilgi giivenligi, elektronik harp ve BILGEM
Arastirma ve telekomiinikasyon gibi alanlarda teknolojik Ar-Ge ¢aligmalari
Gelistirme Faaliyetleri | gerceklestirilmesi
6- Cevre ve Temiz Su ve Atiksu Yénetimi, Deniz ve I¢ sular, Hava Kalitesi Yonetimi,
Uretime Yonelik Kati ve Tehlikeli Atik Yonetimi, Temiz Uretim alanlarindaki
Arastirma ve gereksinimleri karsilamak tizere ulusal ve uluslararasit diizeyde
Gelistirme Faaliyetleri | arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
7- Enerji Teknolojileri fleri enerji teknolojileri, giic elektronigi ve kontrol teknolojileri,
Alaninda Arastirma ve | elektriksel giic teknolojileri alaninda uygulamali Ar-Ge
Gelistirme Faaliyetleri | faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8- Gen Miihendisligi ve Hayvan Blyoteknolo_]l.s'l, 'lel.)l ’ Blyoteknolo_u,' ' Enzim ve
. hy Fermantasyon Teknolojileri, Bitki Biyoteknolojisi alanlarinda
Biyoteknoloji Alaninda N R S . .
diinyadaki gelismeleri ve iilkemizde kamu kuruluglar1 ve endiistrinin
Arastirma ve .. o
gereksinimlerini g6z Oniine alarak, uygulamali arastirmalarin MAM

Gelistirme Faaliyetleri

yapilmasi ve teknolojilerin gelistirilmesi

9- Gida Teknolojileri
Alanminda Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Gida sanayinin teknolojik yonden geligsmesini, gida giivenliginin
saglanmasini, beslenme sorunlariin giderilmesine katki saglayacak
‘gida isleme teknolojileri’, ‘gida ambalajlama ve muhafaza’,
‘beslenme ve fonksiyonel gidalar’ ve ‘gida giivenligi ve kalitesi” ana
temalarinda bilgi, teknoloji ve iiriin gelistirilmesi ve uygulamali
arastirmalar yapilmasi

10- Kimya Teknolojileri
Alaninda Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Kimya teknolojileri konularinda iilkemizin orta ve uzun dénemli
gereksinimlerine  yonelik aragtirma ve wuygulama projeleri
yiiriitiilmesi
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11- Malzeme Bilimi ve
Teknolojileri Alaninda
Arastirma ve

Gelistirme Faaliyetleri

Yapisal, Kritik ve Biyo/Nano Malzemeler ve Sensér Malzeme ve
sistemleri alanlarinda diinyadaki gelismeler ve iilkemizin
gereksinimleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
isbirligi i¢inde, disiplinler aras1 bir yap1 ve anlayisla, uygulamali Ar-
Ge projeleri gergeklestirilmesi

12- Yer ve Deniz
Bilimlerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Aktif Tektonik Arastirma Teknolojileri, Jeofizik Goriintilleme
Teknolojileri ve Ileri Jeoloji Teknolojileri alanlarinda &lgme ve
modellemeye dayali ¢ok disiplinli yaklasimlarla toplumsal fayda
odakli uygulamali arastirmalar gerceklestirilmesi ve bilginin
yayginlagsmasinin saglanmasi

13- Savunma
Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Savunma sistemlerinin temel aragtirmasindan ve kavramsal
tasarimindan baglayarak bu sistemlerin miihendislik ve prototip
tretimlerini igeren Ozgiin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirilmesi

SAGE

14- Uzay ve Havacihk
Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Ulkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak amaciyla uydu
teknoloji sistemleri ve alt sistemleri, optik sistemler, haberlesme
sistemleri, uzaktan algilama, veri isleme ve havacilik teknolojileri
alaninda Ar-Ge projeleri yiiriitiilmesi

UZAY

15- Ulusal Olgiim,
Sertifikasyon, Test ve
Analiz Faaliyetleri

Tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis
standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri
sunulmasi ve ayrica ilgili faaliyet alanlarinda proje destek ve
uygulamalt egitim hizmetleri verilmesi, ulusal 6lgme referans
standartlarinin gelistirilmesi, muhafaza edilmesi, uluslararasi 6lgme
sisteminin izlenebilirligini saglanmasi faaliyetleri

BUTAL
UME

16- Rayh Ulasim
Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Tiirkiye’nin rayli ulasim teknolojileri konusunda gelisimini
saglamak, rayli ulasim teknolojileri ve ilgili alanlarda gilincel
arastirma  konularinit  ortaya  koymak, ¢oziimlemek ve
¢oziimlenmesine yardimci olmak, rayli ulasim teknolojileri alaninda
oncli olmak ve bu sektorde iilkemizin teknolojik bagimsizligini
saglamak amacin1 goz oniinde tutarak, rayli ulagim teknolojileri ile
ilgili arastirma ve gelistirme projeleri yiiriitmek

RUTE

17- Antarktika Bilimsel
Arastirma ve Bilim
Ussii Faaliyetleri

Basta Antarktika olmak {izere her iki kutup bolgesinde de
Tiirkiye'nin fiziki varligint ve bilimsel arastirma kabiliyetlerini
arttirmasi hedefleri dogrultusunda, bilimsel arastirma yapmak ve
kalici bilim iissii kurmak

MAM KARE

1- Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

2022 yilinda, TEYDEB destek programlar1 kapsaminda, 2.809 firmanmn 3.669 desteklenen

projesi kapsaminda 1,26 Milyar TL hibe destegi verilmistir. Bu projelerin 3.050 tanesi

KOBI’ler tarafindan gergeklestirilmis ve bunlara toplamda 851,4 Milyon TL kaynak

aktarilmistir., TEYDEB destek programlar1 kapsaminda 2022 yilinda asagidaki faaliyetler

gerceklestirmistir.
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2022 yilinda TEYDEB programlarinin basvuru ve degerlendirme siireclerinde onemli

degisiklikler yapilmistir.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programinda proje biitcesi iist sinir1 600.000
TL’den 1.200.000 TL’ye, 1512 Girisimcilik Destek Programi’nda proje destegi iist
siir1 200.000 TL’den 450.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

1501, 1507, 1509 ve 1511 destek programlari ile Yenilik Destek Programi Uygulama
Esaslar1 Yonergesi kapsaminda senetle transfer 6demesi (6n 6deme) iist limiti 150.000
TL’den 300.000 TL’ye, 1501, 1509 ve 1511 destek programlar1 kapsaminda transfer
odemesi (6n 6deme) st limiti 2.000.000 TL’den 25.000.000 TL’ye, 1507 Programinda
proje onerisi ve Ar-Ge Yardimi Istek Formu hazirlatmak icin danmismanlik hizmeti
aliminda destek kapsamina alinacak tutar 10.000 TL’den 20.000 TL’ye, 1501 ve 1507
destek programlarinda fikir sahibi arastirmaci 6diil tutar1 7.500 TL’den 15.000
TL’ye ¢ikarilmistir.

1501, 1507, 1509, 1511, 1512 Programlar1 ve Yenilik Destek Programi c¢ergevesinde
acilmis ¢agrilar (1702, 1707, 1709, 1711, SAYEM) ile desteklenen projelerin maliyet
artislarmin TUBITAK biitge imkanlar1 dahilinde destek kapsaminda degerlendirilmesi

saglanmistir.

1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programinda &nemli degisiklikler
gerceklestirilmistir. Baslangicta global firmalarin {ilkemizde kuracagi onciil arastirma
laboratuvarlarinin  desteklenmesini hedefleyen program, iilkemizdeki arastirma
potansiyelini daha etkin kullanmak amaciyla hem yurt i¢i hem yurt dis1 kuruluslardan
basvuru alacak sekilde genisletilmistir. Bagvuru kosullar1 degisikligi ile 15 milyon TL
ve lzerinde (2022 yili i¢in) Ar-Ge harcamasina sahip kuruluslarin programa

basvurabilmesinin 6nii agilmistir.

Siparis Ar-Ge cagrilarinda Yesil Mutabakat icin ek puan verilmesi uygulamasina
gecilmis ve 2022 yilinda Yesil Mutabakat kapsamindaki oncelikli Ar-Ge ve yenilik
konularindaki projelerin tamami igin destek karari verilmistir. Siparis Ar-Ge destek

programi 3 Ekim 2022 tarihi itibariyla siirekli bagvuruya agik hale dontistlirilmistiir.

1707 Siparis Ar-Ge ve 1507 KOBI Ar-Ge Baslangic destek programlarinda

degerlendirme siirecinde onemli bir yenilik gerceklestirilerek “Gelistirilebilir Proje”
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yaklagimi baglatilmistir. Giiglii bir yenilik¢i teknolojik icerik ve/veya ticarilesme/yesil
mutabakata uyum potansiyeli olmasina ragmen proje basvurusuna bunu yeterince
yansitamamis projeler, Gelistirilebilir Proje olarak nitelendirilmektedir. Bu projeler igin
ret karar1 almak yerine revizyona acilarak tespit edilen eksikliklerin tamamlanmasina

ve yeniden degerlendirme yapilmasina imkan saglanmaktadir.

e Ulusal yenilik sisteminin giiclendirilmesi, isbirligi odakli olarak yiiriittiiglimiiz ve
ortakli bagvuru gerektiren 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri i¢in KOBI Destekleme
Cagrisi, SAYEM-Sanayi Yenillk Ag Mekanizmast ve benzeri destek
mekanizmalarinda, proje ortaklarmin eslestirilmesi, proje konsorsiyumlarinin
olusturulmasina yonelik ¢alismalar gergeklestirilmesini teminen sektoriin dnde gelen
Sivil Toplum Kuruluslart ve Dernekleri ile (YASAD, ARGEMIP, TUSIAD, ATO, iSO,
USIMP) isbirligi protokolleri imzalanmustir.

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Program kapsaminda 2022 yilinda 1501-2022-1 ve 1501-2022-2 ¢agrilar1 kapsaminda 1.365
bagvuru alinmigtir. Onceki ¢agrilarda bagvurular1 alinan projelerle birlikte 559 proje icin destek

karar1 verilmistir.

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

Program kapsaminda 2022 yilinda 16 bagvuru alinmistir. Destek karar1 verilen 16 proje pazari

etkinliginden 15’1 yiiz yiize ve 1 etkinlik ¢evrimici ortamda ger¢eklesmistir.

1505 Universite-Sanavi Isbirligi Destek Programi

Program kapsaminda 165 proje basvurusu yapilmis olup bu bagvurulardan 56’s1 i¢in destek
karart verilmistir. 31 projenin degerlendirmesi siirmektedir. Alinan bagvuru sayisinda bir

onceki yila gore %24 artis saglanmustir.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

Program kapsaminda 2022 yilinda 1507-2022-1 ve 1507-2022-2 ¢agrilar1 kapsaminda 837
basvuru almmustir. Onceki ¢agrilarda basvurulari alinan projelerle birlikte 366 proje igin

destek karar1 verilmistir.

1509 Uluslararasi Sanayi Ar -Ge Projeleri Destekleme Programi

Program kapsaminda 2022 yilinda 45 proje basvurusu yapilmistir. Bu bagvurulardan 5’inin
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destek stireci baglatilmig olup 35 proje bagvurusunun ise ulusal ve uluslararast degerlendirme

stireci devam etmektedir.

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme

Programi

1511 Programi kapsaminda Ar-Ge desteginin verilecegi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programinda Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri
yiliksek tirtinlerin ve bu sektorlerin gelisimi ig¢in kritik 6onemi haiz {riinlerin {iretiminin
artirilmasi ve bu gercevede yeni iiretim imkan ve kabiliyetlerinin iilkemize kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Ar-Ge fazindan
baslayarak yatirma gidecek projelerin Ar-Ge ve yenilik giderleri TUBITAK tarafindan

karsilanmaya devam etmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda;

e [lk cagri olan Mobilite Cagris1 kapsaminda toplam &nerilen Ar-Ge proje biitgesi 3,9 milyar
TL olan 91 adet Ar-Ge projesinin basvurusu alinmis olup degerlendirme siirecleri
yiirlitilmustiir.

e Uretimde Yapisal Doniisiim Cagris1 kapsaminda toplam dnerilen Ar-Ge proje biitcesi 718,7
milyon TL olan 41 adet Ar-Ge projesinin bagvurusu alinmis olup degerlendirme siiregleri
yuritilmistir.

e Saglhk ve Kimya Uriinleri Cagris1 kapsaminda toplam 6nerilen Ar-Ge proje biitgesi 2,5
milyar TL olan 105 adet Ar-Ge projesinin bagvurusu alinmis olup degerlendirme siiregleri
yiirtitiilmiigtir.

e Dijital Doniisiim Cagris1 kapsaminda toplam 6nerilen Ar-Ge proje biitgesi 3,7 milyar TL
olan 117 adet Ar-Ge projesinin bagvurusu alinmis olup projelerin degerlendirme siiregleri
devam etmektedir.

e Destek karar1 agiklanmis olan projelerin teknik izleme siirecleri yiiriitilmiistiir.

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

1513 Programi c¢ercevesinde desteklenen 28 TTO, 2021 faaliyet donemine iliskin raporlarin
Subat 2022 itibartyla TUBITAK'a iletmistir. Bu TTO'larin faaliyet degerlendirmeleri Mart
ay1 sonuna kadar tamamlanmistir. Performans gergeklesmelerine gére degisen destek oranlari
ile TTO'lara 6demeler gerceklestirilmistir. 2022 yil1 1.,2. ve 3. ¢eyreklerindeki performans
gerceklesmeleri i¢in veri derlenmistir. 1513 Programi1 Uygulama Esaslari'na gore TTO'larin

2023 hedefleri 1ile ilgili caligmalar gerceklestirilmistir. Hedef belirleme siirecinde
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{iniversitelerin bilyiikliigii (6gretim elemani sayis1 vb.) ve Girisimci ve Yenilik¢i Universite

Endeksi'ndeki konumlari dikkate alinmistir.

2022 doneminde desteklenen TTO’lar, 507 milyon TL diizeyinde sanayi tarafindan finanse
edilen kontratli Ar-Ge projesinde rol almistir. TTO’larin hizmet verdigi liniversiteler 323
ulusal, 75 uluslararasi patent tescili gergeklestirmistir. Ayni donemde 70 lisans anlagsmast
yapilmig ve 5 milyon TL’nin {izerinde lisanslama geliri elde edilmistir. TTO’larin
gerceklestirdigi hizlandiric1 faaliyetlerden 2.473 kisi faydalanmis ve 310 sirket kurulumu
gerceklesmistir.

1515 Onciil Ar -Ge Laboratuvarlar: Destekleme Programi

2014 yilinda ac1lan Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programu ile diinyanin 6nde gelen
teknoloji firmalarinin ¢ok az sayida iilkede kurduklari gelecegin teknolojilerini gelistiren
arastirma laboratuvarlarini Tiirkiye’de de kurmalar1 i¢in bir imkan olusturulmustur. 2020 yili
itibartyla Program kapsaminda desteklenmekte olan General Electric, AVL, Ericsson ve

TUSAS’1in kurdugu arastirma laboratuvarlari iilkemiz i¢in dnemli bir kazanimdir.

1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programi kapsaminda Argelik ve Turkcell
kuruluslarinin bagvurularinm kabulii ile birlikte desteklenen Onciil Ar-Ge Laboratuvari sayisi
6’ya yiikselmistir. Desteklenen bu laboratuvarlarda 2022 yili sonu itibartyla 62 doktorali
arastirmaci ¢alismaktadir ve laboratuvarlarda ¢alisan arastirmacilarin/laboratuvarlarin bulus
veya bagvuru sahibi oldugu 31 uluslararasi patent bulunmaktadir. Desteklenen laboratuvarlarin
Tiirkiye'deki diger kurum/kuruluslar ile ortak gerceklestirmekte olduklari projelerin biitcesi

148,9 milyon TL dir.

Ayrica, bagvurusunun degerlendirme siireci devam eden 1 kurulus, niyet beyaninin
degerlendirilmesi sonucunda bagvuru asamasina ge¢mesi uygun bulunan 4 kurulus ve niyet

beyaninin degerlendirme siireci devam eden 2 kurulus bulunmaktadir.

SAYEM - Sanayi Yenilik Aglart Mekanizmasi

Yiiksek teknoloji alaninda ticarilesme ve isbirligi gelistirme odakli Sanayi Yenilik Ag
Mekanizmas1 (SAYEM) kapsaminda 4 platformda 17’si KOBI, 19’u biiyiik 6l¢ekli kurulus
olmak iizere, 36 sermaye sirketi, 19 iiniversite ve 2 aragtirma merkezi ve 1 kamu arastirma
enstitiisii yer almaktadir. Bu platformlar altinda akilli ev {iriinleri, akilli sehirler, eklemeli

imalat, saglik {iirinleri gibi alanlarda toplam 76 proje yiiriitiilmektedir. Desteklenen 4
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konsorsiyum icin destek kapsamina alinan toplam biitge yaklasik 162 milyon TL’dir.
Platformlarin izleme donemleri i¢in degerlendiriciler ile 6 ayri toplanti diizenlenmis ve

programlarin siireglerine iliskin gériismeler gergeklestirilmistir.

SAYEM kapsaminda yesil doniisiim odakli ¢agri tasarlanmistir. Cagriya 6zel sektor, {iniversite
ve kamu isbirligiyle olusturulacak olan Ar-Ge ve Yenilik Platformlar1 basvurabilecektir.
SAYEM kapsamindaki destekler 2053 sifir emisyon hedefi dogrultusunda Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ile birebir oOrtlisen Avrupa Yesil Mutabakata uyum alanlarina
yonlendirilmistir. 23 Ocak 2023 tarihinde bagvuru almaya baslayacak olan 1704 SAYEM Yesil

Dontisiim ¢agrist siirekli bagvuruya agik olacaktir.

1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI Destekleme Cagrisi

2020 yilinda yine ilk defa acilan Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri i¢in KOBI Destekleme Cagrist
ile KOBI’lerin Ar-Ge ¢alismalarmin etkin bir sekilde ticarilesmesi amaglanmustir. Firmalarin
ihtiyag duydugu Ar-Ge tabanli iiriinlerin ya da siireclerin, séz konusu firmalar ve TUBITAK 1n
es finansmani yoluyla, KOBI’ler tarafindan gelistirilmesi hedeflenmektedir. Siparis Ar-Ge
Destek Programiyla teknolojiye ihtiya¢ duyan firmalar ile teknolojiyi gelistiren KOBI’ler

bulusturulmaktadir.

e 2020 Cagrisinda 105 proje bagvurusundan 79 tanesinin desteklenmesine karar verilmistir.
(%75 kabul orani)

e 2021-1 Cagrisinda 85 proje bagvurusundan 53 tanesinin desteklenmesine karar verilmistir.
(%62 kabul orani)

e Siparig Ar-Ge Destek Programimizin 2021 yili 1. dénem ¢agrisinda proje ¢iktisinin Miisteri
Kurulus ve/veya Tedarik¢i Kurulus tarafindan ticarilestirilmesinin 6nii agilmistir.

e 2021-2 Cagrisinda 72 proje bagvurusundan 48 tanesinin desteklenmesine karar verilmistir.
(%67 kabul orani)

e 2022-1 Cagrilarinda 79 basvurudan 35 tanesinin desteklenmesine karar verilmis, 33 proje
ise gelistirilebilir bulunmustur. (%76 kabul orani)

e Degerlendirme siirecinde 6nemli bir yenilik gerceklestirilerek Gelistirilebilir Proje
yaklasimi olusturulmustur. 2022 yil1 1 donem Siparis Ar-Ge ¢agrilar1 kapsaminda 33 proje

Gelistirilebilir Proje olarak degerlendirilerek revizyon imkani saglanmstir.
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1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi

e 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda 2022 yilinda 1512 Programi-BiGG 1.Asama Uygulayict Kurulus Cagris
actlmistir. Cagr1 kapsaminda 163 kurulusun dahil oldugu 52 proje bagvurusu alinmustir.
Yapilan degerlendirmeler sonrasinda Aralik ayinda sonuglar  agiklanmistir.
Degerlendirmeler sonucunda 37 proje bagvurusunun desteklenmesine karar verilmistir.
Desteklenen projelerde yer alan 134 kurulusun 32’si {iniversite, 7’si tiniversite Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) birimi ve TTO AS, 40’1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 2’si kamu
arastirma merkezi ve enstitiisii, 2°si TEKMER, 4’1i Arastirma Altyapisi, 6’s1 banka ve
istiraki, 5’1 girigsim sermayesi fonu veya melek yatirimci agi, 36’s1 sermaye sirketi olarak

belirlenmistir.

e 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yo6nelik Destek Programi
kapsaminda 1601-2022-1 kodlu BiGG+ KOBI Mentor Arayiizii Cagris1 1 Nisan 2022
tarthinde acilmistir. Cagr1 kapsaminda 34 bagvuru alinmig, bunlardan 20 tanesinin
desteklenmesine karar verilmistir. 1 Ekim 2022 itibariyla destek almaya hak kazanan
mentor arayliz kuruluslari faaliyetlerine baslamistir. Desteklenen 20 mentor arayliiz

kurulusun proje siiresi boyunca toplam 847 KOBI’ye hizmet vermesi beklenmektedir.

1602 Patent Destek Programi

1602 Patent Destek Programi kapsaminda 2022 Y1ili igerisinde 20 PD-201, 6 PD-202 basvurusu

alimastir.

1702 Patent Tabanl Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi

1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagris1 kapsaminda 2 ¢agr1 agilmustir.
1702-2022-1 ¢agrisina sunulan 7 projenin incelemesi yapilmis ve 6 projenin desteklenmesine
karar verilmistir. Desteklenen projeler kapsaminda yaklasik 8,6 milyon TL degerinde 8
teknolojinin sanayiye aktarilmasi hedeflenmektedir. Ekim ayinda agilan 1702 Cagrist ile bu

mekanizma siirekli olarak bagvuruya acik hale getirilmistir.

1709- EUROSTARS-3 Programi 2021 Ulusal Cagrisi

Eurostars-3 programinin ilk ¢agrist 1709 EUREKA — EUROSTARS 2021 adr ile 15 Ekim 2021
tarthinde ac¢ilmis olup s6z konusu cagriya yapilan 29 6n proje basvurusundan 6 tanesi

uluslararas1 degerlendirme sonucunda desteklenmeye hak kazanmistir. Desteklenmeye hak
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kazanan bu projelerin ikinci asama ulusal bagvurular1 2022 yili igerisinde alinarak destek
stirecleri baslatilmistir. 2022 yilinin ilk ¢agrisinda 24 6n proje basvurusundan 4 proje, ikinci
cagrisinda ise 19 O0n proje basvurusundan 2 proje uluslararasi degerlendirme sonucunda
desteklenmeye hak kazanmis olup bu projelerin ulusal siirecleri ilgili ¢agr1 takvimine gore

devam etmektedir.

1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi

e 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagris1 kapsaminda 1 c¢agr1 agilmustir. 1711-YZE-2022
cagrisinda kurgulanan destek modeli ile yapay zeka ¢oziimlerine ihtiya¢ duyan miisteri
kuruluslarin, teknoloji saglayici olarak en az bir sirket, bu konuda tecriibeli en az bir
liniversite, aragtirma laboratuvari/merkezi ya da kamu arastirma merkezi/enstitiisii ile
konsorsiyumlar olusturmasi ve TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisii ile birlikte calisarak

¢oztimler tiretmeleri hedeflenmistir.

e 2022 yilinda ilki acilan Ekosistem Cagrisina 22 Konsorsiyum toplamda 40.634.001 TL’lik
22 proje ile bagvurmustur. Bu konsorsiyumlarin 10 tanesi toplam 17.957.609 TL biitce ile
desteklenmistir. 01.10.2022 tarihi itibariyla tiim konsorsiyumlar proje faaliyetlerine

baslamistir.

e Bu 10 konsorsiyum igerisinde; 2°si KOBI, 8’i biiyiik 6l¢ekli firma olan 10 Miisteri kurulusu,
tamami KOBI élceginde 10 teknoloji gelistirici kurulusu ve 3’°ii vakif iiniversitesi olmak
lizere 5 devlet iiniversitesi ile TUBITAK MAM yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi Tekno Katalog Platformu

Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olan Tekno Katalog platformuna TEYDEB’den
destek alan firmalarin déahil edilmesi i¢in iki kurum arasinda 2019 yilinda protokol
imzalanmistir. Protokol kapsaminda TEYDEB Ar-Ge destekleri neticesinde gelistirilmis
teknolojik tirtinlerin DMO Tekno Katalog Platformuna dahil edilerek girisimcilerin ticarilesme
ve markalasma siireglerine destek verilmesi saglanmistir. 2022 yilinda TUBITAK ve DMO
ortakliginda girisimcilere yonelik 3 adet farkindalik calismasi gergeklestirilmistir. 2022 yili
sonu itibariyla platformda sozlesmesi devam eden 117 firmadan 58’1, basvurusu alinan 17
firmadan 7’si olmak iizere toplamda 134 firmadan 65’1t TEYDEB desteginden yararlanmistir.
Tekno Katalog platformunda simdiye kadar toplamda 103.326.427 TL’lik satis ger¢ceklesmis
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olup Tekno Katalog’da yapilan tiim satislarin %53,6’s1 (55.384.013 TL) TEYDEB destegi alan

firmalar tarafindan gergeklestirilmistir.

Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2022 yilinda TEYDEB destekleri ile ilgili kurum ve kuruluslar, sanayi odalari, {iniversiteler ve
TTO’lar ile igbirligi yapilarak, TEYDEB destekleri ve ¢agrilari ile ilgili 138 adet bilgilendirme

toplantisi/webinar gergeklestirilmistir.

2- Kamu Kurumlar: Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

2022 yilinda ARDEB destek programlari kamu projeleri kapsaminda desteklenen projelere 1,37
Milyar TL destek verilmistir. ARDEB, kamu kurumlarma yonelik destek programlari
kapsaminda 2022 yilinda asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir.

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi

Program kapsaminda Ar-Ge’ye dayali tedarik yontemi, teknolojik nitelikli iiriin/sistem
tedarikinin ulusal kaynaklardan saglanmasi, teknolojik nitelikli {iriin/sistem ithalati igin
yurtdisina aktarilan kaynaklarin daha az maliyetle yurticinde iiretime aktarilmasi
hedeflenmekte olup Kamu kurumlar1 tarafindan tespit edilen sorunlarin ¢éziimiine ve/veya
ihtiyaglara yonelik olarak ilan edilen ¢agrilara iiniversiteler, kamu Ar-Ge birimleri ve 6zel
kuruluslarin bilgi birikimi, yetigsmis insan giicii ve alt yap1 imkanlar1 kullanilarak sunulan Ar-
Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Kamu kurumlarinin Ar-Ge nitelikli ihtiyaclarim
giderme Oncelikli hedefi yaninda; kamu, 6zel kurulus ve {iniversite igbirligi tesvik edilmekte,
iniversitelerde yapilan temel ve uygulamali arastirmalarin sonuclart iiriin gelistirmede
kullanilarak, bilgi ve yiiksek teknolojiye dayali sanayi tiretimi hedeflenmekte ve tilkemizdeki

Ar-Ge personeli istihdamina katki saglanmaktadir.

Kamu kurumlarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglariin karsilanmasi ya da sorunlarmin
¢oziimii amaciyla, 1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi kapsaminda, Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG) tarafindan 2022 yilinda
14 projeye destek aktarilmistir. Ayrica, Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi ve farkli
kamu kurumlarindan katilimcilarla birlikte yapay zeka konulu yeni ¢agr1 hazirliklarina yonelik

caligmalar yapilmistir.

Milli Uzay Programu ile uyumlu Tiirkiye Uzay Ajansi1 (TUA) ile koordinasyon igerisinde "Uzay
Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (UZAG)"nda “Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu
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(TABM)” ile “Ay Arastirma Programi Projesi” yiiriirliige alinmistir. S6z konusu iki proje
toplam 1.890.000.000,0 TL biitce ile desteklenmeye baslanmustir.

1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kapsaminda,
Milli Savunma Bakanligi (MSB), Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ile emniyet ve giivenlik
alanlarinda faaliyet gosteren Kamu Kurumlarinin savunma ve giivenlik teknolojileri alaninda
Ar-Ge nitelikli ihtiyaclarini projelendirerek destekleyen SAVTAG tarafindan 2022 yilinda 13

projeye, 1009 Programi kapsaminda ise 1 projeye destek aktarilmistir.

3- Uluslararast Ar-Ge ve Yenilik isbirlikleri ile Programlarini Yiiriitmeye Yonelik

Destekler

Ulkemizin dis politikasi ile uyumlu olarak, ikili isbirliklerinde artan cografi gesitlilik 2022
yilinda da devam etmis, mevcut isbirliklerinin yani sira, yeni cografyalarla igbirligi yapabilme

firsatlar1 takip edilmis ve uygun ortam olusan iilkeler ile gerekli adimlar atilmigtir.
Ikili ve Cok Tarafh Isbirlikleri

Anlasmalar

Bilimsel ve teknolojik isbirliklerimizi artirmaya yonelik olarak, kurumlar aras1 diizeyde {i¢ yeni

isbirligi anlagmasi, bir uygulama protokolii ve bir de yenileme anlagmasi imzalanmustir.

Tablo 18 2022 Yilinda Anlasma imzalanan Ulkeler

Anlasma imzalanan

Anlasma Tarihi

Ulke
Cezayir Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti 16 Mayis 2022
Italya Italya Disisleri ve Uluslararasi Isbirligi Bakanlig 5 Temmuz 2022
Malezya Malezya Sanayi-Hukiimet Yiiksek Teknoloji Grubu 7 Temmuz 2022
Slovenya (MIGHT) 10 Agustos 2022
Slovenya Cumhuriyeti Hiikiimeti (Bilim ve
TWAS Teknoloji Isbirligi Anlasmasini Tadil Eden 15 Subat 2022
Protokol)
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Ikili ve Cok Tarafli Isbirligi Projeleri

2022 yilinda mevcut ikili igbirlikleri ¢gercevesinde, ABD, Almanya (DFG), Belarus, Bulgaristan
ve Mogolistan ile gerek akademiye yonelik aragtirma projeleri gerekse sanayiye yonelik Ar-Ge

projelerinin desteklenmesi amaciyla, sitirekli basvuruya agik 9 farkli program yiiriitilmiistiir.

2021 yilinda agilan ve bagvuru siiregleri 2022 yilinda devam eden Fas, Polonya ve Arnavutluk
cagrilarinin yam sira, 2022 yilinda agilan Italya, Fransa, Cin (NSFC ile 2 ve CAS ile 1 olmak
iizere toplam 3 c¢agr1), Birlesik Krallik (LIF Global 2023), Slovenya, Moldova, Malta (arastirma
ve Ar-Ge yenilik olmak iizere 2 ¢agri), Macaristan, Iran, Japonya, G. Kore, Azerbaycan,
Ozbekistan, Almanya, Malezya ve Hindistan ile hem akademi hem de sanayinin

desteklenmesine olanak saglayan 19 ikili igbirligi cagrisi yurtitilmistiir.

Ilgili ¢agrilar kapsamimda 2022 yilinda 683 tane ikili isbirligi proje basvurusu alinmistir.
Ozbekistan, Almanya, Malezya ve Hindistan ¢agrilarim basvuru siirecleri 2023 yilinda da

devam edecektir.

Ayrica 2022 yilinda, dahil olunan ¢ok tarafli igbirligi platformlar1 kapsaminda 23 farkli ¢agri

acilmus, ilgili ¢agrilar kapsaminda 408 proje bagvurusu alinmistir.

2022 yilinda ikili ve ¢ok tarafli isbirligi ¢agrilar1 kapsaminda toplam 51 ¢agr1 agilmis olup bu

cagrilar kapsaminda 1091 uluslararasi proje bagvuru onerisi alinmastir.

2022 yilinda Eureka kapsaminda (Singapur ortaklifi ile Eureka Network ¢agrisi, Ispanya
ortaklig1 ile Eureka Network ¢agrisi, GlobalStars kapsaminda Brezilya ile ¢agri, siirdiiriilebilir
endiistri konulu Eureka kiimeleri arasi1 ortak c¢agri, Eureka kiimeleri olan Celtic-Next,

Eurogia2030, SMART, ITEA4 ve Xecs tarafindan acilan ¢agrilar) toplam 9 ¢agr1 agilmustir.

S6z konusu ¢agrilar kapsaminda, uluslararasi asamayi basari ile ge¢ip ulusal bagvuru yapmaya

hak kazanan 42 proje olmustur.

Eurostars programi kapsaminda 2022 yilinda 2 ¢agriya katilim saglanmis, iilkemizden 76

yerlesik kurum/kurulusun yer aldigi toplam 48 proje bagvurusu alinmaistir.

2022 wyilinda ikili ve c¢oklu isbirligi programlari ve TUBITAK Ikili ve Coklu Iliskiler
Miidiirligiince koordine edilen uluslararas: bilim ve teknoloji fonlarinin tanitimina yonelik
faaliyetler siirdiiriilmiis, bu kapsamda 7 adet Ikili ve Coklu Isbirligi Programlari Bilgi Giinii
gergeklestirilmistir.
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Kurultay/Calistay/Konferans

2022 yilinda UIDB tarafindan katilm saglanan ve gergeklestirilen galistay, konferans ve

kurultaylar:

e Akdeniz i¢in Birlik Arastirma ve Yenilik Platformu (UfM R&I)

e (COST Bilgi Giinleri

e Siirdiiriilebilir Endiistri Konulu Eureka Kiimeleri Cagrist Cevrim I¢i Ulusal
Bilgilendirme Giinii

e Eurostars-3 Bilgi Giinleri

e ITEA 2022 Yil1 Proje Pazar1

e Tirkiye'deki Uluslararast Finans Kuruluslari Tarafindan Finansman Saglanan
Projelerde Finlandiya — Tiirkiye Is birligi Etkinligi

e TUBITAK-NARD Ortak Bulma Etkinligi

e TUBITAK-SAS Ortak Isbirligi Calistay:

Cok Tarafli Isbirlikleri

2022 yilinda, hiikimet veya kurum diizeyinde iiye olunan uluslararasi kuruluslarin
faaliyetlerine aktif bir sekilde katilim saglanmis, bu sayede bu kuruluslar biinyesindeki etki
pekistirilmis, bazilarinin toplantilarinin tilkemizde diizenlenmesi saglanmis ve gelismeleri hem

yakindan takip edebilme hem de yonlendirebilme firsat1 yakalanmistir.
EUREKA Program

Tiirkiye’nin kurucu tiyeleri arasinda yer aldig1, Avrupa temelli bir platform olan ve son yillarda
kiiresel Olcekte faaliyetlerini arttiran EUREKA kapsaminda cesitli girisim ve faaliyetlerde

bulunulmustur.

Ulkemizin 2023-2024 Doénem Bagkanlif1 i¢in sunulan adayhigini 30 Kasim 2022 tarihinde
Briiksel’de gerceklestirilen Yiiksek Seviyeli Grup toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.
Tiirkiye, TUBITAK ’1n koordinasyonunda Temmuz 2023-Haziran 2024 déneminde Eureka nin

donem bagkani olarak gorev yapacaktir.

Ispanya ortaklig1 ile 2022 yil1 ikili EUREKA Network ¢agrisi agilmistir. Tlgili cagri kapsaminda
4 proje basvurusu alinmis olup proje dnerileri ulusal bagvuru asamasina gegmeye hak kazanmig

ve basvuruya davet edilmistir.
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Singapur ortaklig: ile ikili EUREKA Network ¢agrist agilmistir. 17 Nisan 2022’de kapanan
cagri kapsaminda 8 ortak basvuru alinmis olup 7 tanesi ulusal asamaya ge¢meye hak
kazanmistir. Degerlendirmesi tamamlanan 1 proje fonlanmaya hak kazanmis olup kalan 6

projenin siireci devam etmektedir.

EUREKA Kiimeleri: 2022 yili itibari ile aktif olan 5 kiime (ITEA, Celtic-Next, Xecs, Smart,

Eurogia) bulunmaktadir. 2022 yilindan itibaren Euripides ve Penta kiimeleri birleserek Xecs

ismi ile faaliyetlerini siirdiirmeye baglamistir.
Eurostars-2 ve Yenilikci KOBI’ler icin Avrupa Ortakhgy/Eurostars-3 ve Innowwide

Avrupa Komisyonu ve Eurostars iiye iilkelerinin Avrupa’daki KOBI’lerin rekabetciliginin
artirllmasina yonelik olarak yiriitmekte olduklari, EUREKA’nin en 6nemli araglarindan biri
olan Eurostars-2 kapsamindaki finanse edilen projelerin izleme siiregleri ve yeni program olan
Yenilik¢i KOBI’ler icin Avrupa Ortakhigi kapsamindaki caligmalar siirdiiriilmiistiir. Haziran
2022°de, iilkemizin de iiye olarak tarafi oldugu Yenilik¢ci KOBI’ler icin Avrupa Ortaklig1 Hibe
Anlasmas1 ve Konsorsiyum Anlagmalari imzalanmigtir. S6z konusu ortaklik 2021-2017 yillar
arasinda ytiriitiilecek olup Eurostars-3 ve Innowwide program ¢agrilar1 bu ortaklik kapsaminda

Avrupa Komisyonu’nun ve iiye iilkelerin ortak finansman destegi ile yiiriitiilecektir.

Eurostars-3 kapsaminda, 2022 yilinda 2 ¢agr1 a¢ilmistir. S6z konusu ¢agrilara, iilkemizden 76
yerlesik kurum/kurulusun yer aldigr toplam 48 proje bagvurusu alinmistir. Uluslararasi

degerlendirme sonucu i¢erisinde Tiirk ortaklarin yer aldig1 toplam 6 proje destek karar1 almustir.

Cok tarafl isbirlikleri kapsaminda asagida yer alan diger program ve faaliyetler viiratilmistiir:

e PRIMA Programu (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area)
e Giineydogu Asya-Avrupa Ortak Fonlama Programi

e EIG CONCERT Japan Faaliyetleri

e CORNET

e IRASME

e Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI — BSEC)

e LEAP-Agri Projesi

e Belmont Forum

e Giinese Dayali Kimya Cagris1

e TWAS (Academy of Sciences for the Developing World)
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Uye Olunan Uluslararas: Kuruluslardaki Faaliyetlerimiz

2022 yilinda asagida yer alan Uluslararas1 Kuruluslar ile faaliyetler yiirtitiilmustiir.

Diinya Endiistriyel ve Teknolojik Arastirma Kuruluslar: Birligi (WAITRO)

Uye kuruluslari arasinda fikir, bilgi ve deneyim aligverisini kolaylastirmak ve teknolojik
arastirmalarin bolgesel ve uluslararasi diizeyde koordinasyonunu saglamay1 amaclayan Diinya
Endiistriyel ve Teknolojik Arastirma Kuruluslar1 Birligi (WAITRO) nin 2022 yil1 Zirvesi 14-
15 Kasim 2022 tarihlerinde Cape Town/Giiney Afrika’da diizenlenmistir.

S6z konusu Zirve'ye Arastirma ve Teknoloji Kuruluslari, tiniversiteler, ¢ok tarafli kuruluslar,
KOBIl'ler, kamu kurumlart ve STK'lardan 100’{in iizerinde temsilci katilm saglamistir.
Katilimcilar WAITRO Siirdiiriilebilir Kalkinma Calisma Gruplari'nin iiyesi olma, panel
oturumlar1 ve calistaylara katilim saglayarak, diger arastirmacilar ve girisimcilerle bir araya

gelerek igbirligi gelistirme imkanina sahip olmustur.

16 Kasim’da gerceklestirilen Genel Kurul toplantisi sirasinda Yonetim Kurulu segimleri
gerceklestirilmistir. TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal, 50’den fazla iilkeden 100’iin
iizerinde tiyenin bulundugu WAITRO’nun ve WAITRO Yonetim Kurulu'nun baskanligina

sec¢ilmesiyle iilkemiz acisindan uluslararasi alanda 6nemli bir basariya imza atilmistir.

Kusak ve Yol Bolgesindeki Uluslararasi Bilimsel Kuruluslar Orgiitii (Alliance of

International Science Organizations-ANSO)

Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan tarihi “Ipek Yolu” giizergahinda jeo-ekonomik
anlamda igbirliklerini tetikleyecek “Kusak ve Yol Girisimi (The Belt and Road Initiative)”
baslatilmistir. Bu girisim kapsaminda ve Cin Bilimler Akademisi onderliginde uluslararasi
bilim ve teknoloji isbirliklerinin olusturulmasi i¢in "Kusak ve Yol Bolgesindeki Uluslararasi
Bilimsel Kuruluslar Orgiitii (Alliance of International Science Organizations-ANSO)"
kurulmustur. Kurulusun resmi agilist1 4 Kasim 2018 tarihinde Pekin'de gerceklestirilmis ve

Kurumumuz “Kurucu Uye” olarak ANSO’ya Katilim Anlasmasini imzalamistir.

Ocak 2022 tarihinde diizenlenen ANSO Genel Kurulu Toplantisina katilan TUBITAK Baskani
Prof. Dr. Hasan Mandal’in, 50 iilkeden 67 tiyenin bulundugu ANSO’nun en {iist karar organi

91



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022 |

TUBITAK

olan Y&netim Kurulu Uyeligine segilmesiyle {ilkemiz agisindan uluslararasi alanda énemli bir

basariya imza atilmigtir.

Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and

Technology-COST)

2022 Aralik sonu itibariyla, Tiirk bilim insanlar1 tarafindan COST Aksiyonlarina katilim
amaciyla tiim katilim yontemleri kapsaminda toplamda 167 basvuru alinmis, bu basvurularin
129’u uygun bulunarak bagvuru sahiplerinin Aksiyon Yonetim Komitesi atamalari
gerceklestirilmistir. Bu ¢ergevede, 31 Aralik 2022 itibartyla yiiriirliikte olan 275 Aksiyonun
272’sine dahil olunmustur. Yiiriirliikteki aksiyonlarda yer alan aragtirmacilarimizin orani
%098’e tekabiil etmektedir. 2515 ve 2519 COST Destek Programlar1 kapsaminda 2022 yilinda
toplamda 91 bagvuru alinmis, 22 bagvuru kabul edilmistir. 7 bagvurunun degerlendirmesine

devam edilmektedir.
Birlesmis Milletler (BM) En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) Teknoloji Bankasi

Kurumumuzun Gebze yerleskesinde kurulan ve En Az Gelismis Ulkelerin (EAGU) bilim,
teknoloji ve yenilik alanindaki kapasitelerini gii¢lendirmeyi ve teknoloji transferi
gergeklestirmelerini  kolaylastirmayr amacglayan BM  Teknoloji Bankasi’na iilkemizin
saglayacagi mali ve ayni katkilar1 diizenleyen “BM En Az Gelismis Ulkeler icin Teknoloji

Bankas1 Mali ve Ayni Katki Anlagsmasi1” yenilenmistir.
Diger Faaliyetler:

e Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (EMBO) Yerlesim Destegi Faaliyetleri

e |ICGEB (International Center for Genetic Engineering and Biotechnology), Faaliyetleri
e Global Research Council

e STS Forumu (Science and Technology in Society Forum-STS Forum)

e Hope Toplantisi

e D-8 TTEN Teknoloji Transfer Odiilii

e TWAS

e COMSATS (The Commission on Science and Technology for Sustainable Development in

the South) Faaliyetleri
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Avrupa Birligi Cerceve Programlari

Ufuk2020 Programinda Ulkemizin Son Durumu

Avrupa'nin 6nde gelen kurumlariyla ortakliklar kurup, biiyiik 6l¢ekli is birligi projelerinde yer
almayr miimkiin kilmis olan Ufuk2020 Ar-Ge ve Yenilik Programinin son iki yilinda
Tiirkiye'nin bagarisi gli¢lii bir ivme kazanmistir. Ufuk Programi’nda 1368 Tiirk yiiriitiiciiniin
dahil oldugu 957 proje ile Tiirkiye’nin aldig1 hibe destek miktar1 IPA katkis1 dahil 391 Milyon
Avro’ya ulasarak, 2004 yilindan bu yana katilim sagladigimiz Cerceve Programlarda
0dedigimiz ulusal katki pay1 olan 265,5 Milyon Avro’yu ilk kez agmistir. Bu basarilara ek

olarak ¢ok ortakli projeleri yoneten Tiirk koordinatdr sayimiz 29’a yiikselmistir.

Ufuk Avrupa Programi

2021-2027 yillant arasinda siirecek Avrupa Birligi 9. Cerceve Programi Ufuk Avrupa’da
yaklagik 95,5 milyar Avro biitce ile bilim ve inovasyon projelerinin desteklemesi
ongoriilmektedir. Programin amaglari, Avrupa Birligi’ni bilimsel ve teknolojik yonden
giiclendirmek, Avrupa’nin inovasyon kapasitesini, rekabetciligini ve istthdamini yilikseltmek,
toplum onceliklerini karsilamak ve Avrupa’nin sosyo-ekonomik model ve degerlerini

surdirmektir.

Ufuk Avrupa Programi kapsaminda 2021 yilinda 214 Tiirk yiiriitiiciiniin dahil oldugu 142 proje
araciligtyla 85,7 milyon Avro hibe destegi alinmistir. 2022 yili ¢agrilarinin heniiz bir kismi
aciklanmis olup acgiklanan ¢agrilar kapsaminda 137 Tiirk yiiriitiicliniin dahil oldugu 85 proje
desteklenmis ve 32,8 milyon Avro hibe destegi alinmistir. Boylece alinan toplam hibe destegi
miktar1 118,5 milyon Avro’ya ulagsmistir. Ayrica ¢ok ortakli projelerde koordinator olarak yer

alan kurulus sayis1 da programin ilk 2 yilinda 26’ya ulagmustir.

Avrupa Komisyonu'nun 2022 Y1l Tiirkiye Raporu'nda; Bilim ve Arastirma fasli kapsaminda,
Tiirkiye'nin bilim ve arastirma alanindaki hazirliklarinin oldukga ileri diizeyde oldugu ve
raporlama doneminde, ozellikle 2021-2027 donemi i¢in Ufuk Avrupa (Horizon Europe)
ortaklik anlagsmasinin imzalanmasiyla birlikte, 1yi ilerleme kaydedildigi belirtilmektedir. 2021
Y1l Tiirkiye Raporu Bilim ve Arastirma faslinda belirtilen hususlara yonelik eylemlerin hayata
gecirilmesi olumlu kargilanmis olup 2022 yilinda Tirkiye Arastirma Alani’nin Avrupa
Arastirma Alani ile uyumlu hale getirilmesine yonelik ¢abalarin siirdiiriilmesi ve 6zellikle cevre
teknolojileri alaninda yenilik¢iligin ~ gelistirilmesine  yonelik  girisimlerin  artirilmasi

beklenmektedir. Ufuk 2020 Programi’nin son doneminde, Tiirkiye’nin ulusal arastirma ve
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yenilik kapasitesini artirmak amaciyla uygulamaya konan aksiyon planinin Programdaki
basarimiza olan olumlu etkisinin alti ¢izilmistir. Ufuk Avrupa’daki ilk cagr1 sonuglari,

Tiirkiye’nin Programdaki basar1 ivmesinin gliclii olarak devam ettigini gostermektedir.

Cerceve Programlara Katilima Yonelik Destek ve Odiil Programlari

AB CP’ye iilkemiz aragtirmacilarinin katilimimi 6zendirmek ve sunulan proje kalitesini
artirmak amaciyla tasarlanan “TUBITAK Uluslararas1 Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye
Yonelik Destek ve Odiil Programlar1” kapsaminda verilen destek ve ddiillere iliskin bilgiler su
sekildedir:

Seyahat Destegi Program: Tiirkiye’den paydaslarin AB CP kapsaminda diizenlenen
toplantilara katilmalari ve bu yolla proje ortakliklart kurmalarini saglamak amaciyla
gerceklestirilen seyahatlerine iliskin giderlerinin karsilandig1 destekten 2022 yilinda 61 bagvuru
alinmis ve 28 kisinin destek bagvurusu onaylanmistir.

ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Programi: 2022 yilinda 32 bagvuru alinmis ve 28 bas
aragtirmacinin destek basvurusu onaylanmaistir.

MSCA Proje On Degerlendirme Destegi Programi: 2022 yilinda kapanan MSCA PF ¢agrist
kapsaminda 14 basvuru alinmis ve 14 arastirmaci/kurulus destekten faydalanmistir.
Koordinatérliigii Destekleme Programi: 2022 yilinda 102 bagvuru alinmis ve 77 kurulusun
destek basvurusu onaylanmistir.

Aglara Uyelik Destegi: 2022 yilinda 133 basvuru alinmis ve 73 kurulusun destek basvurusu
onaylanmuistir.

Esik Ustii Odiilii: 2022 yilinda 304 proje igin bagvuru alinmistir.

IPA Projeleri

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) iilkemizin AB miiktesebatina uyum ve uygulamasina
yonelik kapasitenin gelistirilmesi ile ekonomik ve sosyal uyuma yonelik kapasitelerinin

olusturulmasi hedefleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

IPA 1I Program déneminde TUBITAK ’m fonlanmaya hak kazanan ve devam eden “Turkey in
Horizon 2020-Phase II” isimli projesi bulunmaktadir. IPA III Program doneminde
degerlendirilmesine yonelik “Turkey in Horizon Europe” ve “Funding Mechanism for Seal of

Excellence Holders (H2020-SMEI)” isimli Aksiyon &nerileri AB Komisyonuna sunulmustur.
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Uftuk Avrupa Egitim ve Bilgilendirme Giinii Faalivetleri

Ufuk Avrupa Programi’min Tirk Arastirma Alanit paydaslarina duyurulmasi ve ilgili
paydaslarin farkindalig1 ve bilgisinin artirilmas1 amaciyla etkinlik ve toplantilar diizenlenmistir.
Bu kapsamda 2022 yilinda yurt iginde ve yurt disinda gergeklestirilen toplam 304 etkinlik ile
akademi ve sanayicilerden olusan 24.210 kisiye ulasilmistir. Ayrica gerceklestirilen yiiz yiize

goriismeler ve telefon goriismeleri ile 3.114 kisi/kurulus bilgilendirilmistir.

4- Teknolojik Girisimcilik ve Ticarilestirme

Teknolojik ve girisimcilik faaliyetleri kapsaminda TEYDEB tarafindan 1512 Teknogirigim
Sermayesi Destegi Programi ve 1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

yiritilmektedir.

1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi ( BIGG )

e 1512 BiGG 2021/1 Cagrist kapsaminda desteklenmeye hak kazanan 132 girisimciden
112'sinin sirket kurulumu ve sdzlesme imzalanmasi siiregleri Ocak 2022'de tamamlanmus,
destek stirecleri 1 Subat 2022 itibariyla baglamistir.

e 1512 BiGG 2021/2 Yesil Biiyiime Cagrist kapsaminda 168 girisimcinin 2. Asama panel
degerlendirmeleri Subat-Mart 2022'de yapilmistir. Desteklenmeye hak kazanan 45 girisimci
Nisan 2022'de duyurulmustur. 42 firmanin sirket kurulumu ve sozlesme imzalanma
siirecleri Mayis-Haziran 2022'de tamamlanmis, destek stiregleri 1 Haziran 2022'de
baslamistir.

e 1512 BiGG 2022/1 Cagris1 kapsaminda alinan 2.182 is fikri bagvurusundan 844’ i¢in i¢in
girisimcilere egitim ve mentorluk hizmeti verilmis, 320 girisimcinin 2. Asama basvurusu
degerlendirilmistir. 133 girisimci destek almaya hak kazanmustir. 127 sirketin kurulumu ve
s0zlesme imzalanmasi siirecleri tamamlanmis, destek siirecleri 1 Ekim 2022 itibariyla
baglamistir.

e 1512 BiGG 2022/2 Yesil Biiylime Cagris1 kapsaminda alinan 984 is fikri basvurusundan
457’si1 i¢in girisimcilere egitim ve mentorluk hizmeti verilmistir. 217 girisimcinin 2. Asama
panel degerlendirmeleri Ekim-Kasim 2022°de yapilmistir. Desteklenmeye hak kazanan 68
girisimei Aralik 2022°de duyurulmus olup sirket kurulumu ve sdzlesme imzalanmasi
siirecleri devam etmektedir.

e 2012 yilindan bu yana 2139 girisimci desteklenmistir. BiGG 2012-2022/2 ¢agri1 donemleri
arasinda toplam 18 cagri doneminde 1292 (%22) kadin girisimci 2. asama is plani
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basvurusunu gerceklestirmistir. S6z konusu kadin girisimcilerden 454’1 (%20) destek
almaya hak kazanmistir. BiGG 2022 yilinda agilan iki ¢agr1 doneminde 155 (%29) kadin
girisimci 2. Asama is plan1 bagvurusunu gerceklestirmistir. S0z konusu kadin
girisimcilerden 55°1 (%27) destek almaya hak kazanmistir.

2012 yilindan bu yana 431 BiGG mezunu 1512 programinin 3. asamasi olarak 1507
programina bagvurmustur. Bunlarin 249°u desteklenmeye hak kazanmistir. 2022 yil1 iginde
77 BiGG mezunu 1512 programinin 3. Asamasi olarak 1507 programina bagvurmustur.
Bunlarin 48’1 desteklenmeye hak kazanmuistir.

BiGG destegi ile kurulan firmalar i¢in ticarilesme siireci olusturulmustur. Ticarilesme
donemi proje sozlesmesi cergevesinde destek bitis tarihinde (ek siire verilmesi halinde ek
stire dahil) baglatilacak ve mevzuat ¢ercevesinde 1. 3. ve 5. yilda firma tarafindan sunulacak
ticarilesme raporlariyla takip edilecektir.

Ingiltere ile isbirliginin gelistirilmesine ydnelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
girisimiyle baslatilan ve TUBITAK tarafindan siirdiiriilen Katip Celebi-Newton Fonu
kapsaminda Royal Academy of Engineering tarafindan yiiriitiilen Leaders in Innovation
Fellowships Programi'na katilmasi uygun bulunan BiGG kadin girisimcileri, ingiltere'de
egitim ve mentorluk destegi alarak ulusal-uluslararast pek c¢ok ddiil-tesvik
mekanizmasindan haberdar olmakta ve bu mekanizmalara dahil olabilmektedir. Programin
devamu niteliginde olan ve BiGG girisimcilerinden LIF'e katilanlarin dahil oldugu LIF
Advance ve LIF Community Grants Programlar1 da yine benzer hedefler dogrultusunda
kadin girisimcilere destek vermektedir. 2021 yilinda 7.si diizenlenen LIF programi ile
birlikte toplam 78 girisimcimiz programdan yararlandirilmistir. Bu girisimciler arasinda
kadin girisimcilerin orant %24'tiir. LIF Global 2023’e bu yil, 1’i kadin girisimci olmak
lizere 7 girisimcimizin katilimi1 onaylanmigtir.

Genglik ve Spor Bakanlig: ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 arasinda yapilan is birligi
protokolii dogrultusunda spor teknolojileri alanindaki girisimcilige olan ilgiyi artirmak
amactyla TUBITAK tarafindan agilan 1.000.000 TL 8diillii "BIGG SPOR Odiilleri" baglikli
yarismanin degerlendirme stiregleri tamamlanmistir. Spor teknolojileri alaninda yaratici,
yenilikci, rekabet 6zelliklerine sahip, 6zgiin farkliliklart olan, ulusal teknolojik birikime
katki saglayan iriinlerin 2023 yilinda o6diillendirilmesi ve kamuoyuna tanitiimasi
planlanmaktadir. Genglik ve Spor Bakanlig: ile birlikte yapilan degerlendirmeler sonrasinda

belirlenen girisimcilere toplam 1.000.000 TL 6diil verilecektir.
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1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

1514 Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi kapsamida TUBITAK ve
Hazine Maliye Bakanliginin degerlendirmelerinden gecen 5 fon ile Hazine ve Maliye
Bakanlig1 arasinda fona katilim protokolii imzalanmis ve fonlar kurulmustur. S6z konusu
fonlara katilacak iiniversite kuruluslar1 ile TUBITAK arasinda "Proje Destek So6zlesmeleri”
imzalanmistir. Yatirima baglayan 5 fon, 2022 yilsonu itibariyla toplamda 57 farkli girisime
yatirim yapmustir. Fonlar tarafindan yapilan toplam yatirim tutar1 31.12.2022 tarihli TCMB
doviz satis kurlar1 ile 670 milyon TL’ye ulagsmistir.

2022 yilinda, Cukurova TGB Yonetici AS’ye 800.000 TL 6n 6deme; donem raporunu
sunan ODTU Teknokent Y&netim AS’ye 635.173 TL, Tedutech Teknoloji Transfer
Danigmanlik Egitim ve Ticaret AS’ye 93.609 TL, Ege Teknopark TGB Yonetici AS’ye
211.674 TL ve Ankara Universitesi Teknokent Yonetici AS’ye 19.793 TL donemsel 6deme
yapilmustir.

Tech-InvesTR kapsaminda kurulan 5 fon mevcut durumda 2,65 Milyar TL tutarinda taahhiit
biiyiikliigiine ulagmistir (31.12.2022 tarihli doviz kurlar1 baz alinmistir). Tiim fonlarin hedef
biiylikliigline ulagmasi1 halinde yaklasik 3,15 Milyar TL tutarinda hedef taahhiit
biiyiikliigiiniin yakalanmas1 beklenmektedir. Boylelikle TUBITAK katkismin 118 kati
biiyiikliigiindeki bu fon iilkemizde teknoloji tabanli girisimlere yatirim yapmak iizere

harekete gecmis olacaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanhgl

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi Kurumumuzun fikri miilkiyet haklarmi ulusal

ve uluslararasi diizeyde tescille korunmasini saglamak i¢in gerekli islemleri, ana gérevlerinden
biri olarak yiirlitmektedir. Bu gorev kapsaminda, buluslarin uluslararas: patentler ile korunup
korunmayacagi, korunacak ise hangi iilke ve/veya bolgelerde korunacagi ve bu koruma i¢in
uygulanacak olan siiregler ile korumanin devami hakkinda karar vermek tizere 2022 yilinda

toplam 19 Degerlendirme Komisyonu toplantisi diizenlenmistir.

2022 yilinda yapilan patent islemleri:

e 10 yeni bulus icin, 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu geregince TURKPATENT
nezdinde ulusal patent bagvurusu yapilmstir.

e Sinai Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasina iliskin Paris Sézlesmesi uyarinca,

TUBITAK’1n mevcut ulusal patent bagvurularindan 4’iiniin riichan haklarindan
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yararlanarak Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde 1 uluslararas1 patent, Avrupa
Patent Ofisi nezdinde 1 Avrupa patent ve 3 yabanci lilkede ulusal patent bagvurusu
gergeklestirilmistir.

Uluslararas1 Patent Isbirligi Anlasmas1 uyarinca, TUBITAK’1n mevcut uluslararasi
patent basvurularindan 3’1 i¢in, anlasmaya taraf lilkelerde 4 ulusal faza ve 3 Avrupa
fazina giris basvurusu yapilmistir.

Avrupa Patent Sozlesmesi uyarinca, tescil edilmis 2 Avrupa patenti igin, sozlesmeye
taraf lilkelerde toplam 11 gegerli kilma islemi tamamlanmuistir.

Mevcut patent basvurularina iliskin ilgili remi fikrfi hak tescil kurumlarinca
diizenlenerek bildirilmis olan 62 adet toplam teknik rapor ya da idari karara istinaden
gerekli ¢aligmalar tamamlanmis ve s6z konusu bildirimlere cevap verilerek tescil
siiregleri stirdiiriilmiis ya da sonu¢landirilmstir.

Patent bagvurusu siireglerinin olumlu sonuglandirilmasi neticesinde toplam 39 adet
patent tescili elde edilmistir.

Degerlendirme Komisyonunca alinan kararlar dogrultusunda ve Baskanlik Makaminin
olurlar ile toplam 11 adet patent ya da patent basvurusu takiplerinin birakilmasi

suretiyle terk edilmistir.

2022 yilinda yapilan marka islemleri:

2022 yilinda TURKPATENT nezdinde 30 adet ulusal marka tescil bagvuru, 19
bagvurunun tescil, Resmi Marka Biilteni’nde yayimlanan 3 marka basvurusuna
Kurumumuza ait markalar ile benzer oldugu igin itiraz, Resmi Marka Biilteni’nde
yayimlanan 7 marka bagvurumuza yapilan itirazlara kars1 goriis verme ve koruma stiresi

biten 2 marka bagvurumuzun terk iglemleri tamamlanmistir.

2022 yil sonu itibartyla Kurumumuzun sahip oldugu ve ydnetiminde TUBITAK TTO

Bagkanliginin gorev aldigi siai miilkiyet haklarma iligkin bilgiler Tablo 18 ve 19’da yer

almaktadir.
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Tablo 19 2022 Y1l Sonu itibarryla TUBITAK’1n Hak Sahibi Oldugu Toplam 136 Adet Aktif Patent Ailesine

Bagli Patent Sayilari
Patent Tescilli Basvuru LSSl S
Eren
Ulusal 341 61 90
Tiirkiye 101 41 21
Avrupa 46 19 1
Avrasya 3 0 0
74
Uluslararasi - 3 (i iz
TOPLAM AKTIF * 424

* Tescilli ve bagvuru halindeki ulusal patentler ile basvuru halindeki Avrupa, Avrasya ve uluslararasi patent sayilarim kapsamaktadr.

Tablo 20 2022 Yil Sonu itibartyla TUBITAK’m Hak Sahibi Oldugu Marka Tescilleri

Marka islemleri Basvuru Tescil Yenileme

Ulusal bagvuru (Tiirkiye) 5 5 3

Teknoloji Transferleri:

TUBITAK TTO Bagkanhiginin diger ana gorevi, Kurumumuzun hak sahibi oldugu mevcut
patentler ve patent basvurular ile gelecekte yapilacak olan patent basvurularinin yani sira
yapma bilgisi (know-how) ve yazilimlar gibi tescille korunmayan, mevcut veya gelistirilmekte

olan her tiirlii fikri hakkin teknoloji transferi yoluyla ticarilestirilmesi siireclerini yiiriitmektir.

Bu kapsamda Yonetim Kuruluna sunmak {izere teknoloji transfer bedeli ile yontemine iliskin
gorlis olusturmak ve lisans sozlesmelerinin devam edip etmemesine karar vermek tizere 2022

yilinda toplam 6 adet Degerlendirme Komisyonu toplantisi diizenlenmistir.

TUBITAK Fikri Miilkiyet Haklarinin Y6netimine ve Teknoloji Transferine Iliskin Yonetmelik
uyarinca teknoloji transferi hususunda alinan Yonetim Kurulu karar1 kapsaminda yayimlanan
teknoloji transfer ilanlarina istinaden resmi bagvurular alinmis olup “Uzun Omiirlii Yogurt”
teknolojisi icin 1 ve “SARS-CoV-2 Viriisine Karsi Koruyucu Pastil/Cigneme Tableti”

teknolojisi i¢in 1 firma ile 2022 yilinda lisans s6zlesmesi imzalanmastir.

Imzalanmig lisans sézlesmeleri sonucunda 2022 yilinda elde edilen ve Teknoloji Transferi
Sonucunda Elde Edilecek Dagitilabilir Gelirin Kurum Igerisinde Kullanim ve Dagitim

Esaslarina Iliskin Genelge’ye uygun olarak fikr{ iiriinii gelistiren birimler tarafindan muhasebe
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kaydr gergeklestirilen 3.289.754,12 TL (KDV harig) tutarindaki toplam gelirin dagilimi1 Tablo
22’deki gibidir.
Tablo 21 2022 Y1l Ticarilestirme Gelirleri (TL)

Ticarilestirme Konusu ve Gelir Detay1 Tutar

“Goz Ici Lens Uretimi Saglayan Bir Formiilasyon ve

Yontem” Teknoloji Transferi Peginat 3. Taksit 100.000,00
“Goz I¢i Lens Uretimi Saglayan Bir Formiilasyon ve 292 355 34
Yontem” Teknoloji Transferi 2. Y1l Royalti DR
GEZKIY Teknoloji Transferi Peginat 3. Odeme 474.189,00
GEZKIY Teknoloji Transferi Pesinat 4. Odeme 1.393.140,00
“Uzun Omiirlii Yogurt” Teknoloji Transferi 2. Y1l Royalti 6.320,18
SARS-CoV-2 Viriisiine Karst Koruyucu Pastil/Cigneme 800.000 00
Tableti Teknoloji Transferi Peginat B
Katlanab.lhr Metal Maylp Dedektori (OZAN) Teknoloji 223.749 60
Transferi Peginat 1.Taksit

TOPLAM 3.289.754,12

5- Bilisim ve Bilgi Giivenligine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK BILGEM

TUBITAK BILGEM biinyesinde 2022 yili sonu itibariyla 67’si iiriin-hizmet tipinde olmak
iizere 186 sozlesmeli, 21 Tiirkiye Aragtirma Alan1 (TARAL), 10 Avrupa Birligi (AB), 7 Yatirim
Programi olmak iizere toplam 224 dis destekli proje ve Kamu SM faaliyetleri ytirtitiilmiistiir.
Bu projelerden 13 tanesi kapanmis olup yilsonu itibariyla aktif proje sayisi 211°dir. Sozlesmeli

projelerden 8 tanesi garanti siirecindedir. Ayrica 29 adet i¢ destekli proje yiirtitiilmiistiir.

2022 yilinda 42 makale, 32 bildiri ve 1 kitap boliimii tiirlerinde toplam 75 adet yayin yapilmis

ve 687 adet atif alinmistir.
Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE)

2022 yilinda 8 dis destekli proje baslatilmistir. Y1l icerisinde 3 proje garanti siirecine ge¢mis, 4
proje tamamlanmistir. 2022 yili sonu itibartyla 60 dis destekli proje ve 7 i¢ destekli proje
siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 54’1 s6zlesmeli, 4’ii TARAL, 1’1 AB

destekli, 1’1 Yatirim Programindadir.
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Biyo Aeresol Algilama Gelistirme Projesi kapsaminda DUHAN Beta prototip cihazi
gelistirilmis, Ulusal Marker Kontrol Cihazlarinin isletimi saglanmistir. Ilk FORDEX
cihazi VERISIS'e teslim edilmis, Ankara Emniyet Genel Miidiirliigii’nde saha testleri
yapilmaistir.

5kW SM Lazer Modiilii ve 5kW Lazer Odaklayici kritik teknolojilerinin milli tiretimi,
5 kW JARMOL gerceklestirme calismalari, Optik Cihaz Tespit Sistemi (OCIT)
Projesi’nin kabul testleri tamamlanmustir. SkW Lazer Modiilii, Stabilize Odaklayic1 ve
Aydinlatma Lazer Modiili iiretilmis ve kabul testini basariyla gegerek teslim edilmistir.
ARMOL ve OCIT sinir 6tesinde taktik sahada kullanilmaktadir.

LIDAR gelistirme projesi baslamustir.

Optik haberlesme konusunda 1 GBps data hizlariyla haberlesme yapan sistemin lazer
stirticii ve detektor devreleri millilestirilmistir. 10Gbps Ethernet Kripto Cihazi tim
giivenlik testleri tamamlanarak iilkemizin askeri ve kamu stratejik aglarinin
giivenliginin milli ve yerli cihazlar ile saglanmasina ciddi katkida bulunulmustur. Yeni
nesil savas ugagi (MMU) projesinde; Ag Teknolojileri ve Kripto Cihazlar1 alanlarindaki
kritik teknolojiler gelistirilmektedir. MMU kritik teknolojileri TRL-4 seviyesi bagariyla
tamamlanmustir.

Milli kripto algoritmalarina sahip, yazilim ve donanimi milli olarak gerceklenen kripto
cihazlariin ve sistemlerinin tasarimi giincel teknolojilerle yapilarak sahada kritik askeri
ve kamu kurumlarmin giivenli haberlesme ihtiyaci karsilanmaktadir. Kriptolu Telefon
Sistemi (SESNET) Gelistirme Projesi Kritik Tasarim Asamasi tamamlanmustir.

Mobil Telefonlar igin Ses Emniyet Terminali Prototip Gelistirme Projesi (ELCI)
kapsaminda yeni donanim modiilii tasarlanmis, Giivenli Veri iletisim modu eklenmistir.
MILSEC-3M Projesi kapsaminda, yeni gelistirilen Milli ve NATO darbant protokoller
gerceklenmistir. GUVEN cipi entegrasyonu baslatilmistir. Kripto mimari tasarimi
tamamlanmugtir.

HeliTR Projesi kapsaminda, prototip donanim tasarimi tamamlanmig, {retimi
yapilmistir.

MILON 4 Modernizasyon projesi kapsaminda gelistirme prototipi {iretilmistir.
TSK'nin Yeni Nesil Elektronik Kripto Anahtar Dagitimi Sistemi (EKADAS-II) AUS,
ADS, GM, YDT, HVTC, HVTC Kablo Adaptorii, AKYC cihazlar1 kullanima ge¢mistir.

Cihazlarin saha kurulumu tamamlanmustir.
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IP Kripto iiriin ailesinden AGC serisinin COMSEC fark testleri tamamlanmistir. Geligen
teknoloji ile birlikte taktik sahada gerekli olan yiiksek hizlara sahip verilerin kriptolu
olarak aktarilmasi icin gerekli yiiksek hizli cihazlar gelistirilerek bu konudaki ihtiyag
milli olarak karsilanmistir.

Dost Diisman Tanima Tanitma (IFF) Sistemleri kapsaminda ASELSAN ile yiiriitiilen
Portatif IFF Kripto Modiilii i¢in On Tasarim Asamasi, Tersine IFF Kripto Cdziimii i¢in
On Tasarim Asamasi tamamlanmistir.

Mesaj ve Evrak ve Dagitim Sistemi-3 (MEDAS-3) projesinin Fabrika Kabul Testleri
basar1 ile tamamlanmistir. Mesaj Isletim Sistemi'nin Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nda
kullaniminin yayginlagsmasi saglanmis; kurumsal mesajlasmanin, {ilke siirlar1 disinda
da kullanilabilmesi i¢in adimlar atilmaya baglanmuistir.

Yeni Tip Denizaltt Mesaj Isletim Sistemi (YTDA MIS) 5.Gemi Fabrika Kabul Testleri
sorunsuz gegilmis ve sistem teslim edilmistir. Denizde ikmal Muhabere Destek Gemisi
Mesaj Isletim Sistemi (DIMDEG MIS) Liman Kabul Testleri sorunsuz gecilmis ve
sistem teslim edilmistir. MILGEM-5 Mesaj Isletim Sistemi teslim edilmistir.

Cok Maksatli Amfibi Hiicum Gemisi (LHD) Liman ve Deniz Kabul Testleri sorunsuz
gecilmistir. Actk Deniz Karakol Gemisi (ADKG) Mesaj Isletim Sistemi kurulumu
yapilmustir. Gelistirilen Yerel Gilivenlik Servisi (LSS) araciligr ile, Glivenli Kurumsal
Mesajlagsma Sistemi (KurumNet) Web Arayiizii lizerinden mesaj imzalama ve sifreleme
hizmetleri kullanima alinmustir.

Savunma Sanayi Paydaslari tarafindan kullanilan SAVNET i¢ agina Giivenli Kurumsal
Mesajlagma Sistemi (KurumNET) kurulumu gergeklestirilmistir.

Cumhurbaskanligi Kap1 Gegis kontrol sisteminde kullanilan yurtdisi temini iirtinlerinin
yerine yerli ve milli iiriin olarak gelistirilen AKIS Bilet kartlarinin BILGEM kurum kart1
olarak faydasi goriilmiis, Cumhurbaskanhiginin Ankara, Istanbul, Marmaris
yerleskelerinde kullanilmaya baslanmistir. Halihazirda diinyada en giincel OSPT Cipers
tiriinii TUBITAK BILGEM’in gelistirdigi AKIS Bilet iiriiniidiir. Blokzincir tabanli
dijital kimlik konusunda ¢aligmalar devam etmektedir. AKIS v3.x uygulamalarma
BKM Troy uygulamasi dahil edilerek Kimlik kartinin 6deme araci olarak kullanilmasi
miimkiin hale getirilmistir. Yurtdisinda ve Tiirkiye 3. Nesil pasaport ve ehliyetlerde
kullanilmak {tizere, e-kimlik, e-pasaport, e-imza uygulamalarinin temassiz yonga

iizerinde calisan AKIS v2.X gelistirilmistir.

102



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022 ‘

TUBITAK

Darphane ve Damga Matbaast Genel Midiirliigii ile 3. Nesil Pasaport caligmasi
gerceklestirilecek pasaport altyapisi yerlilestirilerek iilkemiz pasaportlarinda yabanci
firma bagimsizlig1 ortadan kaldirilmistir. Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Miidiirliigii
tarafindan kullanilan Kart Yonetim Sistemi’nin birden fazla kartin kisisellestirilmesini
desteklemesi saglanmistir. Elektronik Sertifika Yonetim Altyapisi (ESYA), Elektronik
Imza Kiitiiphaneleri (MA3 API) ve KERMEN baslica iiriinler olmak {izere Bakanliklar,
TSK (GenKur,KKK,HvKK, DzKK, JnGK, SGK, MSB), KamuSM, NVI, GIB, KKTC,
ESHS’ler, Azerbaycan Devlet Muhataza Teskilat1 ve diger 6zel ve kamu kurumlarinda
kullanilmaktadir.

TOGG ile Elektronik Sertifika Yonetim ve Anahtar Dagitim Sistemi kurulmasi
kapsaminda sozlesme imzalanmis olup ¢alismalar devam etmektedir. Uzaktan imza
ihtiyacin1 milli ve gilivenli ¢oziimlerle karsilamak adina baslatmis oldugumuz ELIT
Projesinin gelistirilmesi tamamlandiginda ¢ok sayida kullaniciya yiliksek kalite ve
giivenlik ile uzaktan imza hizmeti sunulacaktir.

Giivenli bellek olarak MikroSD gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. A¢ik Anahtar
Altyapis1 (Public Key Infrastructure-PKI) teknolojisi ile ilgili tiim iirtinler milli olarak
gerceklenmektedir. Milli Network HSM (Ag tipi Donanim Giivenlik Modiilii) cihazinda
iyilestirmeler yapilarak uluslararasi cihazlar ile rekabet edilecek diizeye getirilmistir.
Dijital Tiirk Lirast FAZ1 projesinde Merkez Bankasi Dijital Para Birimi sistemi pilot
stirimii gelistirilmis; Dijital Kimlikle entegre CBDC sistemi olarak Diinyada oncii
projeler arasinda yer alinmistir.

BLUEDU isimli Avrupa Birligi Projesinde ¢alismalara baglanmistir.

Milli Savunma Bakanligi’nin Dijtial Rozet Altyapisi projesine danigmanlik yapilmustir.
YITAL'de tasarlanip iiretilen MIHAL Lazer yaklagsma sensorii okuma tiimdevresi ile,
ayrik elamanlarla yapilan mevcut okuma devrelerine gore 7 kat daha az giiriiltii seviyesi
elde edilmis, boylece fiizelerin daha uzaktan hedefe kilitlenebilmesine olanak
saglanmigtir. 0.25um 5-Metal CMOS iiretim teknolojisi ve bu teknolojiye yonelik
tasarlanan standart hiicre kiitiiphanesi ile Tiirkiye, kendi tasarlayacagi tiimdevreleri
kendi iiretebilir hale gelmistir. YITAL'de gelistirilen 0.25um SiGe BiCMOS teknolojisi
ile liretilmis olan X Band LNA devresi basar1 ile ¢alismistir. Boylece Tiirkiye'de ilk

yerli iiretim RF devresine sahip olunmustur.
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34. Internet Identity Workshop (Mayis 2022, ABD) etkinligine katilim saglanarak,
Blokzincir Tabanli Dijital Kimlik konusunda en giincel konular hakkinda alanin en
yetkin kisi ve kuruluslarindan know how edinimi kazanilmistir.

IEEE Istanbul Blockchain Summit 2022 etkinliginin organziasyonunda yer alinmus,
sunum yapilmis ve BCTR (Blockchain Tiirkiye) Platformu calisma gruplarina
TUBITAK temsilcisi olarak katilim saglanmustir.

NATO SPS kapsaminda Azerbaycan'da Post-Kuantum Kriptografi egitimi verilmistir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE)

2022 yilinda 17 dis destekli proje baslatilmistir. Y1l i¢erisinde 3 proje garanti siirecine gegmis,

8 proje tamamlanmistir. 2022 yili sonu itibartyla 75 dis destekli proje ve 11 i¢ destekli proje

stirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 64’ sozlesmeli, 5’1 TARAL, 2’si yatirim

programi, 4’ii AB projesidir.

Milli Gozetim Radari-Gaziantep (MGR-GA) projesi kapsaminda gelistirilen ve
Gaziantep Havalimani'na kurulan PSR radar sisteminin kesin saha kabuli
gerceklestirilmis ve sistem 7/24 faal hale getirilerek Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi
(DHMI)’nin hizmetine sunulmustur. MGR-GA projesi kapsaminda gelistirilen Mode-S
SSR sisteminin fabrika kabul testleri tamamlanmisg, sistem saha kabul testleri igin
Gaziantep Havalimanina kurulmustur.

Mode-S SSR sistemi, tilkemizde gelistirilen, International Civil Aviation Organization
(ICAOQ) ve Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilati’nin (EUROCONTROL) ilgili
standartlarini tiimiiyle saglayan ilk ve tek sivil Mode-S SSR sistemidir.

Cok Boyutlu Telsiz Haberlesme Isaret Analiz Platformu (KASIF) projesinde ortaya
konan sistem {izerinde gelistirme faaliyetleri tamamlanmis, sistemin KATAR ve
Ankara'da muhtemel ihtiyag makamlarma gercek saha kosullarinda gosterimleri
gerceklestirilmistir.

Isbirlik¢i Robotlar (IHA ve IKA) ile Otonom Kesif, Giidiim ve Seyriisefer (ROBOTIM)
projesi kapsaminda gelistirilen Karasal Navigasyon Sistemi'nin platforma entegre
bicimde testleri tamamlanmis, ihtiyag makamlarina gosterimleri gergeklestirilmistir.
Pasif Yaym Algilama Sisteminin {riinlesmesi ve yayginlastirilmas:t ¢alismalarina
devam edilmis, gelistirilen sistemler Elektronik Harp Denemeleri EHDEN2022

etkinliginde test edilmis ve performanst sunulmustur.
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Haberlesme alaninda 5G ve oOtesinde 0zglin calismalar yiiriitiilmiis, Strateji Biitce
Bagkanliginin destegi ile Telsiz Haberlesme Uygulamalari Arastirma Laboratuvari
kurulumunun 2022 asamasi tamamlanmistir.

EHPOD Elektronik Harp Podu projesi kapsaminda ger¢eklesen Anten ve RF Donanim
alt-sistemlerinin bilesen testleri basar1 ile sonuglanmig, entegrasyon islemleri
tamamlanmustir.

Tiirkiye’nin en biiyiik Biiyiikk Veri projesi olan Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) destekli Giimriik Muhafaza projesinin teslimati genis katilimli bir
lansman toplantis1 ile birlikte gergeklestirilmistir. International Data Corporation
(IDC)’nin “Future of Intelligence” 6diiliinli kazanan bu proje ile Giimriikler Muhafaza
Genel Miidiirliigli; Safir Bulut ve Safir Biiyiik Veri altyapilari izerinde galigsan bir yapay
zeka uygulamasina sahip olarak tespit kapasitesini artirmistir. Yine Giimriik Muhafaza
icin gelistirilen ve yapay zeka ile X-ray goriintiileri iizerinde tespiti kolaylastiran
Glimriik Tarama A1 (Glimsis) projesi, pilot olarak segilen gliimriik kapilarinda devreye
alinmaya baslanmistir.

(Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirliigii ile gergeklestirilen ve Tiirkiye’deki
arazilerin goriintii analizlerinin yapildig1 Ulusal Arazi Ortiisii/Kullanimi Siniflandirma
ve Izleme (UASIS) projesinin ilk kabul testleri yapilmistir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) i¢in yapilmakta olan “Bulut Bilisim Danigsmanlik”
hizmeti biiyiik oranda tamamlanarak fizibilite c¢alismasi ile ilgili raporlar teslim
edilmistir.

Merkez Bankasi’nin paydas oldugu “Dijital Tiirk Liras1” projesinde proje ortami olarak
BTE tarafindan gelistirilen Biiyiik Veri sistemleri kullanilmigtir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii icin yapilan ATC Portal projesi
basar1 ile tamamlanarak teslim edilmistir.

AB destekli projelerimizden A Network of European Human-Centered Artificial

Intelligence Laboratories (HumanE-Al-Net) projesinin 2022 i¢in planlanmig kismi
basari1 ile tamamlanmis ve konferansta sunulmustur.

Derin Ogrenme Tabanli Goriintii Isleme ve Bilgisayarli Gorii Uygulamalari
(DerinGORU)’niin Emniyet Genel Miidiirliigii (EGM), Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi (DHMI), Merkez Bankasi gibi kurumlarla yapilan projeler kapsaminda
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kurulumlar1 gergeklestirilmis ve Savunma Sanayi Bagkanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) ve Milli Egitim Bakanligi (MEB) gibi kurumlara tanitimlar1 yapilmistir.

Milli Muharip Ugak kapsamindaki Hangar ¢ikisi yapacak ugakta kullanilacak yerli ve
milli IPU (Biitiinlesik Islemci Unitesi) Sistemi kasasinin teslimat1 ger¢eklestirilmistir.
Yerli ve milli savas yonetim projelerinden biri olan Milli Uretim Entegre Sualt1 Savas
Yénetim Sistemi (MUREN) PREVEZE Smifi Uygulamasi Projesinin ¢iktis1 olan sistem
ilk gemide entegre edilmis ve saha kabul testleri tamamlanarak kullanilmaya
baslanmistir. Ikinci gemide entegre edilen sistemin Fabrika Kabul Testleri
tamamlanmistir. MUREN AY ve MUREN PREVEZE sistemlerine AKYA torpidosu
atabilme yetenegini kazandiran MUREN PREVEZE AKYA ve MUREN AY AKYA
projelerinin saha kabul testleri basariyla tamamlanmistir.

Pakistan ve Ukrayna’ya ihra¢ edilen MILGEM (Milli Gemi) Korvetlerinde DeGaussing
sistemlerinin teslimatlar1 yapilmistir.

Milli Muharip Ugak Yasam Destek Sistemi (Life Support System -LSS) projesinin ilk
asamasi tamamlanmaistir.

Giir smifin1 denizaltilarda AKYA torpidosu atabilme 6zelligini iginde barindiracak
sekilde ADVENT (Ag Destekli Veri Entegre Savas Yonetim Sistemi) MUREN GUR
AKY A projesi imzalanmuistir.

5G for Cooperative & Connected Automated Mobility on X-Borders Corridors
(5GMOBIX) projesi kapsaminda Ipsala sinir kapisinda Ford Sirketine ait bir arag
tizerinde Turkcell 5G altyapisi kullanilarak B3LAB prototip veri merkezinde kosan bir
yazilim sayesinde otonom olarak siiriisii ger¢eklestirilmistir. Tiirkiye ve Avrupa Birligi
kapsaminda 5G’nin altyap1 olarak otonom ara¢ sisteminde kullamildigi ilk proje
olmustur.

Askeri havaalanlar1 i¢in hava trafik kontrol yazilimlarmm yerli ve milli olarak
gelistirilmesi amaciyla gelistirilen HTKY (askeri) yazilimi tamamlanmis ve ilk mevzi
kurulumu olarak Konya Askeri Havaalanina kurulumlar gergeklestirilmistir.
Kurulumlar on tane daha askeri havaalaninda devam edecektir.

Sivil havaalanlar icin yerli ve milli olarak gelistirilen hava trafik kontrol yazilimi
(MILAT) projesinde, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi ile calismalar baslamis ve

takvimden ileride bir sekilde proje devam etmektedir.
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fleri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii ILTAREN)

2022 yilinda 2 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baglatilmistir. Y1l igerisinde 1 proje

garanti slirecine ge¢gmistir. 2022 yil1 sonu itibariyla 24 dis destekli proje ve 5 i¢ destekli proje

stirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 20’si sdzlesmeli, 4’i TARAL desteklidir.

Elektronik Destek Podu (EDPOD) projesi kapsaminda, milli ve yerli donanim ve
yazilimlar gelistirilmistir. F-16 Ucag1 i¢in gelistirilen yerli ve milli Elektronik Harp
Podu (EHPOD) ugus test ve etkinlik faaliyetleri devam etmektedir. F-16 Ugag icin
gelistirilen yerli ve milli Elektronik Destek Podu (EDPOD) laboratuvar ortaminda
fonksiyonel testleri basariyla gecmistir. Ugus test ve etkinlik faaliyetlerinin 2023 yil1 ilk
yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Milli Muharip Ugak IPU biitiinlesik islemci projesi kapsaminda, yiiksek hesaplama ve
iletisim kabiliyetine sahip, gorev yonetimi, merkezi veri fiizyonu ve emniyet kritik
yazilimlarin yiiklenebilecegi giiclii ve ¢ok fonksiyonlu modiiler islemci gelistirilmistir.
Milli Muharip Ugak ucus gorev ve yoOnetim bilgisayar iiretilerek TUSAS'a teslim
edilmistir.

Milli Kizilotesi Fiize ikaz Sistemi gelistirme projesi baslamistir.

Ust Bant Milli Caf gelistirme projesi baglamistir.

Yurti¢i ve yurtdis1 paydaslara Elektronik Harp egitimleri verilmistir. TSK tarafindan
diizenlenen tatbikatlarda Hava ve Kara Kuvvetleri Komutanliklarimiza Elektronik Harp
Miihendislik Destek hizmetleri verilmistir.

NATO tatbikatlarina katilim saglanarak onemli veriler elde edilmis ve ilgili raporlar
hazirlanarak kuvvetler ile paylasilmigtir.

Elektronik Harp Denemeleri (EHDEN 2022) tatbikatina katilim saglanarak milli olarak
gelistirilen sistemlerin etkinlik analizleri ger¢eklestirilmistir.

Enstriimante Kizilotesi Arayic1 Baslik Test Sistemi (EKARTE) alt yapisi 1s1 fisegi
etkinlik analizinde kullaniimistir.

Y onlendirilmis Kizilotesi Kars1 Tedbir (DIRCM) Sistemleri i¢in gelistirilen laboratuvar
alt yapisi, DIRCM'larin etkinlik analizinde kullanilmistir.

SSB tarafindan koordine edilen Elektronik Harp Calistayi'na etkin katilim saglanmistir.
SSB tarafindan koordine edilen Biligsel Elektronik Harp Odak Teknoloji Agi
caligmalarinda Elektro-Optik, Kizilotesi ve Lazer Elektronik Harp alaninda liderlik
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yapilmis, Haberlesme ve Radar FElektronik Harp c¢aligmalarina etkin katilim

saglanmistir.
Yazihim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE)

2022 yilinda 6 dis destekli proje sézlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 2 proje
garanti slirecine gecmis, 1 proje tamamlanmistir. 2022 yili sonu itibartyla 16 dis destekli proje
ve 3 i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin tamami

sozlesmelidir.

e Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii isbirligi ile merkezi yonetim
biitcesi kapsamindaki tlim kamu kurum ve kuruluslarinin muhasebe islemlerinin birlikte
yonetilmesine olanak saglayan elektronik belge temelli sistemin gelistirilmesi ile kamu
muhasebe islemlerinin basitlestirilmesi ve hizlandirilmasint amaglayan Devlet
Muhasebesi Biligim Sistemi (MGM) Faz 4 Projesinde yeni mevzuata uyum ve plana
uygun proje caligmalari gergeklestirilmistir. Mimari Doniisiim Projesi ve Kamu Taahbhiit
Siireglerinin Muhasebe Sistemi’ne Entegrasyonu Projesi ile harcama birimlerinin mali
stireclerinin kapsayan ve muhasebe birimleri ile tam mali entegrasyonu saglayan Yeni
Mali Yonetim Sistemi’nin gelistirilmesi ¢aligmalarina devam edilmistir.

e Tirkiye Enerji Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) ile proje kapsaminda
TENMAK’mn arastirmacilar ve ogrenciler icin sagladigi Proje, Burs ve Katilim
desteklerine iliskin basvuru, degerlendirme, izleme ve raporlama siireglerinin
yuritiildigi bir yazilim gelistirilmektedir.

e  Uriin Takip Sistemi (UTS) Faz 5 Projesinde; tibbi cihazlarm ve kozmetik iiriinlerin
uctan uca takip edilmesi, denetim hizmetlerinin ve klinik miihendislik siireclerinin
saglikli ve etkili sekilde yiiriitiilmesi i¢in altyap1 olusturulmasi, ulusal ve 6zgiin {iriin
takip ve izleme modeli olusturulmasi ve uyumlu bilgi sistemi gelistirilmesi
caligmalarina devam edilmistir.

e Strateji ve Eylem Plani Izleme Sistemi (SEPIDS) Projesi ile gelistirilen, farkl strateji
ve eylem planlarinda kullanilabilecek {iriin niteligindeki bu yazilim Cumhurbaskanligi
Finans Ofisi’ne kurulmus olup gelistirme destegi verilmeye devam edilmektedir.

e 2022 yilinda farkli konu basliklarinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitecek
Teknoloji Birlikleri (Backend Teknolojileri, Devops kiiltiiri, Drone ve Robotik
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Yazilim, Kisisel ve Kurumsal Gelisim, Serverless ve Cloud Native, Veri YOnetimi
Teknolojileri, Yazilim Gelistirme Siirecleri) kurulmustur.

e-Belge Hazirlama ve Modelleme Yetkinlik Gelistirme Calismalar1 kapsaminda
oncelikli olarak elektronik belge tanimi, faydalarnt ve sagladigi kazanimlar
arastirilmistir.

Devlet Tedarik Yonetimi Dijital Donilisiim Planlama Danismanlik Hizmeti Projesi (e-
TEDARIK DDP) kapsaminda Devlet Tedarik Yénetimi’nin kurumsal mimari
yaklagimiyla dijital doniisiimiiniin planlanmas1 amaciyla Faz-1 ¢aligmalarinda kabiliyet
bilgi varlig iligkileri, bilesenler, yol haritas1 hazirlama gibi gesitli caligmalarda destek
calismalan yiiriitiilmiistiir. Is analizi egitimi ve yetkinlik ¢alismalar1; dijital strateji ve
dijital dontistim planlama c¢alismalari; agik kaynak teknoloji kullanim degerlendirmesi
caligmalari; Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli uygulamalar1 gerceklestirilmistir.
HAVELSAN uzman ve yetkililerine kurumsal mimari konusunda danismanlik ve
egitimler verilmistir. Devlet Tedarik Yonetimi Dijital Doniisiim Planlama, Niikleer
Diizenleme Kurumu (NDK) Is Siireglerinin Analizi, lyilestirilmesi ve Elektronik

Ortamda Yiiriitiilebilmesi konularinda danismanlik hizmetleri verilmistir.

Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE)

2022 yilinda 1 dis destekli proje s6zlesmesi imzalanarak baslatilmistir. 2022 yil1 sonu itibariyla

8 dis destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 6’s1 sozlesmeli, 2’si

yatirim programi desteklidir.

Geleneksel VPN yazilimlarinin giivenlik riski tasidigi istemci, kullanict ve sunucu
giivenligi konusunda giivenlik denetimi saglayarak internet iizerinden “Hizmete Ozel”
gizlilik derecesinde iletisim giivenligi saglayacak bir altyap1 gelistirilmistir. Projenin
iirline donilismesi siireci baglamis ve {irline doniisiimii biiyiik oranda tamamlanmustir.
Siber giivenlik alaninda faaliyet gdsteren yerli firmalarin ve triinlerinin tanitimlarini
yapabilecekleri yeterli 6zelliklere sahip Entegre U¢ Birim Giivenlik Platformu (Merge-
n) gelistirilmistir.

E-Posta Ag Gegidi ¢oziimlerine entegre edilebilen veri kagcagi onleme ¢6ziimii U¢ Nokta
Koruma Platformu (DLP) gelistirilmistir.

Bilgisayarlari, ag yapilandirmalarini, diskleri ve yazilimlari iceren ¢alisma ortamlarinin,

gorsel arayiiz ile tasarlanabilmesini ve istenen sayida kopyasinin olusturularak
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caligtirilabilmesini saglayacak egitim platformu Siber Gilivenlik Egitim Arastirma
Merkezi (SiberLab) gelistirilmistir.

Safir Depo bulut depolama altyapisi1 projesi kapsaminda tasarim degisikligi yapilan
SafirDepo masaiistii versiyonunun “giivenli depo masaiistii kiitliphanesi” yeni tasarima
gore giincellenmis ve Safir Depo’ya entegre edilmistir. Giivenli Depo masaiistii
versiyonu offline ¢aligmalar1 kapsaminda tasarim g¢alismasi tamamlanmis, ilk faz
gelistirmeleri yapilmig ve Safir depo entegrasyonu saglanmistir. Giivenli Depo 10S
kiitiiphanesi ile Safir Depo IOS modiilii entegrasyon calismalari tamamlanmistir.
Giivenli Depo Android kiitiiphanesi kapsaminda hata giderme ve iyilestirme ¢alismalari
yapitlmistir. Yeni nesil balkiipii tuzak sistemi gelistirme c¢aligmalar1 yapilmistir.
Gelistirilen tuzak sistemi ile Tiirk Silahli Kuvvetlerini hedef alan siber saldirilar tespit
edilerek yapilan saldirilarin modellenmesi ve saldirilara iliskin imza c¢ikarilmasi
miimkiin olacaktir. Enerji kritik altyapt sistemleri icin saldir1 platformlarinin
gelistirilmesi kapsaminda senaryolar olusturulmus ve bu saldirilar otomatize edilmistir.
2022 yilinda ag seviyesi saldirilar tamamlanmistir. Adli Analiz Altyapist (A3) yazilim
gelistirme caligmalarina devam edilmistir. Askeri ve sivil ¢esitli kurum ve kuruluglarla
bu kapsamda goriismeler yapilmistir.

“Siber Gii¢” ve “Siber Giivenlik Haftas1” etkinliklerine enstitii olarak katilim saglanmus,
Siber Giivenlik Haftasinda BILGEM SGE iiriin ve hizmetleri tanitilmigtir. Bilgi sistem
giivenlik danigmanlik hizmetleri (CB DDO, TSE, Savunma Sanayi projeleri, Ulusal
Siber Giivenlik Stratejisi, KOBI, kamu kurumlar1 ve okullar) ve egitimleri verilmistir.
Merkez Bankasi Dijital Para Projesi giivenlik mimarisi, giivenli teknoloji se¢imi, sizma
testi, sizma testi degerlendirme ve giivenlik denetimi faaliyetleri yerine getirilmistir.
IoT triinlerinin gilivenlik testlerinin yapilabilmesi konusunda arastirmalar yapilmas,
BILGEM SGE’de IoT giivenlik testlerinin yapilabilmesi igin bir laboratuvar kurulmasi
caligmast baslamistir. NATO CCDCOE egitim merkezinde gerekli egitimler alinmis,
Cross Swords tatbikatina katilim saglanmigtir. IoT cihazlarinin giivenlik testlerinin
yapilmasi kapsaminda TSE ile BILGEM arasinda “Siber Giivenlik Test, Denetim ve

Sertifikasyon Faaliyetleri Isbirligi Protokolii” imzalanmistir.
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Yapay Zeka Enstitiisii (YZE)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Baskanligi (TEYDEB) tarafindan agilan
"1711-Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi1" i¢in TEYDEB ile koordineli olarak c¢aligilmistir.
Degerlendirme siireci sonucunda Akilli Uretim Sistemleri, Akilli Tarim Gida ve
Hayvancilik, Iklim Degisikligi ve Finans Teknolojileri tematik alanlarinda toplam 10
adet proje baslatilmistir. Baslatilan projelerin her birine YZE’den 2 adet proje
koordinatorii ve 2 adet veri analisti atanmigtir. Yiiriitiilen projelerin durumu periyodik
toplantilar ile izlenmekte ve aylik olarak TEYDEB’e raporlanmaktadir.

ARDEB Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG) tarafindan kamu kurumlarinin
ihtiyaclarim1 Yapay Zeka teknolojileri kullanilarak karsilamaya yonelik proje destegi
hazirlik ¢alismalar1 baglaminda basta bakanliklar olmak tizere ¢esitli kamu kurumlar
ile irtibata geg¢ilmistir.

E-Ticaret sektoriiniin karsilastigi problemlerin ¢oziimiinde kullanilacak yapay zeka
yontemlerinin arastirilmasi ve gelistirilmesi konusunda D-Market Elektronik Hizmetler
ve Ticaret A.S. (Hepsiburada) ile imzalanan is birligi protokolii kapsamda baslatilacak
projelerin is tanimlari i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (UYZS) 2021-2025°de belirlenen 119 tedbir kapsaminda,
BILGEM’in sorumlu oldugu 5 adet tedbir konusunda yapilacak eylemler i¢in ¢aligmalar
stirdiiriilmustiir. S6z konusu caligmalarin yapilabilmesi i¢in gerekli mali kaynagin
temini amacityla Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlifina proje Onerisi
sunulmustur. UYZS kapsaminda BILGEM’in ilgili kurum oldugu tedbirler konusunda
tedbirden sorumlu kurumlarin yaptig1 toplantilara katilim saglanarak goriis ve oneriler
bildirilmistir.

Tirkiye Acik Kaynak Platformu ve 42 Okullar’'nin faaliyetlerine katilim

saglanmaktadir. Platformun Yetenek Komitesi ¢aligmalarina katilim saglanmaktadir.

Test Degerlendirme Baskan Yardimciigina Bagh Laboratuvarlar (TDBY)

2022 yilinda 1 TARAL projesi tamamlanmistir. 2022y1l1 sonu itibariyla toplam 18 dis destekli

proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 11’1 sézlesmeli ve endiistriyel

hizmet, 5’1 AB, 2’si TARAL desteklidir.

KCR-60M Hiicumbot EMI/EMC Analiz Projesi baglamistir.
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e MUREN PREVEZE smifi 1. denizalinm EMIEMC HAT Testleri yapilip
raporlanmustir. REIS sinifi 1. denizaltinin EMI/EMC HAT Testleri yapilmistir. CTS
(Cadet Training Ship) EMI/EMC Analiz ve Test Projesi tamamlanmistir. LCT (Landing
Craft Tank) EMI/EMC Analiz ve Test Projesi tamamlanmustir.

e EHPOD Ugak-iistii EMI/EMC ve ESD Testleri tamamlanip raporlanmistir. AKYA
TORPIDO EMI/EMC Danismanlik Hizmeti tamamlanmustr.

e Hava Trafik Kontrolii Yazilim1 projesi kapsaminda ASELSAN Golbasi yerleskesinde
Fabrika Kabul Testleri gerceklestirilmistir. Fabrika kabul testleri ardindan sirasiyla
Konya 3. Ana Jet Ussii'nde ve Balikesir 9. Ana Jet Ussii'nde kurulumlar, siireklilik
testleri ve Gegici Kabul Testleri gergeklestirilmistir. Elektronik ugus stripleri igin
hazirlanan yazilim, Ankara'da Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi kurumuna
sunulmustur. Kabul testlerinin tamamlanmas1 sonrasinda sirastyla Dalaman, Corlu,
Gaziantep, Isparta, Alanya ve [zmir havalimanlarinda bulunan kulelerde EFS
kurulumlar1 ve egitimleri ger¢eklestirilmistir.

e Glimrik Tarama Aglar1 ve MUHAFIZ projelerinin test, kabul ve egitim toplantilar
gergeklestirilmistir. Avrupa Birligi destekli projelerden olan MUHAFIZ projesi
kapsaminda devlet biiyiiklerinin de katilimi ile kapanis toplantis1 gerceklestirilmistir.

e GEMED model gecerleme faaliyetleri uygulama pratikleri kapsaminda hazirlanan
modellerin test senaryolar1 gerceklestirilmis ve Dogrulama Gegerleme ve Onaylama
Denetim Ilerleme Raporu tiim paydaslarm katkisi ile Proje Yoneticisi Kurulus

tarafindan yapilmistir.
Kamu Sertifikasyon Merkezi (KamuSM)

Nitelikli Elektronik Sertifika (NES, e-imza) liretim, dagitim, danigmanlik, egitim ve denetim
faaliyetleri gergeklestirilmistir. 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda; 402.964 adet nitelikli
elektronik sertifika iiretilmis, e-fatura ve e-defter sistemlerinin isletimi kapsaminda 364.329
adet mali miihiir sertifikasi tiretilmis, yazarkasa-POS cihazlari igin 115.818 kartli, 95.271 adet
soft olmak iizere toplam 211.089 adet OKC sertifikas1 iiretilmis, 1446 adet mobil imza
sertifikasi tiretilmig, 130 adet SSL sertifikas1 verilmistir. 1.322.199.186 adet zaman damgasi
kontorii kullanilmastir. 434 adet kurumsal sifreleme sertifikasi, 1.114 adet de elektronik miihiir
sertifikasi {iretimi saglanmustir. 11 adet TSM sertifikas iiretilmis, 5 firma i¢in OKC denetimi

gerceklestirilmistir. 1 uygulama igin e-imza uyum degerlendirmesi yapilmigtir. 953 adet
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imzager kurumsal yazilimi, 17 adet sifreleme API Lisansi verilmistir. 964 firma i¢inde HSM

gozetim hizmeti saglanmistir.

6- Cevre ve Temiz Uretime Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

7- Enerji Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

8- Gen Miihendisligi ve Bivoteknoloji Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

9- Gida Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

10- Kimva Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

11- Malzeme Bilimi ve Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

12- Yer ve Deniz Bilimlerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

Konya’da Temiz Enerji, Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Arastirma Enstitiisii

Kurulmasi

Konya’da Temiz Enerji, Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Arastirma Enstitiisii
kurulmustur. Tirkiye’de iklim degisikligini en derinden yasayan illerin baginda gelen Konya,
bu alanda yiiriitillecek arastirmalart koordine edecek kurumsal bir yapiya kavusmustur.
TUBITAK biinyesinde kurulan Temiz Enerji, iklim degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Arastirma
Enstitiisti, Tiirkiye’nin yesil kalkinma siirecine hizmet edecek, kamunun politika gelistirme

stireclerine katki saglayacaktir.

e Cumhurbagkanligi biinyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalart Kurulu’nun
uygunluk goriisii de alinarak kurulan enstitii; iklim degisikligi ile miicadele ve uyum
konusunda iiniversite, kamu aragtirma merkez ve enstitiilerinde olusan bilgi birikimi ve
teknolojilerin  Tiirkiye’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda yenilik¢i iirlin ve ¢Oziimlere
doniistiiriilmesini saglayacaktir.

e Enstitii; i¢ temel alana odaklanacaktir. Bunlar yenilebilir ve temiz enerji (giines, riizgar,
jeotermal enerjileri ve hidrojen basta olmak iizere), iklim degisikligi odakli gelecek
senaryolart ve iklim degisikliginin ekonomik ve sosyolojik yansimalart gibi sosyal
politikalar arastirmalar1 olarak belirlenmistir.

e Ekosistemde bulunan tiim paydaslarla birlikte ¢alisacak olan enstitii; kamu, akademi ve 6zel
sektor is birligine onem verecektir. Iklim Surasi’nin bilim ve teknoloji baglaminda aldig1

kararlarin takibini yapacak. Iklim Kanunu’na yénelik calismalara katk1 verecektir.
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e Enstitiiniin faaliyet gosterdigi her bir arastirma alaninda ulusal seviyede yol haritas1 ve
planlama g¢aligmalart i¢in “yetkinlik merkezleri” olusturulacaktir. Yetkinlik merkezleri,
tematik alanlarda ekosistemdeki tniversite arastirma laboratuvarlari, 6zel sektor Ar-Ge
merkezleri ve girisimciler ile kamu arastirma birimlerinde yiiriitilen ¢alismalarin
esglidiimiinii saglayacaktir.

e Enstitii, yapilan Ar-Ge’lerin ticarilesmesine de yogunlasacak. Bu amagla teknoloji
dogrulama calismalarinin gergeklestirilecegi biiyiik ¢apli saha gosterimi ve pilot iiretim
faaliyetlerini koordine edecek. Bu sayede gelistirilen teknolojiler, model ve yaklagimlar
sektoriin ihtiyaclart dogrultusunda “birlikte gelistirme platformlar1” ile uygulamaya
alinacaktir.

e Alaninda yetkin arastirmacilar, enstitii biinyesinde gorevlendirilecek. Iklim degisikligi
alaninda ¢alisan geng arastirmacilar i¢in burs verilecektir.

o Enstitii, asli gérevlerini yerine getirirken “birlikte gelistirme ve birlikte basarma™ diisturu

cergevesinde ekosistemin tiim paydaslari ile birlikte calisacaktir.

Cevre ve temiz Uretime yonelik, enerji teknolojileri, gen miihendisligi ve biyoteknoloji, gida
teknolojileri, kimya teknolojileri, malzeme bilimi ve teknolojileri, yer ve deniz bilimleri
alanlarinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri TUBITAK MAM biinyesindeki Baskan

Yardimciliklarinda yiiriitilmistiir.

TUBITAK MAM iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Baskan Yardimcihig1 Arastirma

ve Gelistirme Faaliyetleri

“Cevre ve Temiz Uretim”, “Yer ve Deniz Bilimleri” faaliyetleri agirlikli olarak Iklim

Degisikligi ve Strdiiriilebilirlik Bagkan Yardimciligi altinda yiiriitiilmiistiir.

2022 yilinda 25 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 23 proje
tamamlanmistir. 2022 yili sonu itibariyla 74 dis destekli proje ve 4 i¢ destekli proje
yiiriitiilmiistiir. Devam eden dis destekli projeler 9 TARAL, 7 AB, 59’u da diger sozlesmeli
projelerdir. 2022 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki proje ve faaliyetler
gerceklestirilmistir.
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Proje Koordinatorliiglinii yaptigimiz AB Destekli “SMART4ENV-Enhancing the scientific
capacity of TUBITAK MRC in the area of Smart Environmental Solutions for Supporting
Climate Change Challenges” projesine baglanmistir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol Hatt1 Cevresel izleme projesine baslanmustir.
Denizli Su ve Kanalizasyon Idaresi (DESKI) nin talebi ile “Aydinlar-Akbas Baraj Goleti
Havzasi Koruma Plan1 Hazirlanmas1” projesine baglanmuistir.

AB Destekli “RHE-MEDiation - Responsive hub for long term governance to destress the
Mediterranean Sea from chemical pollution” projesi kabul edilmis olup imza siireci devam
etmektedir.

AB Destekli “PlasticREM-Innovative and sustainable solutions for plastic-free European
rivers: prevention and elimination of litter, plastics and microplastics” projesi yiiksek puan
alarak yedek listeye alinmustir.

“Nitrata Hassas Bolgelerin Belirlenmesi ve Eylem Planlarinin Hazirlanmasi Projesi”
kapanis toplantis1 gerceklestirilmistir.

Ozel sektor isbirligi ile gelistirilen Mini SAIS Balikesir Su ve Kanalizasyon
Idaresi(BASKI) ne kurulmustur.

TUBITAK 1004 destekli Sabanct SUNUM Platformunda yer alan “Toprakta Nitrat Olgiim
Probu Gelistirilmesi” projesi kabul edilmistir.

TEYDEB 1711 ¢agris1 kapsaminda "Iklim Degisikligi Etkilerinin Yeni Nesil Hava Kalitesi
Olgiim Sistemleriyle Izlenmesinde Yapay Zeka Uygulamalar1” projesi baslatilmistir.

Ozel sektor isbirligi ile TEYDEB 1505 ¢agrisi kapsaminda sunulan “Geri Déniistiiriilmiis
Atik Lastik Katkil1 Yesil Beton Giirtiltli Bariyeri Projesi” kabul edilmis ve proje sdzlesmesi
imzalanmustir.

SISECAM firmasi ile “Cam Giiriiltii Bariyer Sistemi Akustik Tasarmmi ve Uygulamasi”
projesi baglatilmigtir.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi ile “Mersin Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Planinin
Hazirlanmas1” projesi baglatilmistir.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii ile “Diyarbakir, Istanbul Atatiirk,
Mardin, Mugla Dalaman, Trabzon, Batman, Canakkale, Konya, Rize-Artvin ve Tokat
Havalimanlarinin Stratejik Giiriiltii Haritalariin Olusturulmas1” projesi baslatilmistir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile “Istanbul ili Stratejik Giiriiltii Haritalarinin ve Giiriiltii

Eylem Planinin Hazirlanmasi1” projesi baslatilmigtir.

115



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022 ‘

Miisilaj/Alg Patlamalar1 konular1 Nisan-Mayis ayinda sikc¢a glindeme gelmistir. Bu konular
kapsaminda, basin agiklamasi, kurumlara bilgi notlar1 ve teknik destek verilmistir. Miisilaj
Projelerine destek verilmistir.

Kusadas1 Korfezi Icindeki Faylarin Depremselliginin ve Aktif Tektonik Ozelliklerinin
Yiiksek Coziiniirliiklii Deniz Tabam Olgiimleri ile Belirlenmesi Projesi kapsaminda Ege
Denizi’nde hem ulusal hem de uluslararasi sularda tamamen ulusal destekle ve iilkemiz
arastirmacilar1 ve kurumlari tarafindan ortak yapilacak ilk milli deniz arastirma projesi olma
niteligi tasimaktadir.

fleri akustik yontemler kullanilarak derin deniz desarjlarinin gériintiilenmesi arastirma
gemisi ile gergeklestirildi. HMS Majestic Batiginin Dalis Turizmine Acilmasi Projesi
Kapsaminda iiretimi tamamlanan Dalgi¢ Takip Sistemi faaliyet alinmistir.

Biiyiikcekmece oniindeki OBS ‘lerin ¢ikarilmasi kapsaminda ¢alismalara baglanmistir.
Yeriistii Sularinda Mikroplastikler, Etkileri ve Kontrol Yontemleri (MPLAST) Projesi’nin
“Mikroplastik Yonetimi Calistayr” 14-16 Haziran 2022 tarihlerinde, kapanis calistay1 22
Aralik 2022 tarihinde gerceklestirilmistir.

6-9 Aralik 2022 tarihinde Ill. Denizlerde Biitiinlesik izleme Projesi sempozyumu
gerceklestirilmistir.

“Anadolu Paleoekolojisinin Kurgulanmasinda Yas Derinlik Modeli i¢in Radyokarbon
Tarihlendirme Calismalar1” projesi baslatilmistir.

“Sinop Niikleer Gii¢ Santrali Alam1 Deprem Etkinligi ve Kabuk Deformasyonlarinin
Arastirilmasi-SINAR 3” projesi baslatilmistir.

“Akyaka (Ula) - Oren Arasinda Deprem Etkinliginin Arastirilmas1 ve Gravite Olgiimleri”
projesi baglatilmigtir.

“HABRAS Sistemi Deformasyon Olgiimlerinin Yapilmas: igin Gerekli Altyapmin
Kurulmasi, Yillik ve Test Oncesi/Sonrasi Deformasyon Olgiimlerinin Yapilarak
Raporlanmas1” projesi baslatilmistir.

“30 Ekim 2020 Ege Denizi Depreminden En Cok Etkilenen izmir Bornova Havzasi'nin
Yerbilimsel Ozelliklerinin Belirlenmesi Projesi Kapsaminda Sismik Yansima Olgiimleri
Toplanmasi ve Islenmesi” projesi baslatilmistir.

“Istanbul 1li Avrupa Yakasinda Mikrotremdr Ol¢iim ve Degerlendirme” projesi

baslatilmistir.
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23 Kasim 2022 tarihinde Diizce Golyaka’da meydana gelen 5.9 biiyiikliiglindeki depremin
ardindan “Biiyilkk Deprem Sonrasi Acil Gozlem Arastirmalar’” projesi kapsaminda
depremden cok kisa bir siire deprem bolgesine intikal edilerek ¢alismalara baglanmstir.
“Kusadas1 Korfezi Icindeki Faylarm Depremselliginin ve Aktif Tektonik Ozelliklerinin
Yiiksek Coziiniirliiklii Deniz Tabani Olgiimleri ile Belirlenmesi Projesi” kapsaminda alinan
karot Orneklerinden tarihlendirme calismalar1 Ulusal 1 MV AMS Laboratuvari’nda
gergeklestirilmektedir.

Denizli Sanayi Odasi ile Tekstil Sektoriine yonelik kaynak verimliligi (su, hammadde ve
enerji) potansiyelinin tespit edilmesi amaciyla “Denizli’nin Gelecegi Temiz Uretimde”
projesi baglatilmigtir.

TUBITAK 1004 destekli Erciyes Platformunda yer alan “Tarimsal Atiklarm Biyogaz
Olusum Potansiyelinin Artirilmas ve Toprak lyilestirici Olarak Degerlendirilmesi” projesi
kabul edilmistir.

“Technical Assistance for Development of End-of-Waste Concept in Turkey” projesi kabul

edilmistir.

TUBITAK MAM Enerji Teknolojileri Baskan Yardimciligi Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

“Enerji Teknolojileri” ve “’Kimya Teknolojileri’’ alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetleri

agirlikli olarak Enerji Teknolojileri Bagkan Yardimcilig altinda yiirtitiilm{stir.

2022 yilinda 21 adet dis destekli proje s6zlesmesi imzalanarak baglatilmigtir. Y1l igerisinde 15

proje tamamlanmistir. 2022 yili sonu itibariyla 64 dis destekli proje ve 1 i¢ destekli proje

yiriitiilmiistir. Devam eden dis destekli projelerin 6 adedi TARAL, 1 AB, 57’si de diger

so0zlesmeli projelerdir. 2022 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki proje ve faaliyetler

gerceklestirilmistir.

Preslenebilir Plastik Bagli Patlayici iiretim prosesi yerli ve milli imkanlarla gelistirilmis ve
MKE Roket ve Patlayici Fabrikasi biinyesinde pilot 6lgekte iiretim tesisi kurulmus, proses
egitim faaliyetleri ve liretim ¢aligmalar1 yapilmustir.

Yeni nesil enerjetik malzemelerin tiretim proseslerinin gelistirilmesi ve pilot dl¢ekli iiretim
calismalarina devam edilmistir.

Eti Maden Isletmeleri i¢in anahtar teslim 25 ton/yil kapasiteli Trimetil Borat iiretim tesisi

kurulmustur.
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Milli Muharip Ugak Gelistirmesi programi kapsaminda Yasam Destek Sistemi ve Patlama
Onleme Sistemi olmak iizere ucus kritik iki alt sistemin gelistirilmesine baglanmistir.
tKMS (Almanya) tarafindan Golciik Tersanesinde iiretimi devam eden REIS sinifi 6 adet
denizaltidan 2. denizaltinin yeni tip kalipatron teslimati gergeklestirilmistir.

Preveze smifi denizaltilarin yari dmiir modernizasyonu (PREYOM) kapsaminda ilk
denizaltinin hava tazeleme sisteminin modernizasyonu tamamlanmaistir.

Denizaltilarda akiilerden ¢ikan hidrojeni yakan katalizorlerin tiretimleri gerceklestirilmistir.
Havacilik uygulamalari i¢in teknik isterlere uygun yiiksek performansli termoset regine
sistemi gelistirilmis, regine sistemine uygun prepreg lretim hattinin kritik tasarim
tamamlanmustir.

Milli savunma Triinlerinden antidotlar igin iki farkli etkin maddenin iiretim prosesi
gelistirilmistir.

Stirdiiriilebilir ve temiz elektrik enerjisinin lilkemizdeki paymi arttirabilmek amaciyla
Tiirkiye Elektrik iletim Sirketi (TEIAS) ile elektrik sisteminin gelecek 10 yillik
yenilenebilir gelisimi, yeterlilik ve esnekligini planlamak amaciyla TEIAS ile Planlama
Teknik Danismanlik projesi hayata gecirilmistir. Projenin yil igerisinde ilk faaliyet donemi
tamamlanmis ve yenilenebilir enerji entegrasyonu ile ilgili baz senaryolar
degerlendirilmistir.

2022 yilinda baglattigimiz “Y1iik Tevzi Bilgi Sistemi Gelistirme Projesi” ile elektrik enerjisi
ile ilgili kritik verilerin toplandigi, giinliik 2500°den fazla kisinin kullandig1 ve elektrik
sektoriindeki tlim paydaslara veri saglayan sistemlerimizde dnemli gilincelleme ¢aligmalar:
gergeklestirilmis ve sisteme yeni yetkinlikler kazandirilmistir.

1004 “Tiirkiye Fotovoltaik Teknolojileri Platformu — 1500 VDC Dizi Evirici Gelistirilmesi
Projesi” kapsaminda 3L ANPC topolojisinde 125kW giiciinde evirici ve eviricinin kontrolii
icin elektronik kartlarin tasarimi tamamlanmustir.

Tiirkiye’nin elektrik iletim sistemini biitiinciil yapida izlemek amaciyla yaklasik 20.000
adet 6l¢tim noktasinin enerji kalitesini es zamanl olarak kayit altina alip merkezi izleme
sistemine gonderecek cihazin, donanim ve yazilim yetenekleri ile birlikte, gelistirilecegi
Enerji Izleme ve Tahmin Arastirma Grubu ile birlikte yiiriitiilecek “TEIAS Elektrik Giig
Kalitesi ve Sebeke Izleme Sistemi Cihazi Projesi (TEKIS-C)” imzalanarak baslamustir.
“YGDA Prototipinin Taginmas1” projesinde metal clad hiicreler revizyona génderilmis olup

diger bilesenlerin sokiilerek tasimaya hazir hale getirilme islemine baslanmistir.
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“TKI RGK” projesi kapsaminda 2 adet tesisin bakimi tamamlanmustir.

TEIAS 12. Bolge Miidiirliigiine bagl Viransehir Transformatdr Merkezinde bulunan £25
MV Ar giiciindeki STATCOM sistemi arizalar1 giderilerek tekrar devreye alinmustir.
TEIAS 12. Bélge Miidiirliigiinde bulunan TOSCELIK ve MMK Demir Celik tesislerindeki
Salinim Algilayici Sistemlerin performans testleri yapilmustir.

RITM Sistem lyilestirme Projesi basariyla tamamlanmistir. RITM kapsaminda yil sonu
itibari ile sistemde izlenebilen ve tahmin iiretilen toplam 250 civarinda RES i¢in kurulu gii¢
11000 MW seviyesine ulagmugtir.

TEIAS Elektrik Gii¢ Kalitesi ve Sebeke Izleme Sistemi (TEKIS-S) Projesi’nde sistem
gelistirme ¢alismalarina devam edilmis proje is plan1 giincellenmistir.

ATHOM Gelistirme ve Yayginlastirma Projesi kapsaminda Ek Sozlesme c¢aligmalar ile
Ceyhan, Kizilirmak, Yesilirmak, Firat ve Dicle havzalari i¢in su akim tahmini ve igletme
egrileri olusturma caligsmalarina devam edilmistir.

TCDD Yerli Telekomand Sistemi gelistirilmesi projesi imzalanmistir. Projenin tasarim
calismalarina devam edilmistir.

Uluslararas1 “KACST PQ7F” projesinde gelistirilen 5 adet cihaz i¢in donanim tasarim
caligmalar1 tamamlanmistir. Analiz ve kalibrasyon caligsmalarina devam edilmistir.

Gii¢ Kalitesi Coziimleyici (GKC) Cihazlar, Ilgili Aparatlar1 ve Pano Temini Projesi’ne
baslanmis ve 25 adet cihaz {iretimi yapilarak TEIAS a teslim edilmistir.

“Keban HES” projesi kapsaminda gelistirilen kontrol sistemleri 180 MW kurulu giicteki
Unite 6°da basarili bir sekilde devreye alinmustir.

Sualtinda kalan Batman HES santralinin ivedi bir sekilde ayaga kaldirilmas: i¢in gerekli
caligmalara baglanmis ve 1 {inite rekor slirede devreye alinarak suyun dolusavaklardan bosa
atilmasi 6nlenmistir.

Sartyar HES'te iilkemizde ilk defa 40 MW iistii yeni nesil su tiirbini tasarlanmis ve diger
kontrol sistemleri ile birlikte devreye alinmasi i¢in hazirliklara baglanmistir.

TEMSAN A.S. ile “Hirfanli Hidroelektrik Santrali Kontrol Sistemleri Gelistirme Projesi”
imzalanmis ve Detayli Saha Inceleme Raporu hazirlanmstir.

Icme suyu sebekesinde dijitallesme, makine dgrenmesi ile kestirimci bakim ve insansiz
HES &zellikleri ile éne ¢ikan DESKi Akbas HES Projesi kapsaminda Detayli Tasarim

Raporu ¢alismalar1 tamamlanmastir.
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Pan-European Network for Sustainable Hydropower (PEN@HYDROPOWER) adli COST
aksiyonunda dijitallesme ve inovasyon adli is paketi liderligi iistlenilmistir.

“Hidden Hydro Oscillating Power for Europe(H-HOPE)” adli Horizon Europe projesine
ortak olunmustur.

Koordinatorii oldugumuz “Digitalization of water supply infrastructure to optimize the

Water-Energy Nexus (DIWIEN)” ERA-Net Cofound projesi baslatilmigtir.

TUBITAK MAM Malzeme Teknolojileri Baskan Yardimeihg Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

“Kimya Teknolojileri”, “Malzeme Bilimi ve Teknolojileri” ile “Enerji Teknolojileri” alaninda

aragtirma ve gelistirme faaliyetleri Malzeme Teknolojileri Baskan Yardimciligr altinda

yuritilmistir.

2022 yilinda 32 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 18 proje

tamamlanmistir. 2022 yili sonu itibariyla 90 dis destekli proje ve 4 i¢ destekli proje

yiirlitiilmiigtiir. Devam eden dis destekli projelerin 1 adedi Yatirim Programi Projesi, 30

TARAL, 3 AB, 56 ’s1 da diger sdzlesmeli projelerdir. 2022 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak

asagidaki proje ve faaliyetler gergeklestirilmistir.

Flize Jet Kanadi Uygulamalar1 i¢in Karbon Seramik Refrakter Malzeme Gelistirilmesi,
Molibden Alagimi (TZM) esasli prototip gelistirme ¢alismalar: devam etmektedir.

Insansiz hava araglarinda (IHA ve SIHA) hassas hedefleme yapmak igin seramik reflektor
gelistirme calismalar1 devam etmektedir.

5. nesil ugak icin ¢ok kritik olan gdriinmezlik (iz azaltim) teknolojisi TUSAS ile yiiriitiilen
“Uzun Dalga Boyu Kizilétesi Iz Azaltict Boya Gelistirilmesi” ve “Radar Sogurucu Macun
(Sealant) Gelistirilmesi” projeleri devam etmektedir.

Seyir flizelerinin goriiniir ve infrared 15181 gdormesini saglayan multispektral optik prototip
pencereler iiretimi ve testleri basariyla tamamlanmaistir.

Ay gorev aracinin itki kuvvetini saglayacak motor liilesinin gelistirilmesi ve iiretimi i¢in
Delta V firmasi ile SAHA EXPO fuarinda protokol imzalanmistir.

"Giidiim Teli" Projesi tamamlanarak 2023 Yilinda Deniz Kuvvetleri Komutanligina teslim

edilmesi planlanmaktadir.
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Uluslarasi ikili is birligi projeleri kapsaminda Slovak Bilimler Akademisi (SAS) ile birlikte
yiiriitiilmekte olan “Biyoaktivitesi Arttirilmis Fonksiyonel Derecelendirilmis Silisyum
Nitriir Malzemelerin Gelistirilmesi” isimli proje caligsmalarina devam edilmistir.
"Elektronik Devre/Sistem Sogutma Amagh Metal Kopiiklii Is1 Degistirici gelistirilmistir.
“Kompozit Fren Pabucunun Yerli Yapilabilirlik Arastirmasi” projesiyle elde edilen
ciktilardan olan L tipi kompozit tren fren balatasindan 1 Milyon TL lisans geliri elde
edilmistir.

Dental implant iiretiminde kullanilabilir 6zellikte porselen toz bilesimleri gelistirilmistir.
Tungsten agir alasim malzemelerin toz metaliirjisi yontemiyle gelistirme proje Onerisi
hazirlanarak Roketsan A.S.’ye sunulmustur.

“Su Ustii Platformlar i¢in Cok Fonksiyonlu Orta ve Algak Frekans Sonar (BOSS)
Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda Milli Savunma Bakanlig1 ile sézlesme imzalanmustir.
“Gergek Zamanli Terahertz Yolcu Goriintiileme Sistemi Gelistirilmesi” projesi kapsaminda
3 adet THz Tiimlesik Alic1 Dizisi Birimi gelistirilmistir.

“Milli Muharip Ugagi (MMU)’ya Radarda Gériinmezlik Ozelligi Kazandirilmasi”na
yonelik iz azaltimi1 saglayan set tasarimlari, optimizasyonu ve model Olgiimleri
tamamlanmis olup tasarimlari1 tamamlanan 3 farkli set model geometrileri TUSAS A.S.’ye
teslim edilmistir. Ayrica yine MMU’ nun diisiik goriinlirliigliniin saglanmasi amaciyla
“Milli Muharip Ugagi’na Ait Radom i¢in Frekans Secici Yiizeylerin Elektromanyetik
Olarak Modellenmesi ve Uygulanmas1 (FRESEC)” projesi baglamistir.

1004 Programi kapsaminda; Sabanci Universitesi SUNUM, ODTU MEMS, Cerrahpasa
Universitesi, Ankara Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Hacettepe
Universitelerinin APYOK oldugu 6 platform igin 15 proje onerisi hazirlanmistir. ODTU
MEMS ve Sabanci Universitesi SUNUM platformlar1 2022 yil1 igerisinde baslatilmistir.
Diger platformlarin ise 2023 y1l1 basinda baglamas1 ongoriilmektedir.

Roketsan tarafindan desteklenen sizdirmazlik cam iirlinii i¢in, {iretim hatt1 kalifikasyonu
gergeklestirilmistir.

Olii/canl1 ayrimi1 yapabilen, sahada uygulanabilen ve patenti alinan “Salmonella Hizl1 Tant
Kiti” Miinhasir Lisans sartlar1 altinda yerli bir firmayla lisanslanmigtr.

IMECE uydusu igin iiretilen yerli uzay kalifiye giines paneli TUBITAK UZAY’a teslim
edilmistir. Kiip uydu projeleri kapsaminda 1U’luk ve 3U’luk giines paneli iiretimleri basar1

ile tamamlanmais, 25 Mayis 2022 tarihinde uzaya firlatilmistir. ITU tarafindan gelistirilecek
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PAUSATI uydusu ve AY GOREVI kapsaminda iiretilmekte olan AYAP1 uydusu i¢in uzay
kalifiye giines paneli gelistirilmesi projesi baslatilmigtir.

“Prototip Pale Dokiim-2” Projesi kapsaminda, TEI nin sivil maksat helikopteri “GOKBEY”
icin gelistirdigi ve irettigi Turbosaft motorunun 1. ve 2. Kademe Tek Kristal Tiirbin
Kanatlarmin iiretimi gergeklestirilerek TEI’ye teslim edilmistir.

“Havacilik Motor Malzemeleri Gelistirilmesi Programi1 Faz-2 (KULCE)” projesi
kapsaminda tiirbin disklerinde kullanilan dovmeye uygun nikel bazli siiperalasimin proses
gelistirme asamalarina baslanmis olup Uglii Ergitme yontemi ile alagim iiretim ¢alismalar
devam etmektedir.

“Havacilik Kalite Paslanmaz Celik ve Nikel Bazli Siiper Alasim Gelistirilmesi (DINC)”
projesi kapsaminda siiperalasim Uglii Ergitme ve Dévme Proses Gelistirme Siiregleri
tamamlanmustir.

“Tirkiye i¢cin Hidrojen Teknolojileri Yol Haritas1 ve Uygulama Plan1” hazirlanmis ve
TENMAK’a sunulmustur.

2 kWe kapasitesinde yakit pilli mikrokojenerasyon sistemi uygulama projesi
tamamlanmustir.

Yesil hidrojen iiretim teknolojileri kapsamina ilk yerli 10 kW kapasitesinde PEM Tipi
Elektrolizor gelistirme projesi ¢alismalarina devam edilmistir.

AB Uluslararast Isbirligi Era-Net MARTERA program: kapsaminda “Deniz
Uygulamalarma Yonelik Yakit Pilleri icin Diisiik Maliyetli Membran Elektrot Unitesi
Gelistirilmesi-LOCOMOTION? projesi baslatilmistir.

AB UFUK c¢agrist kapsaminda desteklenmesi kabul edilen “Sifir Emisyonlu Agir Hizmet
Kamyonlari1 AB Net Sifir Gelecegine Uygun Olarak Hidrojen ve Yakit Pilli Hale
Déniistiiriilmesi” projesinin hibe sdzlesmesi imzalanmistir. Projede, mevcut agir ticari arag
platformlarina hidrojen depolama ve yakit pilli gii¢ sistemlerinin entegre edilmesi
amaglanmaktadir.

TUBITAK 1004 programi kapsaminda “Otomotiv Uyumlu PEM Tipi Yakit Pili Modiil ve
Sistem Bilesenlerinin Gelistirilmesi ve Entegrasyonu” projesinin desteklenmesi kabul
edilmistir.

Hidrojen teknolojileri alaninda Giiney Marmara Hidrojen Kiyis1 Platformu isbirligi
Protokolii imzalanmistir. Bu platform kapsamindaki ilk proje olarak, Tiirkiye nin ilk yesil

hidrojen iiretim teknolojisinin saha uygulamasina yonelik olarak 30 kW giiciinde PEM tipi
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elektrolizor gelistirilmesi, iiretilen yesil hidrojenin depolanmasi ve Bandirma Enerji
Ussii’nde kullanilmas1 amaglanmustir.

e “Tiirkiye Karbondioksit Tutma ve Degerlendirme Teknolojileri Yol Haritas1 ve Uygulama
Plan1” projesi kapsaminda bir calistay yapilmis olup karbondioksit yoniinden tutma,
degerlendirme ve depolama teknikleri detayli olarak degerlendirilerek “CO. Tutma ve
Degerlendirme Teknolojileri Aragtirma Ajandast” olusturulmustur.

e Termik santrallarda baca gazi emisyonlarinin giderilmesine yonelik “Soma A Termik
Santralinda Plazma Teknolojileri Ile Baca Gaz1 Emisyonlarinin Giderilmesi” projesi devam
etmektedir.

e “Erdemir Proses Gazlarindan Metan/Metanol Uretim Potansiyelinin Belirlenmesi” adli
proje baslatilmistir.

e “Murath Biyokiitle Dontisiim Tesisinin Performansinin Degerlendirilmesi ve Optimizasyon

Onerileri” projesine devam edilmistir.

TUBITAK MAM Yasam Bilimleri Baskan Yardimcihgi Arastirma ve Gelistirme

Faaliyetleri

“Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji” ile “Gida Teknolojileri” alaninda arastirma ve gelistirme

faaliyetleri Yasam Bilimleri Baskan Yardimcilig altinda yiirtitilm{istiir.

2022 yilinda 18 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baglatilmigtir. Y1l igerisinde 19 proje
tamamlanmistir. 2022 yili sonu itibariyla 74 dis destekli proje ve 5 i¢ destekli proje
yuritilmistir. Devam eden dis destekli projelerin 4 adedi Yatirim Programi Projesi, 14
TARAL, 6 AB, 50’si de diger s6zlesmeli projelerdir. 2022 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak
asagidaki proje ve faaliyetler gerceklestirilmistir.

e Tiirkiye’de ilk defa COVID 19°a kars1 gelistirilecek 7 as1 ve 10 ilag projesi TUBITAK
Yasam Bilimleri koordinatorliigiinde yiriitiilmiistiir. COVID 19 Platformu kapsaminda
asagidaki ¢iktilar elde edilmistir.

o TUBITAM MAM Yasam Bilimleri Baskan Yardimcilig1 altinda yiiriitiilen COVID-19
tedavisine yonelik ndtralizan antikor gelistirilmesi projesi kapsaminda COVID 19’ a
kars1 notralizan etkili 1 adet peptit ve 1 adet rekombinant antikor tabanli ilag aday1
gelistirilmistir. Molekiiliin in vitro ve in vivo ¢alismalari tamamlanmistir. Elde edilen

aday molekiiliin 6n stabilite deneyleri gerceklestirilmektedir.
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o SARS Cov-2 RBD proteinine kars1 gelistirilen nétralizan antikorun scFv dizisi
kullanilarak 3. nesil bir CAR-T hiicre tedavi sistemi gelistirilmistir.

e “Kanser Tedavisine Y&nelik Monoklonal Antikor (CETUXIMAB) Etken Maddeli
Biyobenzer Ilacin CHO Hiicre Hattinda Gelistirilme ve Uretimi Projesi”’nde proje paydasi
olan firmaya biyobenzer (CETUXIMAB) antikor iireten 20 adet farkli hiicre bankas teslim
edilmistir. Projenin final raporu teslim edilmistir.

e Ulkemizde pilot lcekte biyolojik ilag gelistirme, iiretim, test, kalite kontrol ve klinik ncesi
aragtirmalarin tamamen yerli kaynaklar kullanilarak yapilabilecegi yiiksek teknolojili
“Medikal Biyoteknoloji Arastirma Merkezi/MEDIBIYO” tamamlanarak hizmet vermeye
hazir hale getirilmistir.

e IPA Projesi kapsaminda, Avrupa Birligi Delegasyon Uyeleri, TUSEB ve COVID 19
Tiirkiye Platformu’nda Grant Inspection Raporu hazir hale getirilmistir.

e (Calismalar1 devam eden projeler asagida siralanmaktadir.

o “Solid Timorlere Yonelik Ftalosiyanin Tabanli  Yonlendirilmis Teranostik
Molekiillerin Gelistirilmesi — FTATER” TARAL, 1003.

o “Nanoseryum Aracilifiyla Cetuximab Tabanli Molekiiler Hedefli Kanser
Tedavisi —- NANOCER” ICGEB, Dis Destekli/Uluslararasi Arastirma Projesi.

o “Akdeniz Bitki ve Baharatlarinin Sars-Cov-2'ye Kars1 Antiviral Aktivite ve
Immiinomodulator Etkilerinin in vitro Modeller Kullanilarak Arastirilmasi”
Malta Collage of Arts Science and Technology (MCAST) / Dis
Destekli/Uluslararas1 Arastirma Projesi.

o 1003 ARDEB Projesi olan “Ug¢ Boyutlu Biyo-Yazict Teknolojisi ile
Bakteriyofaj Igeren Aljinat Esasl Yara Ortiisii Uretimi”

o “COVID 19 Hastaliginda Tedavi Edici Ozelligi Olan C-VX Asisin koruyucu
etkinliginin Kars1 Koyma Deneyi ile ortaya koyulmas1” dis destekli sozlesmeli
proje.

o “hTopo Ila Enzim Hedefli Yeni Bazi Antitimor Etkili Benzoksazol ve
Benzimidazol Tiirevlerinin Gelistirilmesi” TUSEB B Grubu Ar-Ge Proje
Cagrisi.

e Tirkiye'nin en biiyiilk gida Ar-Ge ve inovasyon projesi INNOFOOD kapsaminda,
TUBITAK énciiliigiinde Gida Inovasyon Merkezi ve Tiirkiye Gida inovasyon Platformu
(TUGIP) kurulmus ve faaliyete gegirilmistir. Gida inovasyon Merkezi 200 ileri teknolojili
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makine ve ekipman, 9 pilot isleme tesisi, 84 modern laboratuvar cihazi, 5 bin 800 metrekare
kapal1 alana sahiptir. TUGIP ¢ok genis bir yelpazede sektdre hizmet vermekte olup, mevcut
iiyelerinin yiizde 37’sini bliyiik isletmeler, yiizde 31'ini mikro isletmeler ile girisimler,
yiizde 23'iinii KOBI'ler ve yiizde 4'iinii de sivil toplum kuruluslar1 olusturmaktadir.

Yine, INNOFOOD Projesi kapsaminda, TUBITAK MAM ve Gaziantep Ticaret Borsasi
(GTB) is birligi ile kurulan Pilot Olgekli Antep Fistign Isleme Tesisi’nin agilist
gergeklestirilmistir. Diger kurumlarin Ar-Ge ve hijyenik fistik iiretimine olan ilgisini
artirmak amaciyla kurulan tesis, sundugu Ar-Ge hizmetleriyle de sektorde rol model
olusturacaktir.

AB-H2020 “PhenolAcTwin” projesi kapsaminda planlanan egitimler ve toplantilar
gerceklestirilmis, ISNFF 2022 14th International Conference and Exhibition on
Nutraceuticals and Functional Foods diizenlenmistir.

“Meyve Isleme Atiklarindan Pektin Elde Edilmesi” projesi tamamlanmis ve Teknoloji Bilgi
Paketi firmaya teslim edilmistir.

“Krem Santi Bazinin Gelistirilmesi” projesi tamamlanmig ve 3 iiriin i¢cin Teknoloji Bilgi
Paketi firmaya teslim edilmistir.

“Giresun Tombul Findiginin Cografi Orijini Belirlenmesi” projesi tamamlanmis ve proje
sonug raporu firmaya teslim edilmistir.

“Vitamin ve Mineral ile Zenginlestirilmis Ekstreler Iceren Takviye Edici Gidalar
Gelistirilmesi” projesi baglatilmistir.

“Farkli Erik Cesitlerinin Meyve Suyu Konsantresi Uretimine Uygunluklarinimn
Aragstirilmasi” projesi baglatilmistir.

“Biberiye ve Kekik Posalarindan Yiiksek Antimikrobiyal ve Antioksidan Aktiviteli
Fermente Yem Katki Maddelerinin Gelistirilmesi” projesi baslatilmistir.

“Propolis Enkapsiilasyonu ve Yeni Uriin Gelistirilmesi” projesi baslatilmis ve bir adet iiriin
icin TBP hazirlanmastir.

“The Interdisciplinary HEI Entrepreneurship Fostering Program” projesi baslatilmistir.
“Saf Hat Yumurtact Tavuklarda Bazi Verim Ozelliklerine Yonelik Markdr Destekli
Seleksiyon I¢in Markoér-QTL Temelli Panel Sisteminin Olusturulmasi” projesinde QTL
analizlerinin sonuclart derlenerek, yumurta agirligi ve canli agirlik gibi verim 6zelliklerine

etki eden dizilenecek olan genomik bolgeler belirlenmistir.
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“CRISPR/cas9 Teknolojisi ile Tetrahidrokannabinol (THC/Esrar) Icerigi Sinirlandirilmis
Kenevir Bitkisi Gelistirilmesi” projesinde genetik olarak modifiye edilmis bitkilerin
secilimi ve {liretimi ¢alismalarina devam edilmistir.

“Fonksiyonel Kolostrumlu Uriinlerin Gelistirilmesi ve Icerik Analizleri” projesinde
kolostrumlu iiriinler gelistirilmistir ve Teknoloji Is Paketleri hazirlanmistir.

“SLM20 Bitki Ekstraktinin COVID-19 Uzerine Etkisinin Arastirilmasi1” projesinde SLM20
bitki ekstrakt1 ile in vitro, in vivo ¢aligmalar ve genotoksisite testleri tamamlanmistir.
“Hashas Bitkisinde Kodein Igerigini Artirmaya Yonelik Biyoteknolojik Calismalar”
projesinde normal sartlarda kodein igerigi diisiik olan yerli hashas ¢esidinde kodein igerigini
artirmaya yonelik olarak modifikasyon ¢alismalarina devam edilmistir.

“COST-Zeytin Bitkisinde (Olea europaea L) Kuraklik Stresi Yanitinda Epigenetik
Regiilasyon” projesinde Bornova Zeytin Arastirma Enstitlisii Gen Bankasindaki farkli
zeytin gesitleri kurakliga karsi fizyolojik ve biyokimyasal analizlerle kurakliga farkli
tolerans gosteren g¢esitler belirlenmistir.

“Ayciceginde Ileri Molekiiler Yaklasimlar Kullanilarak Kurakliga Tolerans: Yiiksek
Ebeveyn Hatlarin Gelistirilmesi” projesinde Giineydogu Anadolu Tarimsal Arastirma
Enstitiisii’'nde bulunan 103 ayc¢icegi hattinda kuraklik stresi uygulamasi yapilarak fizyolojik
taramalar1 gerceklestirilmistir.

OPCW 2022 testleri kapsaminda Kasim 2022'de 15. Kimyasal Silahlar Sozlesmesi
Kimyasal Analiz Yeterlilik Testine (CCACT) katilim saglanmistir. On degerlendirme
sonuglarima gore, gelen Ornekler igerindeki yasakli kimyasallarin tiimii dogru tespit
edilmistir.

Kimyasal Harp Maddeleri ve Zehirli Endiistriyel Maddeleri Belirleme Cihazlar tedariki
kapsaminda KOLUMAN Otomotiv Endiistri A.S ve ASELSAN A.S ile iki yeni proje
imzalanmistir.

AB-H2020 “MycoTWIN” projesi kapsaminda; uluslararas1 isbirlikleri gerceklestirilmis,
calistaylar ve seminerler diizenlenmistir.

AB-H2020 “METROFOOD-PP” projesi tamamlanmustir.

“Avokado” projesinde hasat sonrasi standardizasyon calismalar1 gerceklestirilmistir ve

proje tamamlanmigtir.
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e “Avokadoda Olusan Oksitlenmeyi Onlemeye Yonelik Metot Gelistirilmesi ve Farkl
Formlarda (Siiriilebilir, Akiskan, Piire) Uriin Elde Edilmesi” projesi tamamlanmus ve 3 iiriin
icin Teknoloji Bilgi Paketi firmaya teslim edilmistir.

e “Elektro Aktif Siradis1 Konjuge Yapida Organik Gozenekli Materyallerin Gelistirilmesi”
projesinde 4 adet yeni elektroaktif gbzenekli malzeme gelistirilmistir.

e “Burhaniye Ticaret Odas1 Laboratuvar Egitimleri ve Danigmanlig1” projesi baslatilmis ve
proje kapsaminda yag analizlerine yonelik egitimler gerceklestirilmistir.

e “Inula Helenium L. Den Iniilin Uretimi ve Iniilinin Seskiterpen Laktonlarn Biyoyararlilig
Uzerine Etkisinin Arastirilmasi1” projesi baslatilmistir.

e Meyve ve sebze posalarindan elde edilen kitir cips iiretimi kapsaminda “Sebze Meyve

Posas1 Kitir1” Tiirkiye patenti alinmigtir.

13- Savunma Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri Kapsaminda

Yiiriitiilen Faalivetler

TUBITAK SAGE

SAGE’de 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla toplam 54 proje yiiriitiilmektedir. Bu 54 projenin 3
tanesi Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi projesi, 8 tanesi TARAL projesi, 43
tanesi ise SSB ve diger savunma sanayii kuruluslar ile yiiriitiilen dis destekli projelerdir. Ar-

Ge Hizmeti verilen farkli miisterilerin sayisi ise 2021 yili itibartyla 14 olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla TUBITAK SAGE’de toplam 44 proje yiiriitiilmektedir. Bu 44
projenin 3 tanesi Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi projesi, 4 tanesi TARAL
projesi, 37 tanesi ise SSB ve diger savunma sanayii kuruluslar ile yiiriitiilen dis destekli
projelerdir. Yiritiilen projelerin toplam tutari 5.648 Milyon TL’dir. Ar-Ge Hizmeti verilen

farkl miisterilerin sayis1 ise 2022 yil1 itibar1 ile 14 olarak gerceklesmistir.

2022 yili igerisinde yliriitiilen projelerde gerceklesen onemli faaliyetler agagida siralanmistir:

e Tirk Hava Kuvvetleri’nin kara ve suiistii hareketli hedeflere karsi hakimiyetini
arttiracak, SOM Silah Sistemi ailesinin modern teknolojilere haiz yeni nesil tiyesi SOM-
J Blok-I seyir fiizesinin F-16 ucaklarindan atis testleri ve dogrulama c¢alismalari
basariyla tamamlanmistir. Gergeklestirilen atig testinde SOM-J fiizesi tanimlanan ugus
rotasini izleyerek hedefi tam isabetle vurmus, delici basligr ile hedefe niifuz ederek
gorevini basariyla tamamlamistir. SOM-J flizesinin ag destekli harekat yetenegine sahip

Blok-II varyantinin gelistirme g¢alismalarina baslanmis olup F-16 platformuna ilave
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olarak Milli Muharip Ucak (MMU) ve Silahly/Taaruzi Insansiz Hava Araglarinda
(STHA/TIHA) kullanimina yénelik galismalara devam edilmektedir.

GOKTUG Projesi kapsaminda gelinen asamada, ugaktan atis testleri gerceklestirilmeye
devam etmekte olup 2022 yili igerisinde iki adet GOKDOGAN ve bir adet
BOZDOGAN fiizelerinin ugaktan atisli test faaliyetleri tamamlanmistir. 2023 yili iginde
seri liretim faaliyetlerinin baglamasi planlanmaktadir.

Kara Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyacina binaen tanklar1 korumak i¢in ASELSAN ile
yiriitilen PULAT Projesinde, 2022 yilinda 24 adet Pulat Mithimmat: K.K.K.ligma
teslim edilmis, boylece toplam teslimatimiz 292 adete yiikselmistir. Halihazirda daha
etkin bir PULAT i¢in kalifikasyon testleri devam etmekte olup 2023 yilinda 24 adet
yeni versiyon PULAT Mithimmatinin K.K.K.ligina teslimi ile proje tamamlanacaktir..
GOKHAN Projesi ile hava iistiinliigiiniin tesis edilmesi, yiiksek degerli hava araglarinin
korunmast ve taarruz ucaklarimin kendi savunmalarim1 yaparak bekaya katkida
bulunabilmesi i¢in ¢esitli hava unsurlarinin uzun menzilden gergeklestirilecek bir
angajman ile etkisiz hale getirilmesini saglayacak milli goriis 6tesi ramjet motorlu hava-
hava flize sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. 2022 yilinda Projenin kavramsal
tasarim asamasi tamamlanmis olup On tasarim asama faaliyetleri devam etmektedir.
AKKOR Projesinde ASELSAN ile birlikte Milli Tank ALTAY'da kullanilmak tizere
gelistirilen, lizerine gelen roket veya tank savar fiizesini ¢ok kisa siirede algilayan ve
tanksavar tehdidine en yakin oldugu anda patlayarak tehdidi etkisiz hale getirecek bir
aktif koruma sistemi gelistirilmektedir. Projede 2022 yilinda FIM-POD Biitiinii
miithimmat seviyesi dogrulama testleri basar1 ile devam etmis ve 29 adet canli FIM
ASELSAN’a teslim edilmistir.

HGK-3 MB Projesi kapsaminda milli imkanlarla gelistirilen Ataletsel Olgiim Birimi
(AOB) ve Kiiresel Konumlama Sistemi (KKS) Alicis1 iceren Hassas Giidiim Kiti-3
(HGK-3)’lerin teslimatlar1 basarili bir sekilde gerceklestirilmistir. Teslimatlar
kapsaminda 10.11.2022 tarihinde 1 adet kafile kabul atisinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesinin ardindan 200 adet HGK -3 TSK envanterine katilarak proje basarili
bir sekilde tamamlanmustir.

ASFAT’m idaresinde yiiriitilen HGK-3 ASFAT SUD Projesi kapsaminda 3.HBFM
yerleskesinde 1000 adet HGK-82’nin {iretimi tamamlanmis ve MSB’ye teslimati
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gerceklestirilmistir. Karistirmaya karsi dayanikli anten (KADA) ile iiretilen ilk hassas
giidiim kiti bu proje kapsaminda iiretilerek envantere girmistir.

TUBITAK SAGE tarafindan gelistirilen KGK-SIHA-82 miihimmati ile BAYRAKTAR
AKINCI platformundan gergeklestirilen ilk atis testinde 30 km mesafedeki hedefe
yiiksek hassasiyetle vurug basarimi saglanmustir.

BOZOK Projesi kapsaminda entegrasyon ve test asamalar1 basariyla tamamlanan
BOZOK Miihimmatinin seri iiretim calismalar1 baslatilmistir. Ilk teslimatlar1 2023
yilinda gerceklestirilecektir.

KUZGUN-SS, GOZDE ve GOKCE mihimmatlarinin AKINCI entegrasyonu
calismalar1 baslatilmistir. Gelibolu Saroz Kérfezi'nde Akinci SIHA’dan Gokce
Mihimmati i¢in bagarili test atig1 gergeklestirilmistir.

21 Aralik 2022 tarihinde BAYRAKTAR TB2 platformundan KAYI30 mithimmatinin
ilk test atis1 hedefe tam isabet basarimla gergeklestirilmistir.

SEFINE TERSANESI ile TUBITAK SAGE arasinda Insansiz Deniz Aracina (IDA)
KUZGUN-KY (KZG-211K) Entegrasyonuna iliskin Is Birligi Sozlesmesi
imzalanmistir. Boylelikle, TUBITAK SAGE’nin kendi 6z kaynaklari ile baslatmis
oldugu KUZGUN projesi dis destekli bir projeye doniigmiistiir. Ayrica, SSB ile
goriismeleri devam eden KUZGUN Tedariki Projesi’nde de son asamaya gelinmis olup
s0zlesmenin ¢ok yakin zamanda imzalanmasi beklenmektedir.

Bu siirecte gelistirme calismalari devam eden KUZGUN miithimmat ailesinden Kati
Yakiatli versiyonun statik motor atesleme testi de basariyla tamamlanmis olup Serbest
Siiziilen (SS) versiyonun da AKSUNGUR SIHA entegrasyon calismalar1 da hizla
devam etmektedir.

EGM (Emniyet Genel Miidiirliigii) tarafindan gdzetleme amaglh olarak kullanilan IHA
sistemlerinin silahlandiriimas1 maksad: ile TUBITAK SAGE 6z kaynaklari ile
gelistirilmekte olan TOGAN Silah Sisteminin EGM platformlarina entegrasyon
caligmalar1 baslatilmis, atis testlerine basariyla devam edilmektedir. 2023 yil1 igerisinde
silahlandirilan platformlarin operasyonel olmasi hedeflenmektedir. TUBITAK SAGE
0z kaynaklari ile gelistirilmekte olan TOGAN Silah Sisteminin Pakistan SuperMushak
ve Shahbar IHA platformlarina entegrasyonu i¢in ¢alismalar baslatilmis olup ilgili silah
sistemlerinin atis testlerinin 2023 yili icerisinde yapilabilecegi ve platformlarin 2023

sonu itibari ile operasyonel olabilecegi degerlendirilmektedir.
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TUBITAK SAGE, KOC Bilgi Savunma ve MKE ortaklig1 ile yiiriitilmekte olan
MALAMAN Projesi’nde Aralik 2022 itibari ile ¢ok Onemli bir kilometre tasi
gecilmigti. MALAMAN mayint kritik tasarim asamasi tamamlanmis ve gercek
boyutlardaki ilk mayin iiretilerek Konya Karapinar’da tam 6lgekli atesleme zinciri testi
ile patlatilmistir. MALAMAN Dip Maymi, TUBITAK SAGE tarafindan gelistirilen
mithimmatlar icerisinde en biiylik harp basligina sahip mithimmat olmanin yani sira ayni
zamanda Dz. K.K.’li§1 envanterine girmesi beklenen ilk mithimmat olma ayricaligina
da sahip olacaktir.

SSB idaresinde yiiriitilen VOLKAN projesinde TUBITAK SAGE tarafindan
gelistirilen toz termobarik patlayicinin (TTP) tiretilecegi 50 kg/giin kapasiteli tesis MKE
Roket ve Patlayict Fabrikasi yerleskesinde kurularak isletmeye alinmistir. Bu tesiste
yapilan tretimler ile 300 adet el bombasina TTP imla edilerek Jandarma Genel
Komutanlig1 envanterine teslim edilmistir.

MKE Miihimmat Fabrikasi’nda bulunan Duyarsiz Patlayici (DUPAT) Altyapisi’nin
kapasite artirrmi caligmalar1 ile dokiilebilir termobarik patlayict imlali MKS82
bombasimnin (MKS82-T) kalifikasyonu faaliyetleri 2022 yili igerisinde basart ile
tamamlanmustir.

F-16 DAK Projesi kapsaminda TUBITAK SAGE tarafindan ve diger savunma sanayi
kuruluglar1 tarafindan gelistirilmis hava-yer miihimmatlari ve TUBITAK SAGE
tarafindan gelistirilmekte olan hava-hava miithimmatlarinin atis kontrol ¢6ziimlerini
ortaklayacak, oOzellikle F-16 platformlariin silah yonetimi pilot arayiliziini
millilestirecek olan dokunmatik ekranli (ICP) aviyonik gelistirilmesi caligmalar
TUBITAK SAGE tarafindan 6z kaynaklarla baglatilmistir. Ilgili sistemin 2023 yili

icerisinde envantere alinabilecek olgunluga eristirilmesi planlanmaktadir.

Ulusal hedefler dogrultusundaki Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amacina yonelik olarak yil

icerisinde gerceklesen 6nemli etkinliklerden bazilar1 agagida 6zetlenmistir:

31 Mayis - 9 Haziran 2022 tarihleri arasinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’'mizin bolgedeki
en biiyiik birlesik miisterek tatbikati olan EFES 2022 Tatbikati’na katilim saglanmustir.
37 iilkeden katilmim oldugu tatbikatta TUBITAK SAGE standinda yerli ve milli
mithimmat sistem ve alt sistemlerimiz sergilenmis, yerli ve yabanci bir¢ok askeri heyet

tarafindan da ziyaret edilmistir. KGK-SIHA-82, KUZGUN-KY, GOKCE, SOM,
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GOKDOGAN ve BOZDOGAN sergilenmistir. TUSAS ANKA altinda da KUZGUN-
KY ayrica sergilenmistir.

e TEKNOFEST 2022 kapsaminda diinyada ilk defa TUBITAK SAGE vyiiriitiiciiliigiinde
diizenlenen Dikey Inisli Roket Yarismasi, “soguk gaz itki sistemi ¢alisan” bir roketin
ay ylizeyine yumusak inis senaryosunun calisildigi Tiirkiye’de ve diinyada diizenlenen
ilk yarigma olma ozelligine sahiptir. Yarigma ile Tirkiyemin gelecek 10 yildaki
teknolojik ilerleme yol haritasinda yer alan soguk gaz itkili inis sistemleri hakkinda
lisans ve yiiksek lisans seviyesinde egitim goren dgrencilerin bilgi edinmesini saglamak
ve genglere farkli disiplinlerde bilgi ve tecriibeye sahip iiyelerle takim halinde tasarim
yapma yetenegini kazandirmak amaglanmaktadir. Yarigsmaya 108 takim bagvuru yapmis
ve bu takimlardan c¢esitli rapor asamalarmni gegcen 10 takim 22-26 Agustos 2022
tarihlerinde TUBITAK SAGE yerleskesinde yer alan 6zel tasarlanmis sahada atis
yapma imkani1 bulmustur. Bu kapsamda gerceklestirilen egitim ve dgretim faaliyetleri

ile binden fazla gencimizin uzay ¢alismalar1 hakkinda farkindaligi ve bilgisi artmistur.

14- Uzav ve Havacilik Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK UZAY
UZAY’da 2022 yili igerisinde 6 proje baslatilmis, yil igerisinde 9 proje basariyla
tamamlanmustir. 2022 yil1 sonu itibariyla 4’iit TARAL, 1°i BIDEB, 17 tanesi dis destekli, 1°i i¢

destekli olmak iizere toplam 23 proje kapsaminda faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Yerli Haberlesme Uydusu Gelistirilmesi ve Uretimi (TURKSAT 64) Projesi

Tiirkiye'nin ilk haberlesme uydusu TURKSAT 6A, TUBITAK UZAY onciiliigiinde yerli olarak
gelistirilmektedir. Milli imkanlar ile gelistirilen ve bu alandaki yeteneklerimizi daha da ileri
gétiirmeyi amaglayan TURKSAT 6A Projesi kapsaminda 2022 yilinda Miihendislik Modeli
tizerindeki test faaliyetleri tamamlanmistir. Ugus Modeli testlerine baslanmis olup testler 2023

yilinda tamamlanacaktir.

Miihendislik Modeli kapsaminda, yapisal testler gerceklestirilmis, Siniis ve Akustik testlerin
sonuglar1 firlatma firmasiyla ile de paylagilarak onaylar1 alimmistir. Ardindan EMC
(ElectroMagnetic Compatibility) testleri gerceklestirilmistir. Son olarak anten performansinin
olciildiigii CATR (Compact Antenna Test Range) testleri ile Miihendislik Modeli tlizerindeki

faaliyetler tamamlanmustir.
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Ucus Modeli’nin ise entegrasyon faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan, ilk islevsel testler
gerceklestirilmistir. Sonrasinda ise en 6nemli sistem seviyesi test faaliyeti olan Isil Vakum

testleri de tamamlanmis, uydunun uzay kosullarinda islevlerini yerine getirdigi goriilmiistiir.

Yer Gozlem Uydusu Gelistirilmesi (IMECE) Projesi

Ocak 2017°de baslatilan IMECE Uydu Projesi ile iilkemizin askeri ve sivil ¢ok yiiksek
¢oziiniirliiklii goriintii ihtiyaglarim karsilamak {izere IMECE Yer Gézlem Uydusu’nun
gelistirilmesi ve Yatirim Programi destekli alt sistem projelerinde gelistirilmis olan
ekipmanlara/alt sistemlere uzay tarihgesi kazandirilarak bu teknolojilerde yurt dis1 bagimliligin

azaltilmas1 hedeflenmistir.

TUBITAK UZAY tarafindan yiiriitiilmekte olan IMECE Uydu Projesi’nde elektrikli itki
sistemi basta olmak tizere KKS (Kiiresel Konumlama Sistemi) Alicist gibi kritik teknolojilere
sahip yonelim ve yoriinge kontrol alt sistemi ekipmanlari, giic diizenleme ve dagitim
ekipmanlari, yeni nesil uydu ucus bilgisayar1 donanim ve yazilimlari ile uydunun diinyadan
kontroliinii saglayacak yer istasyonu yazilimlar1 ve yer destek ekipmanlar1 da Tiirkiye'de ilk

defa yerli ve milli imkanlarla tamamen 6zgiin bir sekilde gelistirilmektedir.

Proje kapsaminda 2022 yili igerisinde ydriingede gorev yapacak Uydu Ucus Modeli (UM)
entegrasyon faaliyetleri bitirilmis olup sistem seviyesi g¢evresel testler basariyla

tamamlanmigtir. 2023 yilinda Uydu’nun firlatilmasi planlanmaktadir.

IMECE Uydu Altyap: Gelistirilmesi Projesi

Metre alt1 uydularda kullanilabilecek ¢esitli uydu alt sistemlerinin {ilke igerisinde gelistirilmesi
i¢in gereken altyapmin olusturulmasi amaciyla baslatilan proje TUBITAK UZAY tarafindan
yurttilmiistir.

Proje kapsaminda, 2022 yili icerisinde, IMECE Uydusu’nda uzay tarihgesi kazandirilacak

ekipmanlarin Ugus Modeli iiretim ve test faaliyetleri bagariyla tamamlanarak Uydu’ya montaj

ve entegrasyon faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Ay Arastirma Programi (AYAP-1) Projesi

Milli Uzay Programi kapsaminda, 15 Aralik 2021 tarihinde baslatilan Ay Arastirma Programi
Projesi (AYAP-1) ile iilkemizin ilk Ay gorevini basariyla gerceklestirmesi ve Ay’da bilimsel

faaliyetler yapabilen sayili iilkelerden biri olmast amaglanmaktadir. Bu baglamda Ay
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yoriingesine ulagsmak, Ay ile ilk temas1 saglamak, bir sonraki yumusak inis gorevi i¢in kritik
bilgi ve teknolojileri kazanmak, milli sistemlere derin uzay tarihgesi kazandirmak ve uzay

teknolojileri konusunda farkindaligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda, Ay’daki hedef yoriingeye ulasip sert inis yapacak olan uzay aracinin ugus
modeli, ugus yazilimlari, testleri, yerden kontrolii i¢in kullanilacak yer kesimi yazilimlari ve
operasyonel altyapilar yerli ve milli olarak TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilecektir.
IMECE ve TURKSAT-6A uydu projeleri kapsaminda TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilen
bir ¢ok ekipman, yazilim ve teknoloji bu goreve uyumlandirilarak derin uzay tarihgesi

kazandirilacaktir.

Bununla birlikte yerli kurum ve kuruluslar tarafindan gelistirilecek hibrit itki sistemi, sabit
giines paneli ve cesitli bilimsel gorev yiikleri de uzay aracina entegre edilip gorev dahilinde

kullanilarak uzay tarihgesi kazandirilacaktir.

2022 yil1 igerisinde proje kapsaminda;

e Gorev tanimi ve operasyonel konsept olusturma

e Sistem gereksinimleri tanimlama

e Hibrit itki ve yer istasyonu gereksinimleri tanimlama
e Kavramsal tasarim

faaliyetleri tamamlanmistir. On tasarim tamamlanma asamasima getirilmis olup ekipman

gelistirme ve tedarik faaliyetlerine devam edilmistir.

Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu (TABM) Projesi

15 Aralik 2021 tarihinde baslayan ve TUBITAK UZAY tarafindan yiiriitiilen Tiirk Astronot ve
Bilim Misyonu Projesinde, bir Tiirk vatandasi gerekli egitimleri aldiktan sonra yerg¢ekimsiz
(mikro-yercekimi) ortamda bilimsel gorevleri gerceklestirmek iizere 2023 yili igerisinde
Uluslararas1 Uzay Istasyonu’na (UUI) gonderilecektir. Bu kapsamda UUI’de gerceklestirilecek
deneyler tiniversite ve arastirma kurum/kuruluslarin verdikleri teklifler degerlendirilerek
belirlenecektir. Deneyler i¢in gerekli malzeme ve diizenekler {iniversite ve arastirma

kurum/kuruluglar tarafindan gelistirilecektir. 2022 yil1 igerisinde proje ile ilgili olarak;

e Firlatma hizmeti ve Astronot egitimlerine yonelik s6zlesme imzalanmigtir.

e Uzay Yolcusu Adaylarmin belirlenmesi siireci NASA ve UUI standartlarina gore

yapilmis ve tamamlanmaistir.
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e Bilim Misyonu deneylerinin belirlenmesi amaciyla ¢agriya ¢ikilarak, deneylerin UUI

gorevine entegrasyonu konusu firlatma firmasi ile degerlendirilmistir.

[OBAL (Yiiksek Cozuntirliiklii Uydu Kamerasi1 Gelistirme Projesi)

TUBITAK UZAY’in yer gozlem uydulariyla kazanmis oldugu deneyim ve kabiliyetler
dogrultusunda IQBAL Projesi’nde, <50 cm ¢oziiniirliige sahip bir uydu kameras1 gelistirilecek
ve Pakistan/SUPARCO’ya ihra¢ edilecektir. TUBITAK UZAY ve SUPARCO arasinda 26
Ocak 2022 tarihinde imzalanan sdzlesme kapsaminda, SUPARCO personelinin katilimi ile

Yiiksek Coziiniirliiklii Uydu Kameras1 ve Goriintii Isleme Yazilim gelistirilecektir.

Proje kapsaminda, Ekipman Kalifikasyon Durum Gézden Gegirme (EQSR) ve Delta Tasarim
Gozden Gegirme (DDR) asamalar1 basartyla tamamlanmistir. Ayrica, kritik tedariklere iliskin
alt yiiklenicilik sdzlesmeleri imzalanmis olup bu kapsamdaki siirecler takip edilmektedir. Kritik

Tasarim G6zden Gegirme (CDR) Asamasi’na iliskin faaliyetler siirdiiriilmektedir.

APSCO Ogrenci Kiiciik Uydu (AKUP) Projesi

Asya-Pasifik Uzay Isbirligi Organizasyonu (APSCO) Uyesi iilkelerdeki &grencilerin ve
akademisyenlerin bir kiip uydu projesine katilmalarini saglayarak deneyim kazanilmasi
amaciyla tasarlanip iiretilecek SSS-2B uydu projesinin ydnetim sorumlulugu TUBITAK UZAY
tarafindan istlenilmistir. AKUP Projesi kapsaminda 2022 yili igerisinde gergeklestirilen

faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

e Miihendislik Modeli kapsamindaki alt-sistem gelistirme, iiretim ve tedarik ¢aligmalari
tamamlanmustir.

e Ucus Modeli kapsaminda alt-sistem gelistirme, tedarik, montaj, entegrasyon ve test
caligmalar1 tamamlanmistir.

e Kullanilacak yer istasyonlar1 belirlenmis ve haberlesme frekanslarinin tahsis iglemleri
sonlandirilmistir.

e Firlatma araci ve firlatma podu belirlenip firlatma sozlesmesi imzalanmistir. Yer
istasyonu kullanici arayiizii gelistirme ¢aligmalarina devam edilmektedir.

e Ucus yazilimi gelistirme ¢aligsmasi son agsamaya getirilmistir.
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HASSAS-2  (GAP  Bolgesinde Hassas Tarim  ve  Stirdiiriilebilir  Uygulamalarin

Yayainlastirilmast Projesi (2. Asama)

HASSAS-2 Projesi’nin ikinci asamasinda IHA/uydu gériintiilerinden anomali tespiti, {iriin
siiflandirmasi, bitki sagligi/gelisimi vb. gibi analizlerin yapildigi Hassas Tarim Uygulama
Yazilimt’nin (HTUY) ve Ciftgci-Danigman Arayiizii'niin (CDA) web/mobil uygulamalarinin
gelistirilerek yayginlastirma ¢aligmalarinin yapilmasi ve Fiizyon Merkezi nin gliglendirilmesi

hedeflenmistir. Projede 2022 yil1 igerisinde gergeklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

e GAP Bolge Kalkinma idaresi (BK1) ile ortaklasa yiiriitiilen projenin iyi uygulamalarini
ve hayata dokunan yonlerini 6n plana ¢ikarmak, elde edilen sonug¢ ve kazanimlarin
tanitilmasini saglamak i¢in yiiriitiilen caligmalara katki saglanmistir.

GAPHASSAS Uygulamasinin iyilestirilmesi gerceklestirilerek, mobil uygulamalar

(10S/Android) mobil marketlerde kullanima sunulmustur.

BALISTIKA Projeleri

BALISTIKA Sistemi atesli silahlarm mermi kovam ve cekirdegi iizerinde biraktig1 izlerin
yiiksek hassasiyette 3 boyutlu olarak incelenmesini saglayan ve yiiklenen delillerin merkezi bir
arsiv ile karsilastirma yapilarak ayni silahtan atilip atilmadigiin kisa siirede, etkin ve verimli
sekilde tespitine yardime1 olan yerli ve milli imkanlarla gelistirilmis bir sistemdir. 1995 yilindan

bu yana siirekli iyilestirilen sistem ile bir¢ok ilke imza atilmistir.

e 2022 yili igerisinde iki adet yurtici Bakim/Onarim projesi imzalanmis ve bir adet sistem
satig1 gergeklestirilmistir.

e Bakim/Onarim Projeleri kapsaminda Emniyet Genel Miidiirligii ve Jandarma Genel
Komutanligi Kriminal Laboratuvarlar tarafindan kullanilmakta olan sistemlere ariza
giderme ve parcali bakim onarim hizmeti verilmistir.

e Suudi Arabistan Icisleri Bakanlhig ile imzalanan BALISTIKA SUBA Sunucu Sistemi
Yenileme Projesi kurulum ve kesin kabul faaliyetleri basariyla icra edilerek teslimatlar
tamamlanmustir.

e BALISTIKA 2020 Projesi kapsaminda yeni nesil Kovan Giris Donanimi gelistirilmesi
tamamlanmis, yazilim gelistirme ve karsilagtirma basarimi iyilestirme calismalari icra

edilmistir.
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15- Ulusal Ol¢iim, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faalivetleri

TUBITAK UME ve TUBITAK BUTAL tarafindan 2022 yilinda asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmistir.

TUBITAK UME

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii'nde (UME) &nceki yillardan devam eden 52°si AB, 1’i
Cumhurbaskanh@: Strateji ve Biitge Baskanlig1, 6’s1 TUBITAK destekli ve 11°i (9’u ulusal,
2°si uluslararasi) finansmani miisteri tarafindan saglanan dis destekli proje olmak iizere toplam
70 adet proje yiiriitiilmiistiir. 16 adette i¢ destekli proje yiiriitiilmiistiir. TUBITAK UME nin
yiiriitmekte oldugu aktif dis destekli projelerin toplam biitgesi (yatirim projeleri dahil) 512,84
milyon TL’dir.

TUBITAK UME nin dahil olunan ilk program iMera+’tan bu yana AB arastirma projelerine
katilim1 ¢arpict sekilde artis gdstermistir. 2020 yilinda agiklanan son ¢agrilar1 ile EMPIR
programi kapsamida TUBITAK UME’nin gorev aldigi 80 projenin 43 tanesi tamamlanmus,

37 tanesi ise 2024 yilin sonu kadar tamamlanacaktir.

TUBITAK UME, 2021 yilinda baslatilan Avrupa Metroloji Ortakligi Programi (European
Partnership on Metrology) ¢agrilarin kapsinda Yesil Mutabakat ve Normatif basliklarinda 8
adet gorev almaktadir. TUBITAK UME Bu projelerden 1 tanesi de ise proje koordinatorliigii

gorevini iistlenmistir.

Avrupa Metroloji Ortaklig1 2022 Cagrilar1 kapsaminda ise; TUBITAK UME’nin ortak olmak
lizere yer aldigi 12 proje fonlanmak iizere secilmistir. TUBITAK UME; Entegre Avrupa
Metrolojisi Cagrisinda 5, Saglik Cagrisinda 3, Arastirma Potansiyeli Cagrisinda 3 ve Normatif
Cagrisinda 1 proje olmak iizere 11 projede ortak olarak yer alacak ve 1 projenin de

koordinatorliigiinii yapacaktir.

2022 yilinda Ar-Ge miisterisi portfoyii biiylikligii 7, endiistriyel hizmet miisterisi portfoyii
biiytikliigi ise 955 olarak gergeklesmistir.

2021 yil1 igerisinde 4.867 kalibrasyon sertifikas1 ve 530 deney raporu diizenlenmistir. 1240 kisi
X giin egitim hizmeti, 233 kisi x giin TURKAK denetciligi ve 83 kisi x giin diger kuruluslara
sunulan danigsmanlik hizmeti, ol¢limlerde kullanilmak iizere 61 gesit cihaz/malzeme iiretim
hizmeti sunulmustur. Ayni1 zamanda, 2022 yilinda, uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI) 94

makale, 56 uluslararasi bildiri/sunum, 23 ulusal yayin ve 21 teknik rapor yayimlanmuistir.
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16 uluslararas1 karsilagtirmaya katilim kapsaminda Ol¢iimler gergeklestirilmis, 116 ulusal

karsilastirmaya katilim saglanmis ve yeterlilik testi diizenlenmistir.

TUBITAK UME ile Kazakistan Metroloji ve Standardizasyon Enstitiisii “Kazakhstan Institute
of Metrology and Standardization (KazStandart)” arasinda bilimsel metrolojik is birliginin
gelistirilmesi amaciyla 16 Mayis 2022 tarihinde Mutabakat Zapt1 imzalanmistir. Imzalanan
Mutabakat Zapti’nin hayata gecirilmesi amaciyla ortak olarak yiritiilecek faaliyetleri tarif eden

Eylem Plani1 da 28 Ekim 2022 tarihinde imzalanmistir.

TUBITAK UME ile Iran Metroloji Merkezi-iran Ulusal Standardizasyon Kurumu arasinda Ikili

Isbirligi Anlagmas1 19 Temmuz 2022 tarihinde imzalanmustir.

TUBITAK UME ile Azerbaycan Metroloji Enstitiisii arasinda metroloji alaninda bilimsel ve
teknik igbirliginin gelistirilmesi, metroloji ve ilgili 6l¢iim bilimleri alanlarinda bilimsel ve
teknik isbirligi icin Mutabakat Zapt1 imzalanmasina yonelik ¢aligmalar tamamlanarak 29 Eyliil

2022 tarihinde imzalanmugtir.

Milli Uzay Programinin stratejik hedeflerinin en kritik bilesenlerinden olan Bolgesel
Konumlama ve Zamanlama Sistemi kapsaminda TUBITAK UME olarak yiiriitiilen Rubidyum
Atomik Frekans Standardi (RAFS) Gelistirilmesi Projesi ile konumlama uydularinda
kullanilmak amaciyla ilk yerli ve milli Rubidyum Atomik Saat iiretilmistir. Proje kapsaminda,
RAFS tasarimlanmasi, gergeklestirilmesi ve uzay tarihgesi kazandirilmasi i¢in bu amagla
gelistirilecek bir Kiip Uyduya yerlestirilerek uzayda test edilmesine yonelik c¢aligmalari
yiiriitiilecektir.

TUBITAK BUTAL

2022 yilinda mevcut Yonetim Standartlarindan; TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi gozetim, TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belge yenileme denetimleri ¢alismalari ile TS EN ISO 17025 Laboratuvar
Akreditasyonu ve TS EN ISO 17020 Muayene akreditasyonlar1 gozetim denetimleri basari ile
tamamlanarak, Kalite YoOnetim Sistemlerinin ve Akreditasyonlarin siirdiiriilebilirlikleri

saglanmistir.

2022 yilinda test/analiz ve muayene hizmetleri kapsaminda 1.964 basvuru alinmis ve 24.391

adet test/analiz ve muayene islemi gergeklestirilmistir.
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Teknolojik geligsmeleri izleyerek altyapr gelisimini siirekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag
duydugu test/analizler ve Ar-Ge calismalari i¢in laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi
caligmalart siirdiiriilmektedir. 2022 yilinda aktif misteri sayis1 640 olarak gergceklesmis ve

hedefe ulasilmistir.

2022 yilinda tanitim ve farkindalik etkinlikleri diizenlenmis ve bu kapsamda; 22 etkinlik

diizenlenmis ve etkinliklerde 370 katilimciya ulasilmistir.

2022 yilinda, TUBITAK BUTAL tarafindan miisterilere elektronik imzali rapor iiretmeye
devam etmis ve test/analiz ve muayene hizmetleri kapsaminda 4.281 rapor iiretilmistir. 2022
yilinda, 72’nin {izerinde test/analiz ve muayene metodu gelistirilerek katma degeri yliksek
ulusal/uluslararast metotlar hizmet portfoyline kazandirilmakta ve bdylece yerli sanayi
hammadde ve {iriinlerinin etkin kalite kontroliine katki saglanmaktadir. Bu calismalar ile

birlikte 519 yeni miisteri portfdye dahil edilmistir.

2022 yilinda, kazanilmis yetkinlik ve kurumsal bilginin iilkemizde yayilimi adina; kamu/6zel
sektor, Universiteler, Ar-Ge merkezleri ¢alisanlarina uygulamali egitim faaliyetleri
gerceklestirilmis ve bu kapsamda 6 adet egitim verilmistir. Tirkiye’nin gilicli sektor
uygulamalarinin gelismekte olan iilkelere aktarilmasi amaciyla; Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz ve Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Teskilat1 (UNIDO) isbirligi ve TUBITAK
BUTAL organizasyonuyla, "Accreditation of Testing Laboratories: EN ISO/IEC 17025:2017"
ve “Eco-Production and Waste Management in Leather Industry” konulu uluslararasi egitim

diizenlenmis olup 64 uluslararasi kursiyere egitim verilmistir.

PR

Bilim ve teknolojinin gelistigi ve degistigi giiniimiizde test/analizin 6nemi ile hayatimiza
kattiklarinin 6grenciler arasinda algilanip, yayginlastirilmasi i¢in farkindalik yaratmak, biling
diizeylerini gelistirmek ve hayal gii¢lerini kullanarak yeteneklerinin gelistirilmesini tesvik
etmek amaciyla geleneksel olarak diizenlenen resim yarigmalarinin bir yenisini daha Bursa’daki
ortaokul dgrencileri arasinda ”Yasam Kalitemizde Laboratuvarlarin Yeri ve Onemi” konusu ile

diizenlenmistir.

2022 yilinda TUBITAK BUTAL, Bilim Festivallerine laboratuvarlarimiza ait atdlyeler ile
katilarak, 6grencilerle bulugsmus ve gelecek nesillere Bilimi sevdirmek icin gosterilen ¢abalara
katk1 sunmustur. Bu kapsamda; TUBITAK BUTAL, Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi
tarafindan 9-12 Haziran 2022 tarihlerinde TUYAP Bursa Uluslararas1 Fuar ve Kongre

138



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022 |

TUBITAK

Merkezinde diizenlenen 9.Science Expo Bilim Festivali'ne, Laboratuvarlarina ait atdlyeler ile

katilarak 6grencilerle bulusulmustur.

BUTAL Malzeme Tekstil Laboratuvari tarafindan “Tekstil” temasiyla kurulan Tekstil Atolyesi
ile gorevli laboratuvar personelinin nezaretinde, 7-18 yas aras1 6grencilerle laboratuvar ortamli

deneysel faaliyetler ger¢eklestirilmistir.

BUTAL Kimya Cevre Laboratuvari tarafindan “Filin Dig Macunu Deneyi” temasiyla kurulan
Filin Dis Macunu Deneyi Atolyesi ile 10-14 yas aras1 6grencilere gorevli laboratuvar personeli

nezaretinde deneyler gosterilmistir.

BUTAL Gida ve Tarim Kimyas1 Laboratuvar: tarafindan “Toprak Bilimi” temasiyla kurulan
Toprak Bilimi Atolyesi ile 10-15 yas arast Ogrencilere gorevli laboratuvar personeli

nezaretinde laboratuvar ortamli deneyler gosterilmistir.

16- Ravhi Ulasim Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK RUTE

2022 yil1 sonu itibariyla TUBITAK RUTE’de; 6nceki yillardan devam eden ve yil iginde yeni
baslayan 3’ii TUBITAK destekli,1’i i¢ destekli, 1’i AB destekli ve 30’u finansmani miisteri
tarafindan saglanan dis destekli proje ve 2’si endiistriyel hizmet olmak iizere toplam 37 adet

proje yiuritiilmektedir.

e Ulkemizin énemli motor ve arag iireticileri tarafindan, savuma sanayinde gerek su iistii
gerekse kara araglarinda kullanilmak iizere gelistirilen dizel motorlarin gelistirme
testleri Motor Miikemmeliyet Merkezi’'nde gergeklestirilmektedir. Bu motorlarin
performans ve emisyon kalibrasyonlari, Omiir testleri, performans ve emisyon
sertifikasyon testleri ile yardimer sistemlerin performans, verim ve dayanim ¢aligmalari
kontrollii olarak MMM de kurulu teknolojik altyapilarla yapilmaya devam etmektedir.
2022 yilinda bir ¢cok motorun son performans ve emisyon kontrol testleri de bu
laboratuvarda yapilarak onaylanmasinin ardindan uygulama platformuna takilmak
tizere gonderilmistir. Laboratuar yetkinliklerine 2022 yilinda 3MW giiciinde yliksek
giicli motor dinamometresi ilave edilerek bu alanda iilkemize yeni bir yetkinlik
kazandirilmstir.

e “TLM16V185 Tipi Agir Dizel Motorunun Modernizasyonu” 1007 projesi kapsaminda
TCDD’nin filosunda 240 adetten fazla bulunan 16 silindirli 2400 beygirlik dizel
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motorlar modernize edilerek yakit tiiketiminin %12 iyilestirilmesine yonelik ¢caligmalar
stirdiiriilmustiir. Bu kapsamda mevcut motorda 6n yanma odali endirekt enjeksiyonlu
tasarimdan dogrudan enjeksiyonlu tasarima gecilmis ve prototip motor iiretimleri
tamamlanarak dinamometrede performans kalibrasyonu c¢aligsmalarna baslanmis ve
halen devam etmektedir. Ayrica proje kapsaminda lisans haklar iilkemize ait olan 30
litrelik V8 1200 beygir giiclinde 6zgiin dizel lokomotif motorunun tiretim siirecleri
tamamlanarak Temmuz ayinda montaj ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Agustos ayindan
itibaren dinamometre testleri devam eden motorun 16 Aralik 2022 tarihinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz ve Ulastirma ve Altyapt Bakanimizin katilimiyla lansmani
yapilmistir. Ozgiin motorun dinamometrede kalibrasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.
Ozgiin dizel motor Tiirkiye Rayl1 Sistem Araglar1 Sanayii Anonim Sirketi (TURASAS)
tarafindan ticarilestirilerek TCDD Tasimacilik’a ait manevra lokomotiflerinde
kullanilacaktir.

2022 yilinda yiiksek giiclii hibrit dinamometre test sistemi kabulii yapilarak teslim
alinmis ve lilkemizin yerli tramvay ve ana hat lokomotiflerinde kullanilan elektrik
motorlarinin ve 6zgiin dizel motorun gelistirme c¢alismalarinda kullanilarak 6nemli
katkilar sunmustur.

2021 yilinda kurulan son altyapilarla Ar-Ge faaliyetleri i¢in yiiksek teknoloji hassas
olglim cihazlari ile donatilan Motor Miikkemmeliyet Merkezi’nde gerek tiniversitelerin
Ar-Ge projeleri gerekse de iilkemizin yerli elektrikli ara¢ markasmin gelistirme
caligmalar1 yapilmistir. Merkezde 2022 yilinda yerli ve yabanci firmalarin elektrikli arag
gelistirme ¢alismalari yogun bir sekilde yapilirken, iiretilen dizel ve benzinli binek
araclarin Uretim uygunlugu testleri de yapilarak bu konudaki ithalatin da Oniine
gecilmistir.

Elektrikli araglar konusunda iilkemizde artan iiretim kapasitesine uygun olarak mevcut
icten yanmali1 motor test odas1 elektrik motor test odasina doniistiiriilmiis ve kurulan 250
kW giicteki DC gii¢ kaynagi ile bircok firmanin ve yetkili servisin elektrik motoru
gelistirme ve sertifikasyon testleri gerceklestirilmistir.

“E5000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistirilmesi” projesi kapsaminda yiik ve yolcu
tasimaciliginda kullanilabilecek ve demiryolu tasimaciligi ihtiyaclarini 6nemli dlciide
karsilayacak Uluslararasi Isletilebilirlik Sertifikasina sahip 140 km/h isletme hizinda 5

MW giiciinde elektrikli anahat lokomotifinin yerli ve milli imkanlarla gelistirilip

140



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022 ‘

TUBITAK

tiretilmesi hedefine ¢ok yaklasilmistir. Proje kapsaminda gelistirilen cer konverteri, cer
motoru, yardimct konverter, sogutma kulesi ve trafonun tasarimi, iiretimi ve tip testleri
tamamlanmis ve yine proje kapsaminda tasarlanan 6zgiin lokomotif govdesine
entegrasyonu gerceklestirilmistir. Yine proje kapsaminda tasarlanip iiretilen bojinin
uluslararasi standartlara gore dayanim ve omiir testleri tamamlanmistir. Projede statik
testler gerceklestirilmis ve fonksiyonel testlere gecilmistir. Kabul testleri ile birlikte
projenin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dizel Elektrikli Lokomotifler i¢in Cer Sistemi Gelistirilmesi projesi kapsaminda 4 farkl
modelde dizel elektrikli manevra lokomotifi i¢cin ¢ekis sistemi gelistirilmistir. Bu
sistemleri kullanan lokomotifler TCDD Tasimacilik ve Kardemir’in hizmetine
verilmistir. Sahada 2 yil1 agkin siiredir aktif olarak kullanilan bu lokomotifler 350.000
km’den fazla yol yapmustir.

Son kullanict Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi’nin GAZIRAY projesi ile
TURASAS tan tedarik edecegi tren setleri i¢in Cer Sistemi ve Tren Kontrol ve Y6netim
Sistemi gelistirilmesi hedefiyle 2021 yil1 igerisinde baslatilan Yeni Nesil Elektrikli Tren
Setleri igin Cer Sistemi ve Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi (TKYS) Gelistirilmesi
(YEMU) Projesinde galigmalar tiim hiziyla devam etmektedir. Projede gelinen noktada
cer konverteri ve yardimci gii¢ iinitesi tasarimlari, prototip iretimleri ve tip testleri
tamamlanmis, nihai liretimler i¢cin malzeme tedarikleri biiytlik dl¢iide gerceklestirilmis
olup TURASAS 1n iiretim planlamasina géore TURASAS ta iiretim ve test egitimleri
verilerek, nihai {iretimlerin TURASAS tarafindan yapilmasi asamasina gecilmek
iizeredir. Bir diger alt sistem olan cer motorunun tasarimlar1 tamamlanmais, {liretim
dokiimanlar1 olusturulmustur. Cikartilan malzeme listesine gore TURASAS malzeme
tedariklerine devam etmektedir. Prototip cer motorunun 2023 Haziran ay1 igerisinde
iiretilmesi beklenmektedir. TKYS is paketinde ise tren setinde belirlenen alt sistemler
icin sistem fonksiyonlari olusturma ve durum makinalar1 ¢ikarma calismalart devam
etmektedir. Bununla birlikte, prototip seviyede gelistirilen TKYS donanimlarinin
tasarim, numune iretim ve test calismalari tamamlanmistir. Donanimda revizyon
caligmalar1 gerceklestirilip, nihai iiretimler yapilacaktir.

TUBITAK RUTE ile TURASAS arasinda 24 Agustos 2022 tarihinde Lokomotifler I¢in
Yeni Nesil Kontrol ve Tahrik Sistemi Gelistirilmesi (YEKTA) Projesi imzalanmugtir.
YEKTA projesi; TURASAS tarafindan iiretilecek E5000 Tip Elektrikli Anahat
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Lokomotifleri i¢in cer konverteri gelistirilmesini, cer konverterlerinin {iretim,
montaj/kablaj calismalarini, tip ve rutin testlerini, ara¢ {lizeri entegrasyonlarini ve
devreye alma caligsmalar1 ile garanti silirecini kapsamaktadir. Bu proje ile demiryolu
tagimacilig sektoriiniin ihtiya¢ duydugu lokomotiflerin yerli imkanlarla gelistirilmesi
asamasinin Otesine gecilerek lokomotifin tiim katma degeri yiiksek elektriksel alt
sistemleri ile birlikte yerli kaynaklarla tedariki saglanmis olacaktir. Cer konverteri gii¢
kat1 gelistirme ve kabin paketleme caligmalar1 devam etmektedir, komponent
gereksinimleri ¢ikartilmis ve tedarik siirecleri baslatilmistir.

“3.Nesil Yer Hareketleri izleme Sistemi Gelistirilmesi (YERHIS) Projesi” kapsaminda
BOTAS"!n hat vanasi/pig istasyonu ve depolama tesislerine sismik hareketlilik
esnasinda alarm ve durdurma sinyalleri gonderen yer hareketi izleme cihazlarinin
kurulumlar1 tamamlanarak proje basariyla sonuglandirilmis olup garanti siirecleri
devam etmektedir.

“Yiiksek Hassasiyetli Yer Hareketi izleme Cihazi (YHIC) Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda {iretim, test ve onay siiregleri basartyla tamamlanan 100 adet YHIC,
Istanbul capinda miisteri kurum IGDAS tarafindan belirlenen lokasyonlara kurularak
2020 yilinda devreye alinmisti. 2021 sonu itibariyla garanti siireci de tamamlanarak
proje basarili bir sekilde bitirilmistir. Garanti siireci kapsaminda arizali cihazlarin
bakimi1 yapilmis ve sunucu yaziliminda goriilen hatalar giderilmistir.

Hyperloop teknolojisinin Tiirkiye'de ¢alisilmaya baslanmasi ile bu alanda tiniversite
ogrencilerinin  calismalarmin  tesvik edilmesi amaciyla TUBITAK RUTE"nin
onciiliigiinde, TCDD’nin ve diger paydaslarin destekleriyle TEKNOFEST kapsaminda
Ulkemizde ilk defa 2022 yilinda Hyperloop Gelistirme Yarismas: diizenlenmistir.
Uluslararas1 muadilleriyle yarisabilecek kapsiillerin tasarim ve testine olanak
saglayacak bir altyapr kurulmus; yarigmanin ilk yilinda 16 finalist takimdan levitasyon
ve itki teknolojilerinde basar1 saglayan takimlar tiinel icerisinde yarigsmis ve teknoloji
farkindaligi konusunda iilke ¢capinda 6nemli bir etki faktorii yaratilmistir. Takimlara
verilen egitimler ile de teknoloji farkindalifinin artirilmas: amaglanmistir.
Konvansiyonel ulasim teknolojilerine (rayl sistem, kara, hava, deniz) farkli bir boyut
katmasi1 ongoriilen ve yeni nesil ulagim teknolojileri arasinda, 5.nesil olarak ifade edilen

hyperloop teknolojisi manyetik askilama basta olmak iizere farkli siirtiinme azaltic
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coziimler ve diisiik basingli medya prensiplerine dayali yenilik¢i bir ulagim sistemi

¢Oziimii adayidir.

17- Antarktika Bilimsel Arastirma ve Bilim Ussii Faalivetleri

TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii

Altinc1 Ulusal Antarktika Bilim Seferi toplam 14 farkli kurumdan 19 arastirmacinin katilimi
ile gerceklestirilmis ve kullanilan yerli ve milli ekipmanlarin teslim téreni Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa Varank’in katilimlari ile gerceklestirilmistir.

Ikinci Ulusal Arktik Bilim Seferi toplam 5 farkli kurumdan 9 arastirmacinin katilimi ile
gerceklestirilmistir.

Bilimsel arastirma faaliyetleri Kutup Seferleri kapsaminda devam etmis olup yayin sayisi
toplamda 106’ nin iizerine ¢ikartilmistir.

2204-C Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarismast sonucu desteklenen projeler
23 Temmuz 2022 tarihinde jiiri {liyelerince degerlendirilmistir. Birinci olan projede ii¢
ogrencinin Antarktika’ya gitmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

European Researchers' Night Education About Climate Change and Polar Science
(EDUCATE) Projesinde beklenenin iizerinde katilimci saglanarak biiyiik ilgi gormiistiir.
Altinc1 Ulusal Kutup Bilimleri Calistay1, Karadeniz Teknik Universitesi ev sahipliginde
Trabzon’da gerceklestirilmistir.

ARDERB ile koordineli olarak 2023 Kutup-1001 g¢agrist agilmustir.

Ekvator Deniz Kuvvetleri Osinografi ve Antarktika Enstitiisii (INOCAR) ve Brezilya
Federal Cumhuriyeti Sanayi, Teknoloji ve Yenilik Bakanligi (MCTI) ile imzalanan
anlagmalar ile toplam uluslararasi is birligi anlasmasi 9’a ¢ikartilmistir.

Belarus ve Bulgaristan ile yiiriitiilen 3 proje ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi ile yiiriitiilen

1 proje devam etmektedir.
Tablo 22 Alt Program 1.4 - Temel ve Uygulamali Arastirma

Alt Program 1.4: Temel ve Uygulamal1 Arastirma

Alt Program 1.4 Hedefi | uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve

aragtirma yapilmast

Faaliyetler Faaliyete iliskin Aciklama

Sorumlu
Birim
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1- Akademik Ar-Ge ve
Yenilik Destekleri

Universite, egitim-arastirma  hastaneleri, arastirma
enstitiileri ve akademisyenlerin Ar-Ge potansiyellerinin
artirtlmasi ve Ar-Ge projelerinin desteklenmesi

ARDEB

2- Akademik Aglar ve
Bilgi Merkezleri
Hizmetleri

Universiteler ve arastirma kurumlarmi birbirine baglayan
akademik agin ulusal ve uluslararasi baglamda etkilesimli
tutulmas, bilgi ve belge erisim hizmetlerinin ulusal gapta
yayginlagtirilmasi, ulusal bilimsel bilgi iiriinlerini igeren
uluslararasi standartlarda bilgi sistemlerinin gelistirilmesi,
benzer sistemlerle entegrasyonunun saglanmasi ve kiiresel
durumdaki e-bilgi kaynaklarina ev sahipligi yaparak arsiv
niteligine ulasilmasi faaliyetleri

ULAKBIM

3- Temel Bilimler
Alaninda Arastirma
Faaliyetleri

Bilimsel yaklasim ve uygulamalarin topluma tanitilmasi ve
benimsetilmesi, egitim igerik ve yontemlerinde bilim ve
teknolojinin etkinlestirilmesi, ililkemizde miihendislik ve
farkli disiplinlerle etkilesen temel bilim ekosistemi
yaratilmasi, yurtigi/yurtdisi akademik, endiistriyel gevreler,
kamu/ozel sektor kurum ve kuruluslariin
koordinasyonunun  saglanmasi, temel bilim bazl
igbirliklerinin olusturulmasi, temel bilim arastirma ve
egitimindeki eksikliklerin giderilmesi

TBAE

1- Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

TUBITAK ARDEB

2022 yilinda ARDEB destek programlari (1007 hari¢) kapsaminda desteklenen projelere 1,31

Milyar TL destek verilmistir. Tiim projelerin degerlendirme siireglerinde 2022 yilinda 5.175

farkli panelist ve 8.199 farkli dis danigman goérev yapmustir.

2022 yilinda ARDEB programlari ¢ikt1 ve etki odaginda bagvuru ve degerlendirme siireclerinde

onemli degisiklikler yapilmistir:

e 1002- Hizli Destek Programi kapsaminda, 16 Haziran 2022 tarihi itibartyla “1002-A
Hizli Destek Modiili* ve 1002-B Acil Destek Modiili” olmak iizere iki ayr1 modiil

altinda bagvuru alinmaya baslanmistir. Acil veya ongoriilemeyen durumlarda ortaya

cikabilecek sorunlarin giderilmesine yonelik olarak hazirlanacak veya hélihazirda

stirdiiriilmekte olan bir arastirma kapsaminda ihtiya¢ duyulan tamamlayici nitelikteki

desteklerin talep edilecegi proje onerileri “1002-B Acil Destek Modiili” altinda ¢ok

hizli bir degerlendirme siirecine tabi tutulmustur. 1002-Hizl1 Destek Programi" ‘nin

aciliyet igermeyen kisa siireli ve diisiik biitgeli arastirma ve gelistirme projelerine destek

saglanmas1 amaci "1002-A Hizli Destek Modiilii" altinda siirdiiriilmiistiir.

e ARDEB biinyesinde yiiriitiilmekte olan destek programlarinin iist limitlerinde artiglar

gerceklestirilmistir. “1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
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Programi”na iliskin proje destek iist limiti 720 bin TL’den 1 milyon 250 bin TL’ye,
3501-Kariyer Gelistirme Programi destek tist limiti 360 bin TL’den 600 bin
TL’ye,1005-Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi destek {ist
limiti 300 bin TL’den 500 bin TL’ye, 1002 Hizl1 Destek Programi(1002-A Hizli Destek
Modiilii) destek iist limiti ise 45 bin TL’den 60 bin TL’ye yiikseltilmistir.

e Bilimsel degerlendirmeye alinmadan iade edilen projeler icin TUBITAK iletisim
Merkezi (TUBIMER) iizerinden itiraz basvurusu imkani getirilmistir. Bununla birlikte,
TUBIMER fiizerinden iletilen itiraz bagvurularinin degerlendirme siireci devam ederken
ilgili proje ile ARDEB programlarina yeniden bagvuru yapilabilme imkani1 da

taninmisgtir.

1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi

Bu programin amaci; liniversitelerin Ar-Ge potansiyellerinin artirilmasina yonelik belirlenecek
cagr1 basliklart kapsamindaki projelerin desteklenmesidir. 1001 Programi kapsaminda 957

proje icin destek karar1 verilmistir.

2022 yilinda bilimsel degerlendirmeye alinan 1001 Bilimsel ve Teknoloji Arastirma
Projelerinin % 17’si ek puan kapsamina girmistir. Ek puan kapsamina giren projelerin ise %
94’1 ek puan almistir. Ek puan alan projelerin %51°1 yiiriitiiciiniin ¢ikt1 performansi, %31°1
oncelikli alan, %9’u Ufuk 2020, %57’si disiplinler arasi, %61°1 tiniversite-tiniversite isbirligi,

%3 1 tiniversite-sanayi isbirligi, %17’si kurum hissesi, %25’ yesil mutabakat ek puani almistir.

Yesil Mutabakata Uyum Kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari

“Yesil Mutabakata Uyum Kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konular1” ile dogrudan
iliskili 1001 projeleri ozellikle tesvik edilmektedir. 2022 yilinda Yesil Mutabakata Uyum
Kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari ile dogrudan iligkili projelere &ncelik
verilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda 2022/1. doneminde Yesil Mutabakata uyum
kapsaminda 88 proje 2022/2. Déneminde ise 83 projenin desteklenmesine karar verilmistir.

Boylece 2022 yilinda Yesil Mutakabakata uyum kapsaminda toplam 171 proje desteklenmistir.

1001-Spor Arastirmalari Cagrisi

Genglik ve Spor Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 arasinda imzalanmis olan is birligi

protokolii cergevesinde; spor ve sporla iliskili tiim alanlarda yeni bilgi iiretilmesi, yenilik¢i
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yaklagimlarin gelistirilmesi, mevcut durum ve sorunlarin kanit temelli bilimsel verilerle ortaya
konulmas1 ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirma projelerinin
desteklenmesi amaciyla, "1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Program1" kapsaminda ‘“Spor Arastirmalar1’” baslikli 6zel ¢agri acilmistir. Bu ¢agn ile
desteklenmesine karar verilen projelerin degerlendirilmesi asamasinda 99 ¢evrimigi panel
diizenlenmis, bu panellere 121 farkli liniversitede gorev yapan 521 panelist katilim saglamis ve
yapilan bilimsel degerlendirmeler sonucunda 31 proje 6nerisi desteklenmis ve bu projelere 11,5
milyon TL aktarilmistir. Cagr1 kapsamindaki projeler es finansman modeli ile Genglik ve Spor

Bakanligi ile ortak fonlanmistir.
1001-Kutup Arastirmalari Cagrisi

2022 yilinda Ulusal Kutup Bilim Programinda belirlenen Oncelikli Arastirma Temalart ile ilgili
Ar-Ge ve bilimsel aragtirma faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesini saglamak maksadiyla, ARDEB
tarafindan, TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii (KARE) tarafindan belirlenen
kosullar cer¢evesinde “Kutup Arastirmalari” ile ilgili "KUTUP 1001" ¢agris1 agilmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu ¢agriya 20 farkli kurumdan sunulan 23 proje

onerisinden 10 proje dnerisinin desteklenmesine karar verilmistir.
1002-A Hizli Destek Modiilii

Bu programin amaci; iiniversitelerde, arastirma hastanelerinde ve arastirma
enstitlilerinde/istasyonlarinda yiiriitiilecek acil, kisa siireli, kiiciik biit¢eli arastirma ve gelistirme
projelerine destek saglamaktir. 1002-A hizli destek modiilii kapsaminda 661 proje i¢in destek
karar1 verilmistir.

1002 — B Acil Destek Modiilii

Bu programin amact; acil veya ongorillemeyen durumlarda ortaya c¢ikabilecek sorunlarin
giderilmesine yonelik olarak hazirlanacak veya halihazirda siirdiiriilmekte olan bir arastirma
kapsaminda ihtiya¢ duyulan tamamlayici nitelikteki arastirma materyali ve veriye erisim vb.
desteklerin talep edilecegi projelere daha hizli bir degerlendirme siireci ile destek saglamaktir.
Y1l boyunca bagvuru yapilabilir. 1002-B acil destek modiilii kapsaminda 127 proje igin destek

karar1 verilmistir.
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1003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Bu programin amact; ulusal bilim teknoloji ve yenilik stratejisi ¢ercevesinde belirlenecek
oncelikli alanlarda sonu¢ odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarinin
dinamiklerini gozeten ve yurt i¢inde yapilan Ar-Ge projelerini desteklemek ve bu projeler

arasinda esgiidiim saglamaktir.
1004-Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi

Program ile yiiksekdgretim kurumlarindaki arastirma altyapilarmin, 6zel sektor Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile ig birligi yaparak gelistirdikleri tiriin/teknolojileri 6zel
sektore  transfer edebilecekleri  yiiksek  teknoloji  platformlarinin  olusturulmasi

amagclanmaktadir.

1004 Programi kapsaminda “Yiiksek Teknoloji Platformlar1” 2. Cagrisi 15 Eyliil 2021 tarihinde
acilmistir. Cevrimigi bagvurunun ve e-imza siirecinin tamamlanmasi i¢in son tarih 14 Subat
2022 olarak belirlenmistir. “Yiiksek Teknoloji Platformlart 2021 Yili Cagris1” ile
yiksekogretim kurumlari arastirma altyapilarinin 6zel sektor Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve
kamu Ar- Ge birimleri ile is birligi yaparak gelistirdikleri tiriin/teknolojileri 6zel sektore transfer
edebilecekleri yiiksek teknoloji platformlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu c¢agri
kapsaminda; arastirma ve aday arastirma {iiniversiteleri, 11. Kalkinma Planindaki 6ncelikli
sektorler/alt alanlar ve {iniversitelerin yetkinlikleri dikkate alinarak atanan ihtisas alanlarinda
basvuru yapmislardir. 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik almis altyapilar i¢in basvuru
yapabilecekleri yiiksek teknoloji alanlarina bilgi iletisim teknolojileri eklenmistir. Cagri
kapsaminda “Yesil Mutabakata Uyum Kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari”nda
sunulan projeler onceliklendirilmistir. Acilan ¢agriya 20 bagvuru alinmis ve degerlendirme
stireclerinden sonra 12 tanesinin desteklenmesine karar verilmistir. 2022 yili sonu itibari ile

revizyonlarini tamamlayan 5 basvuru ytrtirlige alinmistir.

Diinyada yaganan koronaviriis salgin1 nedeniyle, lilkemizde Covid-19 salginina iligkin 6nleyici
ve tedavi edici ¢aligmalarin 6nemi ve aciliyeti g6z oniinde bulundurularak 1004 Programi
kapsaminda TUBITAK MAM koordinasyonunda olusturulan platformda projeler
desteklenmektedir. Bu kapsamda "Koronaviriise Yonelik As1 ve Ilag Gelistirilmesi" stratejik
hedefine yonelik olarak projeler 28/03/2020 tarihinde ytiriirliige alinmistir. Toplam 17 projeden
olusan platformun toplam biitgesi 100.612.057 TL’dir (2022 sabit fiyatlartyla). Arastirma
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Programinin 42 ayda tamamlanmasi hedeflenmektedir. “COVID-19 Tiirkiye Platformu”
kapsaminda as1 ve ilag projelerinde 436 arastirmact ve 167 STAR Bursiyer desteklenmistir.

1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi

Bu programin amaci; iilkemizde ihtiya¢ duyulan, teknolojik disa bagimliliimiz1 azaltacak
ve/veya  iilkemizin  rekabet  giiclinli  artiracak  ulusal/uluslararast  yeni  bir
iirlin/stire¢/yontem/model gelistirme amacina yonelik uygulamali aragtirma ve/veya deneysel
gelistirme projelerinin desteklenmesidir. 1005 Programi kapsaminda 48 proje i¢in destek karari

verilmistir.
Tarimsal Arastirmalar Cagrisi

Tiirkiye'de tarimsal Ar-Ge ve yenilik ekosistemine sunulan imkanlarin ¢ikt1 odakli ve biitiinciil
olarak yonetilmesi amaciyla, TUBITAK ile Tarmmsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Midiirliigii (TAGEM) arasinda isbirligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol ile “Tarimsal
Arastirmalar” baglig1 altinda, ekosistem paydaslarinin potansiyellerinin iilkemiz gida giivenligi
ve siirdiiriilebilirligi hedeflerine ulagmasi ve Ar-Ge kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi
amactyla, ortak oncelikli Ar-Ge ve yenilik konular1 belirlenmis ve Universite-Kamu-Ozel
Sektor isbirliklerini hedefleyen iki farkli ¢agri acilmistir. Cagri kapsamindaki projeler es
finansman modeli ile TAGEM ile ortak fonlanacaktir. TUBITAK-TAGEM isbirliginde agilan
Tarim Cagrilar1 kapsaminda 67 adet 1005 programi bagvurusu ve 192 ana proje, 249 alt proje
olmak iizere toplamda 441 adet 1003 programi bagvurusu alinmigtir. 1003 ve 1005 programi
kapsaminda toplamda 508 proje basvurusu alinmistir. Tarim ¢agrist projeleri degerlendirme
stiregleri baslatilmig olup, biitiin proje degerlendirmelerinin 2023 yili basinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.
3005 - Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler Arastirma Projeleri Destek Programi

Bu programin amaci; beseri bilimlerin veri toplama ve analiz yoluyla durum tespiti
caligmalarinin bulgulart ile bulgular 1s1ginda bilime yenilik¢i katkilar yapacak yontemler,
yaklagimlar ve yorumlarin gelistirilmesi, kamu politikalarmin gelistirilmesi siireglerinde
bilimsel temellerin olusturulmasi, teknolojik ilerlemelerin sosyal etkilerinin ortaya konulmasi
amaciyla yapilandirilmis; ¢ikt1 ve etki odakli sosyal ve beseri bilim arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenerek iilkemizde toplumsal ve kamusal fayda saglanmasidir. 3005

Programi kapsaminda 80 proje i¢in destek karar1 verilmistir.
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3501 Kariyer Gelistirme Programi

Bu programin amaci; kariyerlerine yeni baslayan doktorali bilim insanlarinin ¢aligmalarini
proje destegi vererek tesvik etmektir. 3501 Programi kapsaminda 160 proje i¢in destek karari

verilmistir.
Uluslararas: Projeler

Ulkemiz agisindan stratejik ve kalkinma odakli olarak 6nem tastyan ikili ve c¢ok tarafl
stirdiiriilebilir isbirliklerinin gelistirilmesi siirecine katki saglanmasi amaciyla Uluslararasi
Isbirligi Projeleri Arastirma Destek Grubu (UPAG) tarafindan 2022 yilinda uluslararasi ikili
isbirlikleri kapsaminda 19 farkl: iilke ile 28 ¢agr1 agilmigtir. 2022 yilinda, Hindistan CSIR fon

ajansi ile ilk kez ikili isbirligi cagrisi ylriitilmiistiir.

Coklu Isbirlikleri kapsaminda ise, 2022 yili iginde 23 cagr1 acilmis olup, iilkemiz
arastirmacilarinin 100°den fazla iilke arastirmacilar1 ile bilimsel igbirligi yapmalarina imkéan
taninmistir. Bu ¢agrilar arasinda, 6zellikle saglik alaninda ERA-NET NEURON Cofund2 JTC,
ERA PerMed ve EJP RD, tarim alaninda PRIMA, ICT-AGRI-FOOD ve biyogesitlilik alaninda
EU-CELAC, BIODIVERSA gibi uluslararast projelerin c¢agrilar: ile birlikte, farkli tematik
alanlarda acilan diger uluslararasi ¢agrilar yer almistir. S6z konusu uluslararas ikili ve ¢oklu
isbirligi cagrilart kapsaminda 2022 yilinda alman toplam proje basvuru sayist 1.091°e

ulagmustir.
Tanitim ve Egitim Faaliyetleri

2022 yili igerisinde ¢esitli {iniversite kamu kurum ve kuruluslarina ARDEB faaliyetlerini ve
programlarim1 tanitmak amaciyla 56 sunum gerceklestirilmistir. 2022 yili igerisinde toplam
dokuz iiniversitede sosyal ve beseri bilimler 6zelinde tanitim ve bilgilendirme sunumu
gerceklestirilmis bu sunumlara yaklasik 590 kisi katilim saglamistir. 2022 yilinda, 1001
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsaminda degerlendirme
stire¢lerinin ve bagvuru sonuglarinin kamuoyu ile paylasilmasi amaciyla interaktif olarak “2022
Yili 1. Donem Proje Degerlendirme Siireci Toplantis1” ve "2022 Yili 2. Donem Proje
Degerlendirme Siireci Toplantis1” diizenlenmistir. Ayrica, ARDEB biinyesinde yiiriitiilmekte
olan programlarca desteklenerek basari ile sonuglanan projelerin periyodik olarak sosyal

medyada yayimlanmasina baglanmastir.
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2- Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri

TUBITAK ULAKBIM

2022 yilinda TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiiriitiilen dis destekli proje sayis1 10°dur, bu
dis destekli projelerden 6’s1 Avrupa Birligi projeleridir (EuroCC, EGI AGE, iMagine,
EuroScienceGateway, EPOGRAHPC ve OCRE). Ayrica 6 proje Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanlig1 tarafindan desteklenmektedir.

ULAKNET-3 Projesi

ULAKNET'i kademeli olarak kendi fiber-optik altyapisina sahip bir arastirma ve egitim agina
doniistirmeyi amaglayan calismalar, T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig
destegi ile ULAKNET-2 Projesinin devamui niteliginde olan ULAKNET-3 Projesi kapsaminda
2022 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Bogazigi Universitesi Anadolu Hisar1 yerleskesi ITU-Gebze
hattina ve Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi Komutanlig: Istanbul Diigiim noktasina
baglanarak ULAKNET omurgasina dahil edilmistir. Aym1 zamanda Konya Biiyiiksehir
Belediyesi sinirlari igerisinde kurulu bulunan fiber i¢in sehirde devam eden altyap1 ¢aligsmalari

nedeniyle deplase calismalar gerceklestirilmistir.

2022 Aralik ay1 itibariyla proje kapsaminda Ankara, Eskisehir, Konya, Gebze ve Istanbul
giizergahlarinda kurulan (temin edilen) fiber optik altyap1 245 km’yi agmus, kurulan altyapidan

yiiksek hizlar ile hizmet alan birim sayist 50’e ulagmustir.

ULAKNET Kkiiresel internet baglant1 kapasitesi %25 artirilarak 250 Gbps’ye yiikseltilmistir.
233 kuruma ait 1175’den fazla birime verilen bu hizmetten yaklagik 166 bin arastirmact ve 4

milyonun {izerinde {iniversite 6grencisi yararlanmaistir.

Yiiksekogretim ve arastirma kurumlarina hizmet verilen, web kaynaklar1 i¢in kimlik
dogrulama ve yetkilendirme altyapisi sunan kimlik federasyonu YETKIM’e kayitli kurum

sayis1 150’yi gecmistir.
TRUBA 2023

TRUBA kaynaklarindan faydalanan bireysel aragtirmaci sayis1 2022 yili sonu itibartyla 4.983°e
yiikselmistir. Kayith arastirmacilar, 180 adetten fazla arastirma ve kamu kurumuna ve 77

adetten farkl disipline bagl olarak ¢aligmalarini siirdiirmiislerdir.
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Bireysel arastirmacilar haricinde merkez, 2022 yilinda baglamig 38 adet yeni ARDEB projesi,
BAP ve TEYDEB projesi, devam eden 10 adet ARDEB projesi, BAP ve TEYDEB projesi,
tamamlanan 15 adet ARDEB projesi, BAP ve TEYDEB projesi i¢in hesaplama ve depolama
kaynagi ihtiyacimi karsilamak tizere kullanilmaktadir. 2022 yil1 itibariyla toplam desteklenen

arastirma proje sayist 166’ya ylikselmistir.

TUBITAK ULAKBIM ve farkli kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda imzalanan sdzlesmeler
kapsaminda 2022 yilinda gerceklesen ve gegmis donemlerden siirdiiriilen projelerin hesaplama
ve depolama altyapist TRUBA kapsaminda TUBITAK ULAKBIM tarafindan saglanmustir.
TUBITAK SAGE, CERN tarafindan ydnetilen Yiiksek Enerji Fizigi deneyleri, ROKETSAN
A.S. bu kurumlardandir.

Bunlarla birlikte, yapay zeka, derin 6grenme alanlarinda grafik islemci destekli hesaplama
kiimeleri ile iilkemizdeki "N&robilim ve Noroteknoloji Miikkemmeliyet Merkezi (NOROM)" ve
“Robotik Teknolojileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim Merkezi (ROMER)” gibi 6nemli

aragtirma merkezlerine de hizmet verilmeye baslanmistir.

TRUBA, aylik ortalama 13 milyon ¢ekirdek saat kullanimi ile 2022 yilinda hizmetlerine devam
etmis olup proje boyunca toplamda 1072 milyon ¢ekirdek saatten fazla is calistirilmistir.
Arastirmacilar tarafindan 2022 yili igerisinde 61 adet SCI makalesi yayimlanmistir. Bu yil
icerisinde 5 adet tez tamamlanmistir. Yayinlarin WoS’ta gecikmeli olarak indekslenmesinden
kaynakli sayilarda diislis olmustur. Altyapmin kurulumundan itibaren toplam 1272 adet SCI
yayin, 278 adet bildiri, 205 adet tez ¢aligmasinin kullanicilar tarafindan TRUBA imkanlari
kullanilarak gerceklestirildigi bildirilmistir.

TRUBA siiper bilgisayarimizin kapasitesini 5 kata kadar artiracak, Tiirkiye'de ilk ve oOncii
teknolojiler iceren yeni nesil veri merkezinin kurulum calismalar1i ODTU’de devam etmekte

olup merkez 2023 yilinda hizmete alinacaktir.

2022 yilinda Milli Isletim Sistemi Dagitimi Pardus'un ara siiriimleri 21.2, 21.3 ve 21.4
cikarilmistir. ARM islemci bazli ucuz ve verimli Raspberry Pi bilgisayarlara 6zel Pardus
stirimii yaymlanmistir. Masaiistii ve sunucular i¢in y1l boyunca planl giincellemelerle beraber

son dort yilda 2 ana siiriim ve 9 ara siirlim yayimlanmaistir.
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Strateji ve Biitce Baskanligi, Milli Savunma Bakanligi, Saglik Bakanligi, Diyanet Isleri
Baskanlig1 ve ISKI’nin énciiliigiinii yaptig1 birgok kurumda Pardus ve A¢ik Kaynak doniisiim
caligmalari siirdiirtilmiistiir. Milli Egitim Bakanlig1 ile is birligi igerisinde gelistirilen Pardus'un
Etkilesimli Tahtalara 6zel versiyonu 130 binin {izerinde kurulum sayisina ulasmistir. 2022

yilinda yaklasik 974 bin kere Pardus kurulum dosyalar1 indirilmistir.

Tiirk Telekom, Netas ve TUBITAK ULAKBIM, yerli sunucu ve isletim sistemini birlikte
calistiran bir proje calismasi ger¢eklestirmistir. Tiirk Telekom’un Onciiliiglinde, yerli Netas
Bulut Sunucu ve TUBITAK ULAKBIM tarafindan gelistirilen Pardus, Tiirk Telekom’un
altyapisinda tiim paydaslarla birlikte test edilmistir. Operasyonel ve performans testleri ile
sertifikasyon siirecleri basar1 ile tamamlanan is birligi sonucunda, Tiirkiye’'nin ilk ve tek yerli

biitiinlesik donanim ve igletim sistemi ¢6ziimii hayata gegirilmistir.

Aperta Tirkiye Ag¢ik Arsivi liniversiteler ve kamu kurumlarinda g¢alisan arastirmacilarin
caligmalarina ait arastirma verilerini, yaymlarina ait yazar kopyalarini, makalelerini,
patentlerini, bildirilerini ve diger tiim ¢alismalarini {icretsiz olarak yiikleyebilecekleri yenilikei

bir hizmettir.

Bir veri deposu olmak {izere tasarlanan Aperta Tiirkiye Acik Arsivi, arastirmacilar tarafindan
giincel olarak olusturulan arastirma verilerini standart bir veri yapisinda tutan, aragtirmacilar
tarafindan veri yiiklemelerinin yapilabildigi bir platformdur. Ucretsiz DOI destegi ile arastirma

veri setleri kolayca ve giivenle yiiklenebilmektedir.

2022 yil sonu itibariyla Aperta Tiirkiye Acik Arsivinde 61.112 Yayi, 5.696 Veri Seti, 3 Afis,
2 Sunum, 2 Yazilim 1 Resim, 6 Diger baslig1 altinda toplam 66.822 kayit bulunmaktadir.

11 ayn alanda yayimlanan TUBITAK Akademik dergileri 2 aylik periyotlar halinde
yayimlanmaktadir. Diinyanin her yerinden arastirmacilarin icretsiz olarak makale
gonderebildigi, TUBITAK akademik dergileri elmas acik erisimlidir. Dergilere gonderilen
bilimsel makaleler iiniversitelerden aragtirmacilarin olusturdugu editorler kurulu ve hakemler
tarafindan titizlikle degerlendirilmektedir. 2022 yilinda Akademik Dergiler web sitesi

iizerinden toplamda 208 iilkeden 470 binin {izerinde makale indirilmistir. Makaleleri indiren
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kurumlar arasinda 2022 Times Higher Education World University Rankings’e gore belirlenen

diinyanin en iyi 100 {iniversitesinden 89’u yer almaktadir.

Dergiler SCI-E ve PubMed de dahil olmak iizere uluslararasi bir¢ok énemli indeks tarafindan
taranmaktadir. Dergilerde yayimlanan makalelerin aldig1 ortalama atif sayisina gore belirlenen
ve dergilerin akademik diinyadaki sayginligi bakimindan 6nemli bir veri olan dergi etki faktorii
bir onceki yila gore artmigtir. 2022 yili i¢inde toplamda 10 binin {izerinde makale bagvurusu

gelmis, bunlar arasindan 561 makaleye basim karar1 verilmistir.

Nitelikli ulusal yayinlara erisimi saglayan TR Dizin’in yeni siiriimii 5.0 yayina alinmistir. Basta
yayincilar, editorler ve arastirmacilar olmak tizere tiim kullanicilara yonelik TR Dizin 5.0’da

ozellikle ara yiizde gorsel ve islevsellik bakimindan bir¢ok gelistirme yapilmistir.

Ulusal Atif Dizini “TR Dizin” ile ulusal bilimsel yaymlarimizin kalitesinin ve uluslararasi
alanda goriiniirliikklerinin artirilmasia yonelik ¢alismalar yiriitiilmis, 1.635 dergi, 503.809
makale ile TUBITAK tarafindan desteklenen 21 bin 777 projenin sonug raporlarina erisim ile

birlikte yayinlar iizerinden kisi, kurum, dergilere ait analizler ile atif 6lgiimleri saglanmistir.

Universiteleraras1  Kurul  (UAK)  dogentlik  basvurulari  ile akademik  tesvik
degerlendirmelerinde ulusal yaym olarak TR Dizin, Clarivate’in uluslararasi arastirma
aglarindaki olaganiistii biiylime Oykiisiinli inceleyen “Kiiresel Arastirma Raporunda” yer
almistir. TR Dizin'de kayitl aragtirmaci sayis1 30.078, toplam yazar sayis1 510.000°dir. Ayrica
aylik ortalama 100.000 anlik aktif kullaniciya hizmet verilmektedir.

DergiPark Projesi ile ulusal akademik dergiler i¢in elektronik ortamda barindirma ve editoryal

slire¢ yonetimi hizmeti sunulmaktadir.

Projenin basladig1 2014 yil1 sonunda 461 olan dergi sayis1, Aralik 2022 tarihi itibartyla 2.261

dergiye ulagsmustir.

2022 Aralik ay1 verilerine gore 614.494 bilimsel makale ve 530.286 kayitli kullanici
bulunmaktadir. Agik erisim platformu DergiPark yillik 17 milyonu asan ziyaretgi ile yillik 200

milyona yaklagan ziyaret edilen sayfa sayisina ulagmistir.
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Uluslararasi Bilimsel Yayinlar: Tesvik (UBYT)

Arastirmacilarimizin uluslararasi indeksli dergilerde yayin yapma aligkanligi kazanmasinda
onemli katkilar1 olan ve iilkemizin yaym Kkalitesinin artirilmasini amaglayan TUBITAK
Tiirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik (UBYT) 2022 Dergi Listesi ilan edilmis
olup arastirmacilarimiz 22.500 TL’ye kadar tesvik alabilmektedir. Yayin yapilan derginin
Makale Etki Puani (MEP) arttik¢a hem yiiksek tesvik miktarlar1 hem de yazar paylagimi
ayricaliklart ile arastirmacilarimizin daha ¢ok tesvik almalari hedeflenmektedir. Yayin i¢in

tesvik miktar1 asgari 1000 TL, azami 22.500 TL olarak belirlenmistir.

UBYT ile 205 dniversiteden 15.844 arastirmacimizin 16.000 iizerinde makalesi
desteklenmistir. Bunlarin arasinda diinyanin 6nde gelen Lancet, Nature, Science gibi dergilerde

yayimlanan yiizde 10’luk dilimde olan yaklasik 1.023 makale bulunmaktadir.

EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisanst) Projesi

TUBITAK EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1) Projesi kapsaminda; 299
kuruma alanlarinda en 6nemli ve Oncelikli 20 akademik veri taban1i (Mendeley Referans

Y 6netim sistemi ve Medline Complete veri tabani {icretsiz olmak tizere) sunulmaktadir.

Yaklasik 3 milyon arastirmaci, EKUAL kapsaminda 35.000’in iizerinde elektronik dergi, 45
binden fazla elektronik kitap, yaklasik 3.7 milyon konferans bildirisi, 11 bin standart ve 4,5
milyon tam metin tezden yararlanabilmektedir. S6z konusu kurumlar tarafindan 2022 yilinda

28,2 milyon arama, 43,4 milyon makale indirme gerceklestirilmistir.

Tiirkive Akademik Arsivi (Harman)

2022 yilinda Harman’daki kurum sayist 165 olmus, 3.553.997 bilimsel yayin aranabilir sekilde
indekslenmistir.
Harman verilerinin EBSCO altyapisinda harmanlanabilmesi saglanmistir. Harman’da yer

alacak kurum agcik arsiv sayisinin artirtlmasi ¢alismalarina devam edilecektir.

Acik Bilim Calismalart

2022 yilinda tilkemizdeki arastirmacilarin veri yonetimi planlar1 yapma, arastirma verilerinin
acik yayimlanmasi ve belirli alanlarda farkli veri kiimelerini islemeye yonelik 1yi uygulamalar

konusunda destek ve egitim alacaklar arsiv ve platformlar hazir hale getirilmistir.
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Tiirkiye ¢apinda agik bilim ve ilgili konularda farkindalik yaratmak, mevcut bilgi diizeyini
artirmak, arastirmacilarin proje siireclerini kolaylastirmak ve kamu fonlariyla iiretilen bilimsel
icerigin korunmasina katkida bulunabilmek i¢in TUBITAK ULAKBIM Ag¢ik Ders Platformu
kurulmustur. 2022 yilinda “TUBITAK ULAKBIM Acik Ders Platformu” Tiirk Patent ve Marka

Kurumu tarafindan TUBITAK adina tescillenmis bir marka olmustur.

TUBITAK ULAKBIM yine agik bilim ¢alismalar1 kapsaminda siirdiiriilebilir, topluluk odakli
bir bilimsel iletisim ekosistemini tesvik etmeyi amaglayan “Elmas Ag¢ik Erisim Eylem Plani
(Action Plan for Diamond Open Access)’na imza atmistir. Eylem Planmi ilk onaylayan
kuruluslarin basinda gelen TUBITAK ULAKBIM’in 12 Akademik Dergisi Elmas Agik Erisim

dergi olarak yayimlanmaktadir.

EuroHPC Ortak Girisimi: EuroHPC Ortak Girigimi iiyesi olarak, EuroHPC Stratejik
Arastirma ve Yenilik Ajandasi ile olusan ¢agrilarda iilke olarak yer almaktayiz. Bu kapsamda
iilke olarak ortak oldugumuz MareNostrum 5 siiper bilgisayarinin kurulumu 2022 yilinda
baglamistir. Ayrica, EuroHPC JU tarafindan fonlanan SparCity, EuroCC ve MEEP deneysel
projelerine devam edilmistir. EuroCC projesinin devamui niteliginde olan EuroCC 2 projesine

katilim saglanmis olup ilgili projenin 1 Ocak 2023 tarihinde baslamasi beklenmektedir.

EuroCC Projesi: 1 Eyliil 2020 tarihinde baslayan proje kapsaminda kurulan Tirkiye YBH
Ulusal Yetkinlik Merkezi TUBITAK ULAKBIM koordinasyonunda ve Orta Dogu Teknik
Universitesi, Sabanci Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi Ulusal Yiiksek Basarimli
Hesaplama Merkezi’nin altyiiklenici olarak katilimiyla alana yonelik genis kapsamli basarili
caligmalar gerceklestirmistir. EuroCC projesi 31 Aralik 2022 tarihinde ¢alismalarini
tamamlamis ve komisyon degerlendirme siirecinde takip edilmektedir. Tiirkiye YBH Ulusal

Yetkinlik Merkezi ¢alismalarina EuroCC-2 projesi kapsaminda devam edecektir.

YBH Ulusal Yetkinlik Merkezi EuroCC Projesi desteginde; Yiiksek Basarimli Hesaplama,
Yiiksek Basarimli Veri Analitigi ve Yapay Zeka alanlarinda farkindalig: arttirmak ve kullanim
teknolojilerini yayginlastirmak amaciyla 15 egitim, 5 KOBI webinari, 37 seminer, 8 calistay,
3 bilgi giinii, 2 hackathon ve 1 ulusal konferans diizenleyerek 11.000°den fazla katilimciya
ulasmistir. EuroCC projesi YBH alaninda akademi-sanayi is birligini KOBI &zelinde

desteklemek amaci ile farkli uygulama alanlarinda 29 vaka ¢alismasi yapilmistir. Yiiritiilen
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vaka caligsmalarindan 10 basar1 hikayesi ortaya ¢ikmistir. Basar1 hikayelerine doniisen vaka
caligsmalarindan 6rnek sonuglar:
e TRUBA altyapisi kullanilarak test veri seti ile toplu tasima analiz ¢calismasinda, %90
zaman tasarrufu saglanmistir.
e Yazilim kodunun TRUBA altyapisinda paralellestirilmesiyle, calisma siiresi saatlerden
dakikalara inmistir.
e TRUBA altyapisinda gergeklestirilen simiilasyonlarda geleneksel aritma yonteminde
%12 oraninda optimizasyon saglanmistir.
e TRUBA altyapisinda gerceklestirilen makine 6grenmesi model egitimi %50 oraninda
hizlanmustir.
EGl.eu (Advanced Computing for Europe): 2009 yilindan itibaren EGI Olusumu’na resmi

tiyeligimiz ve e-altyapi projelerine katilimimiz ile uzun siiredir devam etmektedir.

EGI-ACE Projesi: EGI Advanced Computing for EOSC (EGI-ACE) projesi, 30 aylik bir proje
olup 23 farkli tilkeden 33 farkli kurumun katilimi ile toplam 8 Milyon Avro biitge ile kabul
edilmistir. EGI-ACE projesinde yer alacak c¢aligmalarimiz, hali hazirda vermekte oldugumuz
federe bulut servisi hizmetine devam edilerek ve EGI altyapisinin yiiksek performansl
hesaplama altyapilarina entegrasyonu kapsaminda 240 Bin Avro AB hibesi ile
gerceklestirilmektedir. 2022 sonu itibariyla ilgili proje kapsaminda saglanmis olan kaynaklarin

tamami kullandirilmakta olup projeden beklenen kaynak kullanimi hedefleri yakalanmistir.

3- Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faalivetleri

TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

TUBITAK TBAE &nceki yillarda baslattig iist diizey bilimsel faaliyetlerini 2022 yilinda da

giderek artan heyecanla ve diinya bilim camiasina daha fazla agilarak devam ettirmistir.

Ulkemizin ve diinyanm 6nde gelen bilim insanlarmin katkilartyla, TBAE biinyesinde temel
bilimin ¢esitli dallarinda ve disiplinler aras1 alanlarda onceki yillarda baslatilan ilham verici
Arastirma ve Egitim Seminer Serileri ile “Bilimsel Tiirkiye: Popiiler Konusmalar” Serisi devam
ettirilerek iist diizey ve yenilik¢i bilgilerin iilkemizin bilim ve egitim camiasina aktarimi
saglanmistir. Bu kapsamda, cevrimici ve yliz yiize olmak iizere toplam 10 seminer

gergeklestirilmistir.
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TBAE’de iilkemizde kuantum teknolojileri ekosisteminin olusturulmasma onemli katkilar

saglamak amacuyla;

27-30 Haziran 2022 tarihleri arasinda, “Kuantum Ufuklar: Gelismeler ve Firsatlar Yaz
Hazirlik Okulu” diizenlenmistir. Yaz Hazirlik Okulunda, tilkemizin ve diinyanin seckin
bilim insanlar ile gen¢ arastirmaci ve yiiksek lisans/doktora Ogrencileri bir araya
gelmis, kuantum bilimi ve teknolojisinin giincel konularinda iistiin nitelikli giris dersler

dizisi gerceklestirilmistir.

1-15 Temmuz 2022 tarihleri arasinda, “Kuantum Ufuklar: Gelismeler ve Firsatlar” Yaz
Arastirma Okulu-Calistay1 diizenlenmistir. Yaz Arastirma Okulu-Calistayinda
diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden bilim insanlari ile {ilkemizin segkin bilim
insanlar1 ve geng arastirmaci/6grencileri bir araya gelmistir. Burada kuantum bilimi ve
teknolojisinin giincel konulart genis kapsamli ve mikemmel bir dizi 06zel
dersler/konugmalar ¢ercevesinde ele alinarak, bu konularda iilkemizde yapilan

caligmalara yeni bir boyut ve heyecan kazandirilmistir.

Diinyadaki The Schrodinger Lecture, The Dirac Lecture vb. geleneksel etkinliklerin
yeni bir parcasi olarak TUBITAK TBAE tarafindan Nobel Odiillii Tiirk bilim insan,
Prof. Dr. Aziz Sancar’in onuruna “Aziz Sancar Lecture” etkinligi diizenlenmistir. Her
yil bir se¢kin bilim insan1 tarafindan yapilan bir konusma seklinde gerceklestirilecek
olan ‘The Aziz Sancar Lecture’ etkinligi onilimiizdeki yillarda da devam edecektir. Bu
yil ilki diizenlenen etkinlige Amerikali bilim insani, 2020 Nobel Fizyoloji veya Tip
Odiilii sahibi Dr. Harvey James Alter konusmaci olarak katilmistir. Etkinligin onur

konugu ise Prof. Dr. Aziz Sancar olmustur.

Temel bilim ve ileri diizey egitim insanlik tarihinin biitiin donemlerinde birbiriyle i¢ ice
olmustur. Ulkemizde ileri diizey egitim konusundaki eksikliklerin giderilmesine dnemli
katkilar saglamak amaciyla, TBAE biinyesinde gen¢ arastirmacilara, son sinif lisans,
yiiksek lisans ve doktora Ggrencilerine yonelik yenilik¢i donemlik dersler programi
baglatilmistir. Bu kapsamda, TBAE biinyesinde 2022-2023 Yili Giiz doneminde

cevrimi¢i “Uygulamali Kuantum Sensorler ve Kuantum Teknolojileri” dersi agilmustir.

TBAE’nin Arastirma Alanlar1 kapsaminda ve ilgili aragtirma gruplarinda ileri diizey ve

giincel temel bilim arastirmalarina hiz kazandirmak ve geng¢ arastirmacilarin bu
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caligmalar1 aktif katilimini saglamak hedefi kapsaminda, 2022 yilinda ilk %50°lik

dilime giren dergilerde 17 adet arastirma/derleme makalesi yayinlanmstir.

Ulkemizde beyin gd¢iiniin dnlenmesine ve tersine beyin gdgii siirecine énemli katkilar
saglamak amaciyla TBAE biinyesinde Katilimc1 Arastirmaci Programi yiiriitiilmiistiir.
Bu program kapsaminda, yurt i¢inden ve yurt disindan geng aragtirmacilarin TBAE’nin
ileri diizey ve yenilik¢i bilimsel ¢aligmalarina katilimi saglanmaktadir. Bu kapsamda
2022 yilinda 3 aylik donemlerle 3 kez Katilimci Arastirmact Cagri Duyurusu

yayinlanmis, 4 Katilime1 Arastirmaci desteklenmistir.

25 ilke, 150°den fazla enstitli, 1500°den fazla bilim insan1 ve miihendisin isbirligiyle
hayata gecirilen uluslararasi Gama-Isin1 G6zlemevi Projesi kapsaminda, TBAE ile ‘The
Cherenkov Telescope Array Observatory’ (Almanya, Heidelberg) arasinda 2022 yilinda
ikili igbirligi anlagmasi imzalanmistir. TBAE bu projenin beyin takiminda yer aldig1 igin

bu isbirligi, ilgili katilim ticreti (yillik 17.750 Euro) 6denmeden gergeklestirilmektedir.

Tablo 23 Alt Program 2.1 Teftis, Denetim ve Danismanhk Hizmetleri

Program 2 Adu: Yonetim ve Destek Programi
Alt Program 2.1: Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri
Faaliyet Ad: 1- Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

2- I¢ Denetim
3- Kamuoyu Iliskilerinin Yiiriitiilmesi

1- Hukuki Danismanhik ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri Baskanhgi

2022 yilinda Hukuk Hizmetleri Bagkanlig: tarafindan asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

2022 Yilinda Kurumumuz adma 860 dava acilmis bunlardan 171’1 sonug¢lanmis olup

689’u derdest durumdadir.

Idare hizmetleriyle ilgili Bakanliklar ve difer kamu kurum ve kuruluslaridan
tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar1 kapsaminda gelen 78 goriis talebi incelenmis

ve cevaplanmustir.

Yonetim Kurulunda kabul edilen mevzuat taslaklar1 Kurum Mevzuat Sistemine ve

Kamu Mevzuat Sistemine islenmis ve Kurumun tiim birimlerine dagitimi yapilmaistir.
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Haciz ihbarnameleri kapsaminda Kurumumuza 81 basvuru gelmis olup bu bagvurular

cevaplanmistir. Bu kapsamda toplam 1.376 yazisma yapilmistir.

Kurumumuz birimlerinin faaliyet ve hizmetlerinin yerine getirilmesinde tereddiit
duyulan konularda uygulamaya yon verecek hukuki goriisler istenmekte, s6z konusu
konularda hukuki miitalaa verilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda tiim birimlere 280

adet resmi hukuki goriis verilmistir.

2- ig Denetim

I¢ Denetim Birimi Baskanhg

2022 yilinda i¢ Denetim Baskanlig: tarafindan denetim, danismanlik ve inceleme kapsaminda

asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

Kurumun faaliyetlerine deger katmak ve faaliyetleri gelistirmek, birimlere yol
gostermek amaclariyla gerceklestirilen danmigsmanlik hizmetleri kapsaminda 2
danigsmanlik raporu hazirlanmistir.

Y 6netim ve kontrol siireclerindeki gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikmasi igin 1
denetim gergeklestirilmistir.

Kurumun karsilagtigi sorunlarla ilgili inceleme faaliyetleri kapsaminda 2 inceleme

yuritilmistir.

3- Kamuovu iliskilerinin Yiiriitiillmesi

Kurumsal iletisim Daire Baskanhg

2022 yilinda Kurumsal lletisim Daire Bagkanlhii tarafindan kamuoyu iliskilerinin

yiiriitiilmesine iligkin asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

KIDB Kurumsal Iletisim ve Tanitim Miidiirliigi koordinasyonunda fuar ve
organizasyon etkinlikleri gerceklestirilmistir.

o 4. Verimlilik ve Teknoloji Fuari

o Antalya Bilim Senligi

o TEKNOFEST Azerbaycan Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali 2022

o TEKNOFEST Samsun Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali 2022

o Konya Bilim Senligi

o Aksaray Bilim Senligi
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o Diyarbakir Zerzevan TUBITAK TUG Gézlem Senligi

o Erzurum TUBITAK TUG Gézlem Senligi

o Van TUBITAK TUG Gézlem Senligi

o Antalya TUBITAK TUG Gézlem Senligi

o SAHA Expo 2022 Fuari

o TUBITAK 59. Kurulus Y1l Déniimii Etkinligi

o Bilim ve Teknoloji Haftas1

o 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Etkinligi

o Alternatif Enerjili Ara¢ Yarislar1 ve IHA Yarislarina Destek Saglanmasi

o TUBITAK Fotograf Yarismasi ve Odiil Téreni

o ARDEB, TEYDEB, BiTO, BIDEB, UIDB birimleri tarafindan gerceklestirilen
programlara personel, sahne tasarimi, karsilama vb. konularda destek verildi.

o TUBA-TUBITAK Bilim Odiilleri Toreni

Baskanlik, Merkez Baskanliklar ve Enstitiilerin faaliyetleri ile ilgili Tiirk¢e ve Ingilizce
toplam 197 haber ve 358 duyuru web sayfasinda yayinlanmistir. Web sayfasimin dil,

igerik, gorsel vb. denetimleri gergeklestirilmistir.

Twitter, Instagram, LinkedIn, Facebook, Youtube, Telegram basta olmak iizere sosyal
aglarda TUBITAK sayfalarinin kontrolii; haber, duyuru, gérsel ve videolarin paylagimi
gerceklestirilmistir. Sosyal medyanin bir iletisim kanali olarak etkin ve aktif
kullanilmasi, igerik tretimi, gergeklestirilen etkinlik ve organizasyonlara 6zel
calismalarin yapilmasi, takipgilerin ve yorumlarin kontrol edilmesi konularina 6zen
gosterilmistir. Twitter takipgi sayis1 755.300’e, Facebook sayfa begeni sayis1 508.000’e,
Instagram takipci sayis1 218.000’e, LinkedIn takip¢i sayis1 566.531°e, Telegram sayfasi
iiye sayist 4.394°e; Youtube abone sayis1 30.900’e ulasti.

TUBIMER 2022 yili dénemi igerisinde itiraz basvurular bilgi edinme ve CIMER
basvurulari, sikdyet bagvurulari, goriis/Oneri bagvurulari, Kamu Denet¢iligi Kurumu
basvurulari, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Bagvurulari, Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun kapsamindaki basvurular, soru énergeleri, AYEK Incelemeleri kapsaminda

faaliyetler ylriitmiistiir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 déneminde; TUBIMER Online Sistemi araciligiyla:
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526 itiraz bagvurusu yapilmis olup bu basvurularin 269’u ARDEB, 167’si
TEYDEB, 66’s1 BIDEB, 13’ii BITO ve 11’i UIDB Programlarina yonelik olarak
yapilmistir. Bu donemde TUBITAK itiraz Inceleme Komisyonu tarafindan ise 516
itiraz basvurusu incelenmis ve bu itiraz basvurularindan 422’sinin (%82) TUBITAK
Itiraz Degerlendirme Kurulu’na sevk edilmesine karar verilmistir. Ayn1 donemde
TUBITAK ltiraz Degerlendirme Kurulu tarafindan ise 416 itiraz basvurusunun
degerlendirmesi tamamlanmis ve 70 (%17) itiraz bagvurusunun kabul edilerek
yeniden degerlendirilmek iizere ilgili Baskanliga iletilmesine karar verilmistir. ilgili
Baskanliklar tarafindan 31 itiraz bagvurusunun yeniden degerlendirme siireci
tamamlanmis olup 11 (%35) itiraz bagvurusunun ise desteklenmesine karar
verilmigtir.

1.392 bilgi edinme basvurusu, 1.444 CIMER basvurusu alinmis ve cevaplanmustir.
309 sikayet bagvurusu alinmistir. 06.01.2023 tarihi itibartyla, bagvurulardan 3’niin
cevaplanma siiresi devam etmekte olup 306 bagvuru cevaplanmaistir.

295 goriis/oneri bagvurusu alinmistir. 06.01.2023 tarihi itibariyla; bagvurularin
7’sinin cevaplanma siiresi devam etmekte olup 288’1 cevaplanmuistir.
Kurumumuzun is ve islemlerine iliskin Kamu Denet¢iligi Kurumuna yapilan ve
KDK tarafindan incelemeye alinarak Kurumumuza teblig edilip, bilgi ve belge
talebinde bulunulan basvuru sayisi toplam 3’tiir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yonetilen toplam 26 basvuru iletilmistir.
3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda toplam 14
adet dilekgeyle basvuru alinmistir.

107 adet soru onergesi alinmis ve cevaplandirilmistir.

2022 y1l1 boyunca AYEK e toplam 30 dosya sevk edilmistir. 2021 yilindan devreden
15 adet konuyla birlikte toplam 45 adet dosya goriisiilmiis; bunlardan 38’i karara

baglanmistir. 7 adet dosya hakkindaki inceleme 2023 yilinda devam edecektir.

Tablo 24 Alt Program 2.2 Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Program 2 Ada:

Yonetim ve Destek Programi

Alt Program 2.2:

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Adi:

1- Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

2- Genel Destek Hizmetleri

3- Insaat ve Yap1 Islerinin Yiiriitiilmesi

4- Insan Kaynaklar1 Y&netimine iliskin Faaliyetler
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5- Ozel Kalem Hizmetleri
6- Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

1- Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilgi islem Daire Baskanhg:

2022 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

e Mali Kaynaklar Yénetim Sistemi (MKYS), TUBITAK Baskanlik, Merkez ve
Enstitiilerde yapilan Muhasebe, Biitce, Satin alma / Siparis, Stok ve Demirbas takibinin
gerceklestirildigi yazilimdir. Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (IK'YS) ise personel
ozliik, bordro tahakkuk, egitim, izin, seyahat, performans, sicil ve terfi igleri takibinin
yapildig1 sistemdir. 2022 yilinda da iyilestirme-gelistirme-bakim calismalar1 devam
ettirilmistir.

e Kurum i¢i ve kurum dis1 evrak siireglerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi
amactyla TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerde kullanilmakta olan EBYS
uygulamasinin bakimi, idamesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalar1 2022 yilinda da yapilmaya
devam edilmistir.

e TUBITAK Baskanlk birimlerinin sayisal ortamda yiiriitiilmesi i¢in pek cok is
uygulama yazilimi gelistirilmis ve gelistirilmeye devam edilmektedir. Tim bu
faaliyetlerine yonelik olarak BIDB tarafindan idame edilen is uygulama yazilimi sayisi
2022 y1l1 sonu itibartyla 83 tiir.

e Bagskanlik biinyesindeki farkli birimlere ait destek ve burs programlari i¢in bagvurularin
alinmasi ve degerlendirilmesi, desteklenen projeler i¢in izleme siireglerinin yonetilmesi
icin gelistirilen is uygulama yazilimlarinin gelistirme, bakim ve idamesi de BIDB
tarafindan ytriitilmustiir.

e TUBITAK birimlerine yapilacak is basvurularinin alinmasi igin kullanilmakta olan Is
Basvuru Sistemi (kariyer.tubitak.gov.tr), 2021 yili igerisinde BIDB tarafindan giincel
teknolojiler kullanilarak yazilim gelistirilmis, Baskanlik ve bagl is yerlerindeki 1K
personelinin testlerinin ardindan 2022 yilinda kullanima acilmistir. 2022 faaliyet yili
ierisinde sistemde miilakat ekranlari ve degerlendirme sayfalari tamamlanmistir. YOK,
OSYM ve MERNIS sistemleri entegre edilmis, eksik smavlar (YOKDIL) eklenmistir.

Sistemde yonetim sayfasi olusturulmustur.
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BIDB tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin olarak 2022 yilinda Is Talep Sistemi
tizerinden 7.065 is talebi gelmis olup bu taleplerin; %91°1 karsilanmis, %0,5’i iade
edilmis, %?2’si talep eden is birimi tarafindan geri cekilmis ve %6’s1 yapilmay1
beklemektedir.

TUBITAK tarafindan hazirlanan ve yayimlanan elektronik ve basili yayimlarin hazirlik,
satis ve stok siiregleri; TUBITAK’in diizenledigi etkinlikler cercevesinde ihtiyag

duyulan biligim teknolojileri ihtiyaglar1 karsilanmistir.

2- Genel Destek Hizmetleri

Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanlig1

2022 Yilinda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanlig: tarafindan asagidaki

faaliyetler gerceklestirilmistir.

Ulkemizin 2053 sifir emisyon hedefi ve yesil kalkinma politikas1 dogrultusunda Subat
2022°de diizenlenen Iklim Surasi’nda Bilim ve Teknoloji Komisyonu Baskanligini
yaparak fklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyuma Yonelik Ar-Ge ve Yenilik Temelli
Coziimleri kapsayan Politika Onerileri ve Eylemleri belirlenmesi siireci koordine
edilmistir. Bu kapsamda disiplinleriistii biitlinciil bir yaklagimla, tiniversite, 6zel sektor,
STK ve kamudan 97 uzman ile birlikte ¢alisilmistir.

TUBITAK 2022-2023 Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari ¢alismasi giincellenerek
yayimlanmstir. TUBITAK 2022-2023 Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari calismast,
yeni donem i¢in lilkemizin ihtiyaclar1 ve dnceliklerine istinaden;

o T.C. Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu
biinyesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile TUBITAK m esgiidiimlii teknik
destegi ile hazirlanan 6 yeni Teknoloji Yol Haritas1 (Yapay Zeka, ileri Malzeme,
Biiyiik Veri ve Bulut Bilisim, Motor Teknolojileri, Siber Giivenlik,
Biyoteknolojik Ilag) kapsaminda belirlenen “Oncelikli ve Kilit Teknolojilerde
Ar-Ge ve Yenilik Konular1”,

o “Avrupa Yesil Mutabakat: ve Iklim Degisikligine Uyuma Yonelik Ar-Ge ve
Yenilik Konular1” ve

o “Stratejik ve Ihtiyag Odakl1 Ar-Ge ve Yenilik Konularr”
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olmak iizere 3 ana boliimde toplam 264 oncelikli konuyu icermektedir. Oncelikli Ar-Ge ve

Yenilik Konularmin her 4’tinden 1’1 Yesil Biiyiimeye; her 2’sinden 1’1 Dijitallesme ana

odagina hizmet etmektedir.

Ticaret Bakanligi Yesil Mutabakat Eylem Planinda yer verilen sanayide yesil tiretimi
artirmak i¢in gerekli teknolojilerin belirlenmesi, bu teknolojilerin desteklenmesi ve
yayginlastirilmasina yonelik c¢alismalar yapilmasi hedefi kapsaminda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig ile is birliginde TUBITAK olarak “Yesil Biiyiime Teknoloji Yol
Haritas1” ¢alismalar1  yiirtitiilmistiir. Bu kapsamda, ekonomimiz igin kritik olan
sektorlere temel girdiler saglayan ve karbon emisyonu agisindan 6n plana ¢ikan Demir-
Celik, Aliminyum, Cimento, Kimyasallar, Plastik ve Giibre sektorlerine

odaklanilmistir.

2022 yili Girisimcei ve Yenilik¢i Universite Endeksi hazirlik galismalar yiiriitiilmiistiir.
Endeks kapsaminda 50 nin lizerinde 6gretim iiyesi olan 192 iiniversite degerlendirmeye
alinmistir. Siralamada ilk 50°de yer alan iniversitelerin 2023 yilinda agiklanmasi

planlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve TUIK yetkililerinin katilmryla Ar-Ge
Harcamalar1 Calisma Grubu olusturulmus ve dolayli Ar-Ge destekleri, yiikksekdgretim
Ar-Ge insan kaynag1 hesaplamasinda kullanilan katsayilarin giincellenmesi ve TUIK
Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmast ¢ergevesinin genisletilmesine iliskin caligsmalar

yiirlitilmistiir.

idari Hizmetler Daire Baskanhg

2022 yilinda Idari Hizmetler Daire Baskanhign tarafindan asagidaki faaliyetler

gergeklestirilmistir.

Ayniyat ve Stok Kontrol Miidiirliigii tarafindan 2022 yilinda 2.698 taginir islem fisi, 320
taginir istek belgesi olusturulmustur. 709 hurda bedelsiz devir gergeklesmis ve yil iginde
537 demirbas devir/satin alinmistir. Miidiirtilik kapsaminda 528 gelen evrak, 1.476
giden evrakta islem yapilmistir.

Genel Evrak ve Arsiv Miudiirliigli tarafindan kurum i¢i ve kurum dis1 genel evrak
stireclerinin elektronik ortamda gergeklestirilmesi saglanmistir. 2022 yilinda 56.523

kurum dis1 gelen, 12.781 kurum dis1 giden evrak siirecleri ylriitiilmiistiir. Ayrica 2022
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yilinda ARDEB’e ait 1.814 dosya taranarak Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigline teslim
edilmisgtir.

e Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan dgle yemegi, lokal ve kahvalt1 hizmetleri ve
spor salonu hizmetleri yiirttiilmiistir. 2022 yilinda lokal hizmetlerinden 12.228,
kahvalt1 hizmetlerinden 6.442, spor salonu hizmetlerinden 267 kisi faydalanmstir.
Kurum igi gergeklesen 3.501 toplantiya hizmet saglanmis ve araclarin goérevlendirme
stiregleri takip edilmistir. Ayrica 2022 yilinda 75 kurumsal anlagma yapilmaistir.

e Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii tarafindan 2022 yilinda Kurum binalarina giris yapan
16.669 ziyaret¢i kontrol edilmis, Kurumumuza gelen ve refakat edilen 522 protokol
misafiri yonlendirilmistir. Ayrica, giivenlik personeline 3 oryantasyon egitimi
verilmistir. Bagkanlik binasinda 83 yangin alarmina miidahale edilmistir.

e Satin Alma Miudirligi tarafindan 2022 yilinda dogrudan temin yontemiyle 144 alim,
acik ihale usuliiyle 16 alim, pazarlik usuliiyle 16 alim ger¢eklestirilmistir. 2022 yilinda
yapilan alimlarin toplam tutarinin %30’u mal alimi, %70’i hizmet alimi olarak

gerceklesmistir.

e Isyeri Saghk ve Giivenlik Birimi tarafindan 2022 yilinda géreve yeni baslayan 9
calisana ise giris muayenesi yapilmis ve ise Baslama ve Temel ISG Egitimi almasi

saglanmigtir. 3.607 ¢alisana isyeri hekimleri tarafindan muayene hizmeti verilmistir.

e Bagkanlik ISG Kurul Toplantis1 4 kez yapilmistir. Giindeme getirilen eksiklik ve
aksakliklar ile alinan kararlarin takibi yapilmistir. Kurumumuzda tespit edilen
eksikliklerin ve onerilerin yer aldigi Is Saglhgi ve Giivenligi Kurul Toplantisi
kararlarinin  gerekli goriilenleri hakkinda c¢alisanlara bilgilendirme yapilmistir.
Bagkanlik Birimlerinin bulundugu binalarda kullamlan is ekipmanlarinm, Is
Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi dogrultusunda

yapilan periyodik bakim ve kontrolleri incelenmistir.

Insaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi

idari Hizmetler Daire Baskanhgi - Yapim, Bakim ve isletme Miidiirligii

Idari Hizmetler Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan Yapim, Bakim ve Isletme Miidiirliigii

tarafindan 2022 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.
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Insaat ve yapim isleri kapsaminda Is Talep Sistemi iizerinden gelen 1280 is talebi
yapilmistir.

Bagkanlik, Cukurambar Hizmet Binasi, Ostim Kitap Depo Binasi birimleri tarafindan
talep edilen mobilya alim islerine iliskin proje, teknik sartname, yaklasik maliyet
hazirlanmasi ile kontrol ve kabul iglemleri gergeklestirilmistir.

Mekanik Sistemler kapsaminda Is Talep Sistemi iizerinden gelen 970 is talebi
yapilmustir. Bu kapsamda, Baskanlik Binasi, Cukurambar Hizmet Binas1 ve OSTIM
Kitap Depo Binasinda bulunan 1sitma sogutma, havalandirma, otomasyon, split klima,
su yumusatma, kullanma ve pis su sistemleri, egzoz sistemleri aspiratorleri, yangin
pompa ve ilave sistemler, hidroforlar, su depolari, asansor gruplari gibi ana kalemlerden
olusan sistemlerin; periyodik bakimlar1 yapilmakta/yaptirilmakta ve ekonomik dmriinti
dolduran mekanik sistemler, cihazlar, malzeme ve ekipmanlar yenilenmektedir.
Elektrik ve Elektronik Sistemler kapsaminda Is Talep Sistemi iizerinden gelen 1.237 is
talebi yapilmistir. Bu kapsamda elektrik enerjisinin temin edilmesi siire¢leri, trafo,
jenerator, asansor, UPS, telefon santrali ile baglantili cihazlari, otomatik kayar kapz,
turnike, faks, kagit imha makineleri gibi biiro makineleri, bilisim alt yapisina hizmet
eden enerji Uniteleri, toplanti/konferans salonlar1 ve gorsel medya cihazlari ile yangin
algilama ve uyari sistemleri gibi ana kalemlerden olusan sistemlerin periyodik bakimlari
yapilmakta ve/veya yaptirilmakta, gelisen teknolojiye paralel olarak eskiyen sistemler
yenilenirken enerji verimliligi artirilmakta ve/veya calisan sayisindaki artig paralelinde

gerekli tiim ilave tedbirler alinmaktadir.

insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faalivetler

insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhigi tarafindan 2022 yilinda asagidaki faaliyetler

gergeklestirilmistir.

2022 yilinda insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi tarafindan Kurumumuz Baskanlik
bilinyesinde farkli alanlarda ve platformlarda yiiz ylize ve ¢evrimi¢i 166 hizmet igi
egitim ve seminer diizenlenmis, 650 farkli personel tarafindan katilim saglanmustir.

2022 yili itibari ile is bagvuru sistemindeki modiillerde gilincelleme ve iyilestirmeler
yapilarak yeni bir i basvuru sisteminin alt yapisi ve ara yiizli tasarlanmigtir. 2022

yilinda ¢ikilan tiim ilanlara iligkin siiregler yeni is bagvuru sistemimiz {izerinden
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yiiriitiilmiistiir. Yeni Is Basvuru Sistemimizde yapilan giincellemeler sonrasinda; 2022
yilinda toplam 126.230 aday tarafindan 6zge¢mis olusturulmustur.

Kurumumuz Baskanlik Birimlerinde personel istihdamina yonelik tiim faaliyetler Daire
Baskanhigmma bagli Insan Kaynaklari  Planlama  Miidiirliigii  tarafindan
gergeklestirilmektedir. Merkez ve Enstitililer biinyesinde istihdam edilecek personele
iligkin  ilanlarin  hazirlanmasi, basvurularin = degerlendirilmesi, miilakatlarin
gerceklestirilmesi ve atama islemlerine kadar tiim siire¢ insan Kaynaklar1 Planlama
Miidiirliigiiniin kontrol ve gézetiminde gergeklestirilmektedir.

Cumhurbaskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, Milli
Egitim Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig,
Icisleri Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi, Universite Rektorliikleri ve

Sendikalar ile yazigmalar gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 2022 yilinda asagidaki faaliyetler

gerceklestirilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mail Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince 2022 yilinda toplam
350 taahhiit evraki/sozlesme tasarisi kontrol edilmistir. 301’ine uygun goriis, 46’sina
sartll uygun goriis verilmis olup 3’1 ise uygun bulunmamistir. Ayrica; 2022 yilinda,
Kurumumuzun ¢esitli birimlerine mali konularda 110 ayr1 yazili goriis verilmistir. Mali
kanunlarla ilgili mevzuatin uygulanmas: konusunda {ist yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgiler saglanmis ve danmismanhk yapilmistir. I¢ Kontrol
Miidiirligi bunun diginda biitiin birimlere ihtiyag ortaya g¢iktikga mali konularda
s0zlii/yazil1 danigmanlik yapmis ve goriis sunmustur.

Kurumumuzun biitiin birimlerinde uygulanmakta olan Parasal Konulara iliskin Ust
Limitler ve Kurallar Tablosu (Akgeli Tablo), dnceki yillarda oldugu gibi, 2022 yilinda
da I¢ Kontrol Miidiirliigiiniin goriis ve onerileri ile birlikte Birimlerimizle koordinasyon
icerisinde takip edilmis ve yil boyunca Yonetim Kurulu karar1 ile yapilan degisiklikler

TUBITAK portalda yayimlanmustir.
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I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 2023 doénemi icin Birimlerimizin de goriisleri alinarak
giincellenmis ve onaylanarak yiiriirliige konulmustur. I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani
kapsaminda; 79 genel sarta iliskin 18 eylem Onerisi hazirlanmistir. Eylem plani
kapsaminda yiiriitiilecek ¢aligsmalar neticesinde; halihazirda makul giivenceyi saglayan
i¢ kontrol sisteminin daha da gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

2022 yilinda, 23.933 adet 6deme emri ve muhasebe islem fisi kontrol edilmis ve Yeni
Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemine kaydedilmistir.

TUBITAK 2021 yili Kesin Hesap Cetveli; gelir, gider ve mizan raporlarinin temini,
gelir ve gider agiklamalarinin kontrolii ve konsolidasyonu ile tasinir kesin hesap
cetvelinin olusturulmasi agsamalarindan sonra nihai hale getirilmis ve Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Sayistay Baskanligina iletilmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri Ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar kapsaminda Bagkanlik ve bagli
Merkez/Enstitii/Birimlerin mali raporlar1 konsolide edilerek aylik ve yillik donemler
itibariyle Sayistay Baskanligina iletilmistir.

Tiirkiye Arastirma Alan1 (TARAL) taahhiitlerine iliskin olarak; yatirim programi ve
destek programi ¢ergevesinde, icinde bulunulan y1l ve gelecek 4 yila ait bilgileri lireten
"Girisilen Taahhiit", "Taahhiite Iliskin Harcamalar", "Taahhiit Azaltict Harcama Dis1
Islemler" ve "Kalan Taahhiit Tutar1" tablolarina iliskin calisma tamamlanmis, harcama
birimlerinden alinan verilerle s6z konusu tablolar konsolide edilmis ve aylik donemlerle
muhasebe kayitlarinda izlenmistir.

Bagkanlik harcama birimleri ve bagli Merkez/Enstitii/Birimlerine tek hazine sistemi,
kamu muhasebesi ve Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi alanlarinda danismanlik
yapilmis, mali siirecler acisindan enstitiilerle koordinasyon saglanmis, mevzuat
incelemeleri yapilarak gerekli kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalar gerceklestirilmistir.
TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plani, Cumhurbaskanligi 2022 Yili Yillik Programu,
Icraat Programlari, diger Ust Politika Belgeleri kapsaminda sorumlu olunan eylemlere
yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitilmiis ve birimlerle koordineli olarak
gergeklesme raporlart hazirlanmastir.

Kamu Kkurumlari, tniversiteler, diger kurum ve kuruluslardan gelen bilgi ve belge

talepleri karsilanmigtir. 2022 yilinda 116 il bilgi notu, alan bazli 276 bilgi notu
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hazirlanmis olup ayrica EBYS iizerinden 250°den fazla resmi yazinin koordinasyonu
saglanmistir.

Biitge uygulama esaslar1 ve mevzuati gercevesinde 2022 yili Kurum ayrintili finansman
programi hazirlanmis ve 6denegin ilgili birimlere gonderilmesi saglanmistir.

2022 yil1 igerisinde Miidiirliigiimiiz tarafindan Kurum genelinde harcama birimlerinin
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla 113 Gelir Fazlasi ve Likit Karsilig1 Odenek Kaydi
islemi, 59 Kurum i¢i Odenek Aktarma islemi imzaya sunulmus, 759 Odenek Génderme
Belgesi, 113 Tenkis Belgesi diizenlenmistir. Ayrica yil igerisinde Kurumumuzun Mali
Kaynaklar Yonetim Sistemi (MKYS) iizerinden TUBITAK Baskanlik birimlerinin
harcama talimati1 ve avans islemlerinin gergeklestirilmesi siirecinde diizenlenmis
harcama belgelerinde 6deneklerin yeterliligi ve masraf yerleri-ekonomik kod iliskisinin
mevzuatlara ve ilgili yilin Biitce Kanunu ve Biitce Uygulama tebligleriyle belirlenmis
olan siirlamalara uygunlugu gézden gegirilmistir.

Kurumun yatirim programinin hazirlanmasinin koordinasyonu, uygulama sonuglarini
izlenmesi ve yillik yatirim degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi saglanmistir. Ayrica
2022 yili Yatinm Programinda yer alan projelere iligskin ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanan 22 adet Yatirim Programi Revizyonu talebi, resmi yazi ile Strateji ve Biitce
Bagkanligina iletilmistir.

TUBITAK 2023 Yili Performans Programi’nin hazirlanmasinin koordinasyonu ve
konsolidasyonu c¢aligmalar1 ytriitiilmustiir.

TUBITAK 2022 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporu hazirlanmis, siiresi
igerisinde kamuoyuna duyurulmus ve tubitak.gov.tr adresine yiiklenmistir.

2023-2025 Yillar1 Biit¢e Hazirliklar kapsaminda izleyen iki yilin biitge tahminlerini de
iceren 2023 Yili Kurum biitgesi, harcama birimleri ile birlikte stratejik plan ve yillik

performans programina uygun olarak hazirlanmistir.
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3.2.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergelerivyle ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Tablo 25 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Yil: 2022

Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: Arastirma Altyapilari

Alt Program Hedefi: altyapilarinin teknolojik altyapist ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi igin ¢ekim merkezi olmast

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger yaratilmasi, aragtirma

Son Gerceklesme Gergeklesme

Hedeflenen

Olgii "
Birimi Gosterge

Degeri

Gosterge Adi Yilsonu

Degeri

Sira 4. U¢

Ayhk

3. U¢
Ayhk

2. ﬁc
Ayhk

1. I"Jg:

Yih Ayhk

Degeri

Gergceklesme
Oram

Gergceklesme
Durumu

PG6.1.4: 6550 sayili Kanun
kapsamina alinmis
altyapilardan performans
degerlendirmesi taahhiitlerini
en az "BB" kategorisinde
karsilayan merkezlerin
yeterlik almis merkez
sayisina orani

Say1 2021 %100 %100 %57 %57 %57 %100 %100

%100

Hedeflenen
Degere Ulagildi

Yilsonu Degerlendirme: 1: Hedeflenen degere ulasild1.

Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Yil: 2022

Programin Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii fle Insan Kaynagimin Gelistirilmesi
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Alt Program Hedefi:

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek ve
burs saglanmast

- Son Gerceklesme Hedeflenen Gerceklesme
. Olcii " . . . .
Sira Gosterge Adi Birimi Yils Degeri Gostf‘»rge 1. U¢ 2.U¢ 3.0¢ 4. U¢ Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
g Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
PG4.4.2: Basan kriterlerini
saglayarak birden fazla Hedeflenen
q | Moo b pRagmmidn | o, 2021 919 1.500 1.062 1.062 1.149 1.149 1.149 %77 Degere
ayni anda yararlanan
. . Ulagilamadi1
bursiyerlerin sayist
(kiimiilatif)
PG.S'.S' 11:1? ﬂim f.l.l? ﬂa“?a Hedeflenen
2 | Projesiyle kafian ogrenct ve Say1 2021 | 22.400.000 | 36.700.000 | 22.896.100 | 27.746.000 | 27.746.000 | 27.746.000 | 27.746.000 %76 Degere
ziyaret eden kisi sayisi
A Ulagilamadi1
(kiimiilatif)
Bilim insan1 burs ve
3 | desteklerinden yararlanan Oran | 2021 56 57 55 59 59 60 60 %105 Hedeflenen
Deger Asild
kadnlarin orani
PG8.1.1: Bilim Hedeflenen
4 | merkezlerinin ziyaretci sayisi Say1 2021 | 4.600.000 10.100.000 4.777.087 | 5.254.127 | 5.522.232 | 5.749.046 5.749.046 %57 Degere
(kiimiilatif) Ulagilamad1
PG4.6.1: Deneyap Hedeflenen
5 | atolyelerinden yararlanan Say1 2021 9.989 32.000 9.989 9.989 15.983 15.983 15.983 %50 Degere
ogrenci sayisi (kiimiilatif) Ulagilamadi
5 | EStE e tp i (il Sayi | 2021 | 29.677 21535 15.101 22178 28.624 47.276 47.276 %220 Hedeflenen
insan1 ve bursiyer sayisi Deger Asild
7 |LuiEstudes o Sayi | 2021 | 3.402.100 | 3.070.000 880.000 | 960.145 | 927210 | 900.000 | 3.676.355 %120 Hedeflenen
tiraj1 Deger Asild
PG4.1.2: Sanayi doktora Hedeflenen
8 | programi kapsaminda Say1 2021 1.162 4.500 1.162 1.162 1.162 1.162 1.162 %26 Degere
desteklenmesine karar Ulagilamad1
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verilen projelerdeki doktora
bursiyeri sayisi (kiimiilatif)
PG9.12.2: Ulusal gokyiizii
g | Eozlemisentigine ve bilimve = Sar Sl 5050 [ 4 540 11.000 2.158 6.502 28.072 2.768 39.500 %359 Hedeflenen
toplum merkezi faaliyetlerine Deger Asild
katilan katilimci sayist
PG4.2.1: Uluslararasi lider
arastirmacilar destek Hedeflenen
I || kgl Say1 2021 127 750 190 190 190 190 190 %25 Degere
Tiirkiye’ye gelen bilim insani Ulagilamad
ve aragtirmaci sayist
(kiimiilatif)
PG4.5.1: Uluslararasi ve
(| 20kl i Sayi | 2021 | 1.037 1.033 1.037 1.057 1.082 1.092 1.092 %106 Hedeflenen
olimpiyatlarinda derece alan Deger Asildi
ogrenci sayisi (kiimiilatif)
. . Hedeflenen
12 |PGB.24: viligindebaskisi | g0 | 5091 26 100 11 10 13 11 45 0645 Degere
yapilan yeni kitap sayis1 Ulasilamads

Yilsonu Degerlendirme:

Alt Programla ilgili belirlenen 12 performans gostergesinden 5’inde hedeflenen deger asilmus, 7’sinde hedeflenen degere ulagilamamustir.

1: 2211-A Genel Yurt ici Doktora Burs Programi, 2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Doktora Programi ve 2211-C Yurt I¢i Oncelikli Alanlar Doktora Burs
Programi kapsaminda ¢ift burs igin bagvurular yapilmustir. Ocak-Aralik 2022 doneminde 230 ¢ift bursiyer daha desteklenmistir.

2: 2020 yilinda agilan 8.Bilim Fuari ¢agrisi kapsaminda yapilmasi 6ngoriilen fuarlara COVID 19 salgini dikkate alinarak 2021 yili sonuna kadar fuar
diizenleme imkani taninmistir. 2021 yilinda agilan 9.Bilim Fuari ¢agrisit neticesinde desteklenen projeler ise 2022 y1l1 ilk ¢eyreginde gerceklesmistir. 2022
yilinda ¢agriya ¢ikilmadigindan hedeflenen degere ulasilamamustir.

3: Hedeflenen degere ulagildi.

4: COVID 19 salgini nedeniyle 16 Mart 2020 ve sonrasinda Bilim Merkezlerine ziyaret¢i alimi durdurulmus olup normallesme siireci ile bazi Bilim merkezleri
kontrollii olarak ziyarete agilmistir. Bu durum nedeniyle ziyaretgi sayisi beklenenden diisiik kalmis olup belirlenen hedefe ulagilamamistir.

5:2019 yilinda 30, 2020 yilinda ise kalan 70 atdlyenin agilmasi planlanmis ancak COVID 19 salgini nedeniyle dngoriilen at6lyeler zamaninda agilamamustir.
Bu gecikme nedeniyle egitim almaya hak kazanan 6grencilere iliskin kiimiilatif hedef tutmamaktadir. 2022 yilinda 34 atolye agilmis ve 6.803 6grenci daha
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egitim almaya hak kazanmustir. 2022 yili itibariyla 81 ilde toplam 100 at6lye faaliyet gostermektedir.
6: Programlara rekor sayida yapilan basvurular sebebi ile desteklenen kisi sayisi artmistir.
7: Hedeflenen degere ulasildi.

8: 2244 Sanayi Doktora Programi 25.03.2022 tarihi itibariyla y1l boyunca basvuruya agik olacak sekilde cagriya acilmigtir. Ocak- Aralik 2022 Déneminde
5 basvuru olmustur. Heniiz desteklenen olmamustir. Projelerde yer alan bursiyer sayisi, projenin desteklenmesine karar verilmesi ile birlikte gostergeye
eklenmektedir. 2023 yilinda 365 giin bagvuruya agik olacak sekilde ¢agriya acilmistir.

9: Hedeflenen deger asildi.

10: 2021 yili ¢agrisinda Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programui 17 Mart- 2 Agustos 2021 tarihleri arasinda Uluslararast Geng/ Lider Aragtirmacilar
Programi olmak {izere 2 program olarak ¢agriya agilmigtir. 21.03.2022 tarihinde basvuru sonuglari agiklanmis olup 2232-A Uluslararasi Lider Aragtirmacilar
Programindan 27 ve 2232 B Uluslararas1 Geng Arastirmacilar Programindan 36 arastirmaci desteklenmistir. Haziran 2022 itibariyla programlar 365 giin
bagvuruya acik olacak sekilde bagvuruya agilmistir. Toplam iki programa 18 bagvuru gelmistir. Degerlendirme siireci devam etmektedir. 2023 yilinda 365
giin bagvuruya agik olacak sekilde ¢agriya agilmistir.

11: 2022 yilinda da bdlgesel ve uluslararasi olimpiyat alanlarinda bagarilarini artirarak devam ettiren 6grencilerimiz, 8 altin, 23 giimii, 19 bronz madalya
ve 5 mansiyon derecesi kazanarak {ilkemizi onurlandirmigtir.

12: 2022 yili boyunca Yaymn Damigma Kurulu tarafindan 165 kitap degerlendirilmis, 70 kitap i¢in yayimlanma karar1 alinmig olup 45 yeni kitap
yayimlanmustir. Belirlenen hedefe ulagilamamasinin sebepleri:

e Yeni ve kaliteli popiiler bilim kitab1 yayimlama galigmalarinin uzun ve karmagik bir siirece ihtiyaci olmasi,

e Popiiler bilim kitaplarinin basiminda, 6grenmeyi destekleyici; kesim, sekil, kaplama, sayfa diizeni, yapistirma, el is¢iligi vb. gerektiren dzellikler
sebebiyle, basim ihalesine ¢ikilan kitaplar i¢in teklif alinamamasi,

e Popiiler bilim kitaplarinda telif kitap sayisinin artirilmasi galigmalart kapsaminda telif kitap stireclerinin geviri kitap siireglerine oranla daha
karmasik ve yavas ilerlemesi,

e  Popiiler bilim kitab1 kapsamina girmeyen ancak ¢ok daha yogun hazirlik siireci gerektiren Sosyal Bilimler ve Kutup Bilimleri Ansiklopedi
caligmalarma da yer verilmesi,

e Yeni popiiler bilim kitaplarinin yaymlanmasi i¢in kitaplarin 6n degerlendirmesinden, yaymlanmasina kadar gegen tiim siireglerin elektronik
ortamda yonetilmesi gerekmektedir. Bu amagla hazirlanan Kitap Yo6netim Sistemi (Kit-si) calismalarinin yeni Kitap basimu siiregleri kadar 6zenli
Ve uzun siiren ¢aligmalar gerektirmesidir.
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Yil:

2022

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

Deneysel Gelistirme

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

. Son Gerceklesme Hedeflenen Gerceklesme
S Gisterze Ad Olgii pi " " " "
i osterge Adi Birimi Vil Degeri osterg.e 1. U¢ 2.U¢ 3.U¢ 4. U¢ Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
g Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
. o Hedeflenen
1 |PG7.2.1: ABprojelerigeri | 5.0 | o021 | 6116 80 VY VY 48,12 7381 7381 %92 | Degere Kismen
doniis orani
Ulasildi
Destek karari verilen 6zel Hedeflenen
2 | sektoriin yer aldi1 Avrupa Say1 2021 341 70 VY VY 31 34 34 %49 Degere
Birligi proje sayisi Ulagilamad1
PG6.2.2: Destek karari
g | EilEnenE ey Sayi | 2021 | 1.08 1.203 1283 1303 1317 1355 1.355 %105 Hedeflenen
igbirlikli yenilik proje sayisi Deger Asildi
(kiimiilatif)
PG6.2.6: Desteklenen Hedeflenen
4 | projeler kapsaminda tescil Say1 2021 507 187 VY VY VY 538 538 %287 -
. Deger Asildi
ettirilen patent sayisi
PG5.3.1: Desteklenen
teknoloji transfer ofisinin
kolaylastirict olarak yer
aldig1 ve hizmet verilen Hedeflenen
5 | Universitenin tamamen TL 2021 748,65 1.500 803,45 901,15 1.057 1.256 1.256 %84 Degere Kismen
sanayi tarafindan finanse Ulasild
edilen kontrath ar-ge
projelerinin toplam biitgesi
(Milyon TL) (kiimiilatif)

12021 gagrilarmin tamam Faaliyet Raporu yayimlandiktan sonra agiklandigindan yil sonu gergeklesme degeri 62 olmustur.
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PG7.1.4:Gelismekte olan ve
az gelismis iilkelerle

g | Ciplome veyn ko sayi | 2021 | 381 320 155 314 - 400 400 %125 Hedeflenen
temelli agilan ¢agrilar Deger Asild1
kapsaminda alinan proje
basvuru sayist

. Hedeflenen

7 |PG52.1 Kunlanbaslangie | g\ | 5029 | 1789 2.400 1.900 1.944 1.944 2.134 2134 %89 | Degere Kismen
firmasi say1s1 (kiimiilatif)

Ulagild1
PG2.1.1: Miikemmeliyet
merkezleri destegi Hedeflenen

8 | kapsaminda desteklenen Say1 2021 8 40 8 8 8 13 13 %33 Degere
aragtirma programi sayisi Ulagilamad1
(kiimiilatif)

» o Hedeflenen

I e (e Sayi | 2021 1.398 1.570 VY VY VY 1.250 1.250 %80 Degere Kismen
karar1 verilen proje sayisi

Ulasildi
PG9.9.1: TUBITAK

|| PUNAL bfIeRies Sayi | 2021 | 19.876 17,500 5.157 11348 | 16900 | 24391 24.301 %139 Hedeflenen
gerceklestirilen test ve analiz Deger Asildi
sayisi
TUBITAK Merkez ve
Enstitiileri tarafindan Hedeflenen

11 | ydritilen yirirlikteki dis TL 2021 15.010 12.925 15.329 16.877 19.312 20.619 20.619 %159 8

e o & Deger Asildi
destekli projelerin biitgesi
(Milyon TL)
TUBITAK Merkez ve Hedeflenen

12 | Enstitiilerinde ticarilestirilen Say1 2021 91 66 21 49 65 90 90 %136 <
. L Deger Asildi
iiriin ¢esidi sayist
PG1.1.1: TUBITAK
tarafindan oncelikli alanlara
yonelik yiiriitiilen programlar Hedeflenen

13 | kapsaminda projelere Oran 2021 45 65 51 60 55 69 64 %098 Degere Kismen
aktarilan tutarm tiim proje Ulasildi

destekleri kapsaminda
aktarilan toplam tutara orani
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PG9.9.7: TUBITAK UME Hedeflenen
14 | tarafindan verilen deney Say1 2021 731 368 128 120 145 220 613 %167 9
. . Deger Asildi
hizmeti say1st
TUBITAK UME tarafindan Hedeflenen
15 | verilen endiistriyel hizmet Adet 2021 5.125 4.568 1.479 1.374 1.275 1.788 5.916 %130 9 1
adedi Deger Asildi
PG9.9.6: TUBITAK UME Hedeflenen
16 | tarafindan verilen Say1 2021 4.394 4.200 1.351 1.254 1.130 1.568 5.303 %126 9
. . Deger Asildi
kalibrasyon hizmet sayisi
PG7.1.5:Tiirkiye'nin katilim
sagladig yiiriirlikteki Bilim
ve Teknolojide Avrupa ? ) o Hedeflenen
17 isbirlizi Kurulusu (COST) Oran 2021 %97 85 96 96 98,9 98,9 %116 Deger Asilds
aksiyonlarinin, toplam COST
aksiyon sayisina orani

Yilsonu Degerlendirme:

Alt Programla ilgili belirlenen 17 performans gostergesinden 10’unda hedeflenen deger asilmig, 5’inde hedeflenen degere kismen ulagilmig, 2’sinde
hedeflenen degere ulagilamamigtir.

1: Ufuk Avrupa Programinda uygulanan katilim modelinde programun ilk yillar i¢in 6nceki dénemlere gore tahmini geri doniis oranimiz degerlendirilerek
tahmini bir katki pay1 miktar1 belirlenmis olup program ilerledikce gerceklesecek gercek geri doniis rakamlari dikkate alinarak mahsuplagma yapilacaktir.
Ufuk Avrupa Programi 2021 yili ¢agrilarinin tamaminin agiklanmasiyla AB projelerinden geri doniis oran1 %256 olarak ger¢eklesmistir. Ufuk Avrupa
Programinda agiklanan 2021 yili ¢agrilar1 kapsaminda Tiirkiye’den paydaglar 85.650.463,46 € fon almaya hak kazanmiglardir. 2022 yilinda ise Tiirkiye’den
paydaslar 32.829.141,95 fon almus ve 44.480.000,00 € katki pay1 6denmis olup geri doniis oran1 %73.81 olarak gergeklesmistir. Ufuk Avrupa Programi 2022
yili ¢agrilarinin tamaminin 2023 yili 3. ¢eyreginde agiklanmasi beklenmektedir.

2: Ufuk Avrupa Programi 2021 yili ¢agrilarinin tamaminin agiklanmasiyla 2021 yilinda destek karari verilen 6zel sektoriin yer aldigi Avrupa Birligi proje
sayist 62 olmustur. 2022 yilinda, agiklanan ¢agrilar kapsaminda destek karari verilen 6zel sektoriin yer aldigi Avrupa Birligi proje sayist 34 olmustur. Ufuk
Avrupa Programi 2022 yil1 ¢agrilarinin tamaminin 2023 yili 3. ¢ceyreginde agiklanmasi beklenmektedir.

3: Hedeflenen deger asildi.
4:
5: Hedeflenen degere kismen ulagildi.

6: Hedeflenen deger asildi.
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Yil:

7: Hedeflenen degere kismen ulagildi.

8: 1004 Programi kapsaminda agilan “Yiiksek Teknoloji Platformlari” cagrisi i¢in basvurulardan degerlendirme siireglerinde uygun bulunanlar
desteklenmektedir. Bu kapsamda, 1.¢agri ile 8 arastirma programi, 2.¢agri ile 5 aragtirma programi desteklenmis olup 7 aragtirma programi i¢in sozlesme
siiregleri devam etmektedir.

9: Hedeflenen degere kismen ulasildi.
10-11-12: Hedeflenen deger asildi.

13: TEYDEB oncelikli alanlara yonelik yiiriitiilen programlar kapsaminda; SAYEM Programina 40.288.653 TL, 1511 ve HAMLE Programina 52.465.153
TL, 1512 Progranina 70.444.507 TL, 1515 Programima 12.840.652 TL, 1501 Progranm Oncelikli Alanlarda olan projelere 283.576.934 TL, 1507 Progranu
Oncelikli Alanlarda olan Projelere 61.489.958 TL, 1505 Programi Oncelikli Alanlarda olan projelere 8.518.852 TL aktarilmis olup Siparis Ar-Ge Programi
Oncelikli Alanlarda olan projelere 1.340.015 TL, Yapay Zeka Ekosistem Cagrisindaki projelere 1.168.607 TL aktarilnustir. TEYDEB 6ncelikli alanlara
yonelik yiiriitiilen programlar kapsaminda aktarilan toplam tutar 532.133.335 TL olup tiim alanlara aktarilan toplam tutar 1.259.553.380 TL’dir. ARDEB
oncelikli alanlara yonelik yiiriitilen programlar kapsaminda; 1003 Programina 21.045.133 TL, 1004 Programia 236.604.554 TL, 1007 Programina
1.372.789.234 TL, 1009 Programina 172.166.616 TL, 1001 Programina 170.916.305 TL tutar aktarilmistir. ARDEB o6ncelikli alanlara yonelik yiiriitiilen
programlar kapsaminda aktarilan toplam tutar 1.973.521.842 TL olup tiim alanlara aktarilan toplam tutar 2.685.110.754 TL’dir.

14-15-16-17: Hedeflenen deger asildi.

2022

Programn Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: Temel ve Uygulamali Arastirma
Alt Program Hedefi: Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmast ve bu alanlarda arastirma yapilmasi
. Son Gerg¢eklesme Hedeflenen Gergeklesme
.. Olgii = .. .. .. ..
Sira Gosterge Adi Birimi o Gosterge 1. U¢ 2. U¢ 3. U¢ 4. U¢ Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
s Yili Degeri Deseri
egerl Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
PG6.2.1: Destek karari
g | Yerilen lniversite-sanayi S 2021 | 5019 10.951 5.060 5.122 5.461 5.521 5.521 %50 H%jeefg;en
isbirlikli ar-ge ve yenilik A ' : ' ' ' ' : 0 &
. Lo Ulasilamadi
proje sayist (kiimiilatif)
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PG3.1.1: Onciil arastirmalar
kapsaminda desteklenen

aragtirmacilardan Avrupa Hedeflenen
2 3 AVIUp Oran | 2021 0 40 1 3 3 4 4 %10 Degere
Arastirma Konseyi Ulasilamads
(ERC)'den fon almay1 3
basaran arastirmacilarin orant
PG9.8.1: TUBITAK agik Hedeflenen
3 | arsivinde yer alan kayit sayisi Say1 2021 55.446 65.000 55.446 55.489 55.546 66.822 66.822 %103 -
A Deger Asildi
(kiimiilatif)
PG9.11.4: TUBITAK Temel
Bilimler Arastirma Enstitiisii
a(i-lra?lﬁrEl)nIrelrﬂilriblI(I(I)rr?ularmda Hedeflenen
4 . Say1 2021 8 12 - 1 1 2 4 %33 Degere
diizenlenen ulusal,
Ulasilamadi
uluslararasi yaz ve kis
aragtirma ve egitim okullar
sayisi
T
5 ¥ Sayt | 2021 5 40 5 5 5 6 6 %15 Degere
kurmus ¢ok uluslu, ulusal Ulasilamad:
sirket sayisi (kiimiilatif) $
PG9.8.4: ULAKNET?2
kapsaminda TUBITAK
Ulusal Akademik Ag ve o Hedeflenen
g Bilgi Merkezi (ULAKBIM)'e B3V eres e = 48 48 49 50 50 76100 Degere Ulasildi

ait altyap1 tizerinde bulunan
birim sayisi (kiimiilatif)

Yilsonu Degerlendirme:

Alt Programla ilgili belirlenen 6 performans gostergesinden 1’inde hedeflenen deger asildi, 1’inde hedeflenen degere ulasildi, 4’iinde

hedeflenen degere ulasilamadi.

1: 1505 Universite Sanayi Isbirligi Destek Programu ile diger TEYDEB destek programlarinda iiniversitelerin damigmanlik hizmeti aldig1
projeler ve Ar-Ge ve test kurulusu olarak {iniversitelere yaptirilan bilimsel danismanlik, tasarim, test analizi dahil edilmistir. ARDEB 1001
Programi kapsaminda onerilen projelerin degerlendirme sisteminde yer alan Ek Puan Kriterlerinde s6z konusu hedefe yonelik olarak “
Universite-Sanayi Isbirligi” ek puan kriteri konulmustur. Buna ragmen gelen basvurularda bu sayimn sinirli kaldig1 belirlenmistir.
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2: 2247- Onciil Arastirmacilar Programi kapsaminda yiiriitiilen 2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar Programu, 2247-D Ulusal Geng
Arastirmacilar Programi ve 2247-B Avrupa Aragtirma Konseyi (ERC) Projeleri Giiglendirme Destegi Programi kapsaminda mevcut durumda
96 arastirmaci desteklenmektedir. 2022 Aralik itibariyla 4 aragtirmact ERC'den destek almustir.

3: Hedeflenen deger asild1.

4: 27-30 Haziran 2022 tarihleri arasinda, “Kuantum Ufuklar: Gelismeler ve Firsatlar Yaz Hazirlik Okulu”, 1 - 15 Temmuz 2022 tarihleri
arasinda, “Kuantum Ufuklar: Geligsmeler ve Firsatlar” Yaz Arastirma Okulu, 19 — 24 Ekim 2022 tarihleri arasinda “Elektron Mikroskobu ile
Arayiizlerin Ortaya Cikan Ozelliklerinin ve Dinamiklerinin Incelenmesi” baslikli seminer ve dersler dizisi, 27 Aralik 2022 — 6 Ocak 2023
tarihleri arasinda “Maddenin Topolojik Fazlar1 ve Kuantum Dolaniklik Ornekleri” baslikli seminer ve dersler dizisi gerceklestirilmistir.

5: 2022 yilinda 1515 kodlu program kapsaminda 2 adet yeni Onciil aragtirma laboratuvart kurulmustur. Bunlar Argelik ve Turkcell
firmalarma ait laboratuvarlardir. Ayrica bu tarih aralifinda GE tarafindan sunulan 2. basvuru degerlendirilmistir. Heniiz
sonuc¢landirilmamigtir.  BTS, KORDSA, VESTEL ve ASELSAN firmalarinin niyet beyaninin basvuru asamasina gegmesi uygun
bulunmustur. Betek ve Farplas firmasi ise Niyet beyani iletmistir. Degerlendirme asamasindadir.2022 yilinin Haziran aymda mevzuat
degisikligi ile programin bagvuru kosullarinda giincelleme yapilmis ve 400 kurum/ kurulusa 1515 lansmani gergeklestirilmistir. Bagvurularda
artis beklenmektedir.

6: Hedeflenen degere ulasildi.
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Program

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program

Aragtirma Altyapilar

Alt Program Hedefi

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge
altyapist kullandirinu yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde
deger yaratilmasi, arastirma altyapilariin teknolojik altyapisi
ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi
icin ¢gekim merkezi olmasi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi .. . .| Gergeklesme Gerg¢eklesme Durumu
Gosterge Degeri .-
Degeri
1- 6550 sayili Kanun kapsamma alinmig
altyapnllarC?aI.l pe"rforf‘nans . Qegerlendumem %100 %100 Hedeflenen Degere
taahhiitlerini en az "BB" kategorisinde karsilayan Ulasildi

merkezlerin yeterlik almig merkez sayisina orant

Program

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan Kaynaginin

Gelistirilmesi

Alt Program Hedefi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltiiriiniin
yayginlastirilmasi ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
amaciyla faaliyetlerin yiiriitilmesi, destek ve burs saglanmasi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi .. . .| Gerceklesme | Gerc¢eklesme Durumu
Gosterge Degeri S
Degeri
;- B'z.isa}.rl kriterlerini saglayarak birden fazla Hedeflenen Degere
lisansiistii burs programindan ayni anda yararlanan 1.500 1.149
. . Ulagilamadi
bursiyerlerin sayisi
2.- Bilim fuaﬂz.lrlna projesiyle katilan 6grenci ve 36.700.000 27 746.000 Hedeflenen Degere
ziyaret eden kisi sayist Ulagilamadi
3- Bilim insant burs ve desteklerinden yararlanan 57 60 Hedeflenen Deger Agildi
kadinlarin orani
4- Bilim merkezlerinin ziyaret¢i sayisi 10.100.000 5.749.046 Hedeflenen Degere
Ulagilamadi
. . . . Hedeflenen Degere
5- Deneyap atolyelerinden yararlanan 6grenci sayisi 32.000 15.983 Ulasilamads
6- Desteklenen toplam bilim insan1 ve bursiyer sayisi 21.535 47.276 Hedeflenen Deger Asildu.
7- Popiiler bilim dergilerinin tiraji 3.070.000 3.676.355 Hedeflenen Deger Asildi
8- Sanayi  doktora  programi  kapsaminda -
desteklenmesine karar verilen projelerdeki doktora 4.500 1.162 Hedeflenen Degere
o] Ulagilamadi
bursiyeri sayis1
9- Ulusal gokyiizii gdzlem senligine ve TUBITAK
Ulusal Gozlemevi biinyesinde bilim ve toplum 11.000 39.500 Hedeflenen Deger Asildi
merkezi faaliyetlerine katilan katilimer sayist
10- Uluslararas1“11d'er flrastlrmacﬂar .d'estek' programi Hedeflenen Degere
kapsaminda Tirkiye’ye gelen bilim insan1 ve 750 190
Ulasilamadi

aragtirmaci sayisi
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11- Uluslararasi ve bolgesel bilim olimpiyatlarinda
derece alan 6grenci sayist

1.033 1.092 Hedeflenen Deger Asildi

12- Y1l i¢inde baskis1 yapilan yeni kitap sayis1

Hedeflenen Degere

100 45 Ulagilamadi

Alt Program

Deneysel Gelistirme

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
ylrttilmesi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi . . .| Gerceklesme | Gerg¢eklesme Durumu
Gosterge Degeri .-
Degeri
T, Hedeflenen Degere
1- AB projeleri geri doniis oran 80 73,81 Kismen Ulagild:
2- Destek karart verilen 6zel sektoriin yer aldigi Hedeflenen Degere
e 70 34
Avrupa Birligi proje sayisi Ulagilamadi
3- .D.estek. karar1 verilen sanayi-sanayi igbirlikli 1293 1355 Hedeflenen Deger Agildi
yenilik proje sayist
4- Desteklenen projeler kapsaminda tescil ettirilen 187 538 Hedeflenen Deger Agildi
patent sayisi
5-  Desteklenen teknoloji  transfer  ofisinin
lfo¥ayla.$t1r1.cl olarak yer aldlgl ve hizmet verilen Hedeflenen Degere
liniversitenin tamamen sanayi tarafindan finanse 1.500 1.256 Kismen Ulasilds
edilen kontratli Ar-Ge projelerinin toplam biitgesi 3
(Milyon TL)
6- Gelismekte olan ve az geligmis iilkelerle diplomasi
veya kalkimma temelli agilan g¢agrilar kapsaminda 320 400 Hedeflenen Deger Asildi
alinan proje bagvuru sayist
Hedeflenen Degere
7- Kurulan baglangig firmasi sayisi 2.400 2.134 Kismen Ulasild:
8- Milkkemmeliyet merkezleri destegi kapsaminda Hedeflenen Degere
40 13
desteklenen arastirma programi sayist Ulagilamadi
- o . . Hedeflenen Degere
9- Oncelikli alanlara destek karari verilen proje sayisi 1.570 1.250 Kismen Ulagildi
10- TUBITAK Bursa ve Test Analiz Laboratuvari
(BUTAL) biinyesinde gerceklestirilen test ve analiz 17.500 24.391 Hedeflenen Deger Asildi
sayisl
11- TUBITAK Merkez ve Enstitiileri tarafindan
yiriitiilen yiriirliikteki dis destekli projelerin biitgesi 12.925 20.535 Hedeflenen Deger Asildi
(Milyon TL)
1.2_ . TUBITAK Me?kez ve  Enstitillerinde 66 90 Hedeflenen Deger Asildi
ticarilestirilen liriin ¢esidi sayisi
13- TUBITAK tarafindan &ncelikli alanlara yonelik
ylriitiilen programlar kapsaminda projelere aktarilan 65 64 Hedeflenen Degere
tutarin tiim proje destekleri kapsaminda aktarilan Kismen Ulagildi
toplam tutara orani
14- TUBITAK Ulusal Metrolqjl Enstitiistit (UME) 368 613 Hedeflenen Deger Agildi
tarafindan verilen deney hizmeti sayisi
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15- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

aksiyonlarinin, toplam COST aksiyon sayisina orani

tarafindan verilen endiistriyel hizmet adedi 4.568 5.916 Hedeflenen Deger Agild:
16- TUBITAK Ulusa! Metrolopi Enstitiisii (UME) 4200 5303 Hedeflenen Deger Agildi
tarafindan verilen kalibrasyon hizmet sayisi

17- Tiirkiye'nin katilim sagladig: yiirtirliikteki Bilim

ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (COST) 85 98,9 Hedeflenen Deger Asildi

Alt Program

Temel ve Uygulamali Arastirma

Alt Program Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel
ve uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu
alanlarda arastirma yapilmasi

altyap1 tizerinde bulunan birim sayis1

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi .. . .| Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme Durumu
Gosterge Degeri <.
Degeri
1- Destek karar1 verilen tniversite-sanayi isbirlikli Hedeflenen Degere

o . 10.951 5.521

ar-ge ve yenilik proje sayisi Ulasilamadi

2- Onciil arastirmalar kapsaminda desteklenen -

. Hedeflenen Degere
aragtirmacilardan ~ Avrupa Arastirma Konseyi 40 4 Ulastlamads
(ERC)'den fon almay1 basaran arastirmacilarin orani g
3- TUBITAK acik arsivinde yer alan kayit sayis1 65.000 66.822 Hedeflenen Deger Asildi
4- TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii
(TBAE) temel bilim alanlarinin ileri konularinda Hedeflenen Degere

. 12 4
diizenlenen ulusal, uluslararast yaz ve kig aragtirma Ulagilamadi1
ve egitim okullar1 sayist
5- Tirkiye'de Onciil aragtirma laboratuvari kurmus Hedeflenen Degere
. 40 6
¢ok uluslu, ulusal sirket sayisi Ulagilamadi1
6- ULAKNET2 kapsaminda TUBITAK Ulusal Hedeflenen Dedere
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)'e ait 50 50 Ulagilds &

3.2.2.2. Performans Denetim Sonuclari

ic ve Dis Denetim Raporlarindaki Hususlar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’lincti maddesine gére Kurum i¢

denetcileri tarafindan gergeklestirilmektedir. I¢ Denetim Birimi Baskanlig, yiiriitiilecek ic

denetim faaliyetlerinde; risk yoOnetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligi ve

yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi suretiyle, Kurumun faaliyetlerinin amag ve

politikalara, Kalkinma Planina, programlara, stratejik plana, performans programina ve

mevzuata uygun olarak planlanmasina ve ylriitiilmesine yonelik destek vermektedir. Kurum
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kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin giivenilirligi, biitiinliigi ve

zamaninda elde edilebilirligi i¢in birimlere katki saglamay1 amaglamaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda, denetimler oncesinde yiiriitiilen ¢alismalar ile siireglere iliskin
riskleri belirlemek, denetim kaynaklarinin sinirli olmasi nedeniyle en riskli alanlardan baglamak
ve st yoOnetim Onceliklerini dikkate almak {izere denetimleri gergeklestirmek,
gerceklestirilecek denetimler sonunda getirilecek oneriler ile Kurumun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek risklerin etkilerini azaltmaya ¢alismak ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yerine getirilmesinde Kurum yénetimine ve personeline yardimci olmak I¢ Denetim Birimi

Bagkanligi’nin temel hedefidir.

¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan risk odakli olarak hazirlanan 2022 yili Denetim
Programi kapsaminda toplam 5 adet denetim, inceleme, sorusturma gorevi gerceklestirilmis ve

bu kapsamda gelistirilen oneriler ilgili birimlere iletilmistir.

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siire¢lerine, is ve islemlerine yonelik dis denetim faaliyeti
ise yine ayni Kanun’un 68’inci maddesine gore Sayistay denetcileri tarafindan
gerceklestirilmistir. 2021 Y1ili Sayistay Denetim Raporu’nda 4 tane bulgu yer almaktadir. 2021

yil1 i¢in Sayistay Baskanlig1 tarafindan Performans Denetimi gerceklestirilmemistir.
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3.2.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2022 Yili Performans Programinda yer almayan 2019-2023 Stratejik Plan1 performans
gostergelerine iliskin tablolara asagida yer verilmistir?.

Tablo 27 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac 1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢ikt1 odakli yaklasimlar benimseyerek Ar-Ge
ve Yenilik projelerini desteklemek

Hedef 1.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda oncelikli teknoloji alanlarini belirlemek ve bu
alanlardaki projeleri ¢ikt1 odakli olarak desteklemek

Performans
Gostergeleri
Sorumlu
Birim
2022 Yih
Hedefi
2022 Y1l Sonu
Gerceklesme
Gerceklesme
Durumu (%)

2021 Yilsonu
Degeri

PG 1.1.2: TUBITAK tarafindan

oncelikli alanlara yonelik ytiriitiilen
ARDEB
; L %81 %388 %86 %98
projeler sonucunda gelistirilen TEYDEB

teknoloji/iiriin/sonuglarin gagri

programlar kapsaminda desteklenen

planindaki hedefleri karsilama orani

Degerlendirme: Hedeflenen degere kismen ulasildi.

PG 1.1.3: TUBITAK tarafindan

oncelikli alanlara yonelik ytirtitiilen
ARDEB

) . 525 1.300 559 %43
projeler sonucunda elde edilen TEYDEB

ulusal/uluslararasi patent/faydali model/

programlar kapsaminda desteklenen

endiistriyel tasarim belge sayisi

Degerlendirme: ARDEB ve TEYDEB destek programlar1 kapsaminda 6ncelikli alanlarda son 5 yilda
desteklenen projeler sonucu elde edilen belge sayisidir. Patent tescil siirelerinin uzun olmasi nedeniyle
hedeflenen degere ulasilamadi.

22019-2023 Stratejik Planinda yer alan PG 1.1.1, PG 2.1.1, PG 3.2.1, PG 4.1.2, PG 4.2.1, PG 4.4.2, PG 45.1, PG 4.6.1,
PG5.2.1,PG53.1,PG6.14,PG6.21,PG6.22,PG6.26,PG7.1.4,PG7.21, PG 8.11, PG 824, PG 831, PG9.21, PG
9.25,PG9.3.1,PG9.34,PG9.4.1,PG9.4.4,PG951,PG954,PG9.6.1, PG9.6.4,PG9.7.1,PG9.7.4,PG9.8.1, PG 9.8.4,
PG 9.9.1, PG 9.9.6, PG 9.9.7, PG 9.10.1, PG 9.11.4, PG 9.12.2 numaral1 gostergelere iliskin degerlendirmeler “Alt program
hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglart ve degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG 1.1.4: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik ytirtitiilen ARDEB
programlar sonucunda ortaya ¢ikan 7.307 4.000 8.489 %212
iiriinler sonucunda elde edilen ihracat TEYDEB

geliri (Milyon TL)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG 1.1.5: Teknoloji Odakl1 Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda acilacak
cagrilarda TUBITAK 1511 Programina
sunulacak proje basvuru sayisi

353 TEYDEB 60 0 %0

Degerlendirme: Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Bakanligimiz tarafindan
2022 yilinda ¢agr1 agilmamustir. 2021 y1li hedefi 50 proje iken 353 proje bagvurusu alinmistir. Mevcut
cagrilari degerlendirme ve izleme siiregleri yiiriitilmiistiir.

Amag 2. Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikti odakli isbirliklerini etkinlestirmek

Hedef 2.1. Orta yiiksek ve ozellikle yiiksek teknoloji yerli tirtinlerin, 6zel sektor ve tiniversitelerin
isbirligiyle olusturulacak ve ¢iktilarinin teknoloji hazirlik diizeyleri odakl izlenebilecegi teknoloji
platformlar1 araciligiyla gelistirilmesini saglamak.
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PG 2.1.2: Miikemmeliyet Merkezleri
destegi kapsaminda sanayiye aktarilan 0 ARDEB 40 0 %0
iriin/teknoloji sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Miikemmeliyet Merkezleri destegi kapsaminda THS 3-6 arasindaki basvurular
desteklenmektedir. Agilan ¢agri ile 2021 yilinda 8 arastirma programu yiiriirliige alinmis olup heniiz
caligmalar ikinci yilindadir. Bu sebeple sanayiye aktarilan teknoloji/iiriin heniiz elde edilmemistir.

PG 2.1.3: Desteklenen Sanayi Yenilik
Ag1 destegi kapsaminda olusturulan {iriin 23 TEYDEB 40 23 %58
gelistirme yol haritasi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2022 yili Ocak-Aralik aralifinda yeni bir SAYEM cagris1 agilmamustir. Uriin
gelistirme yol haritalarinin 2023 yili igerisinde SAYEM Yesil Doniisim Cagris1 kapsaminda
alinmaya baslanmasi1 beklenmektedir.
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PG 2.1.4: Desteklenen Sanayi Yenilik
Aglar tarafindan tiriinlestirilen 0 TEYDEB 40 0 %0
teknoloji/prototip sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: SAYEM Faz 2 48 aylik bir {irlin gelistirme siirecini igcermektedir. Konsorsiyumlar
2021 yil1 2. yarisinda iiriinlestirme projelerine baslamislardir, heniiz {iriinlestirilen teknoloji/prototip
bulunmamaktadir.

PG 2.1.5: Desteklenen Sanayi Yenilik
Aglan tarafindan trtinlestiril

glan tarafindan uI'Ufl estirilen 0 TEYDEB | 4.000 0 %0
ciktilardan o yilda saglanan toplam net

satis geliri (Milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: SAYEM Faz 2 48 aylik bir iiriin gelistirme siirecini igermektedir. Uriin gelistirme
stireci sonrasinda ticarilesme faaliyetleri 1, 3 ve 5. yillarda takip edilecektir. Konsorsiyumlar 2021
yili 2. yarisinda {riinlestirme projelerine baslamislardir, 2022 yilinda heniiz {iriinlestirilen
teknoloji/prototip bulunmadigindan toplam net satis geliri bulunmamaktadir.

Amac 3. Onciil arastirmalar1 desteklemek

Hedef 3.2. Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel gekim merkezi olmasini saglamak
amaciyla alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal/uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’de
kuracagy 6nciil Ar-Ge laboratuvarlarini desteklemek

Performans
Gostergeleri
Sorumlu Birim
2022 Y1l Sonu
Gergceklesme
Gerceklesme
Durumu (%)

2021 Yilsonu
Degeri
2022 Yih Hedefi

PG 3.2.2: Kurulan onciil Ar-Ge
laboratuvarlarinda galisan doktorali 52 TEYDEB 300 114 %38

arastirmaci sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen laboratuvar sayisina ulagilamadigindan laboratuvar sayisina paralel
olarak belirlenen bu degerlere de ulagilamamustir.

PG 3.2.3: Kurulan onciil Ar-Ge
laboratuvarlarinda ¢aligan
arastirmacilarin/laboratuvarin bulus veya 18 TEYDEB 40 49 %123
basvuru sahibi oldugu uluslararasi patent
belge sayis1 (kiimiilatif)
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Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG 3.2.4: Cok uluslu sirketlerin
Tiirkiye'de kurdugu 6nciil aragtirma
laboratuvarinin, Tiirkiye'deki diger
kurum/kuruluslar ile ortak
gerceklestirmekte olduklari projelerin
biitcesi (Milyon TL) (kiimiilatif)

118,3 TEYDEB 70 267,2 %382

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Amac 4. Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

Hedef 4.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmast amaciyla doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesini saglamak
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PG 4.1.1: Sanayi Doktora Program1

kapsaminda proje basvurularinda .

~psaminga proje bas 497 BIDEB | 1.500 | 502 | %33

universite-ozel sektor arasinda

imzalanan protokol sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2244 Sanayi Doktora Programi 25.03.2022 tarihi itibariyla yil boyunca bagvuruya
acik olacak sekilde cagriya agilmistir. Programa Ocak- Aralik 2022 Déneminde 5 bagvuru olmustur.
1 basvuru reddedilmis olup 4 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir. 2023 yilinda 365
giin basvuruya agik olacak sekilde ¢agriya acilmustir.

PG 4.1.3: Sanayi Doktora Programi

ki daki projel ligryla 6zel .
apsiimln. a' i proje e?r araciligiyla 6ze 0 R 325 ; %2

sektorde istihdam edilmeye baslanan

doktoral1 aragtirmaci sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Program kapsaminda desteklenen bursiyerlerden istihdam asamasina 7 kisi
geemistir.

PG 4.1.4: Sanayi Doktora Programina

dahil olan Universite ve 6zel sektor 93 BIDEB 90 98 %109

kuruluslari arasinda destek
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baslangicindan itibaren baslatilan
isbirlikli Ar-Ge projesi sayisi
(kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 4.2. Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve arastirmacilar basta olmak tizere tilkemize
gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak
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PG 4.2.2: Uluslararasi Lider

Aragtirmacilar Destek Programi

kapsaminda yurtdisindan iilkemize

gelen Tiirk ve yabanci aragtirmacilarin .

o . e 259 BIDEB 1.500 539 %36

Tiirkiye'deki arastirmacilarla igbirlikli

olarak gergeklestirdikleri

ulusal/uluslararasi proje sayisi

(kiimiilatif)

Degerlendirme: 2232 Uluslararas: Lider/Geng Arastirmacilar Programlarimin 2018 ve 2021 yil
cagrilar1 kapsaminda desteklenen arastirmacilarin igbirlikli proje sayisi verilmektedir.

PG 4.2.3: Uluslararasi Lider

Aragt lar Destek P .
LTI A g e 346 BIDEB | 3.000 | 515 %17

kapsaminda yetistirilen doktora

Ogrencisi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2232 Uluslararas1 Lider/Geng Arastirmacilar Programlar1 kapsaminda desteklenen
arastirmacilarin ylriittiigii projelerde maksimum 5 6grenci bursiyer olabilmektedir. 2022 yilinda 169
bursiyer projelere dahil olmustur.

PG 4.2.4: Uluslararasi Lider

Aragtirmacilar Destek Programi
kapsaminda Tiirkiye'ye gelip tiniversite 78 BIDEB 500 92 %18
veya Ozel sektdr kurulusunda kadroya

gecen arastirmaci sayist (kiimiilatif)
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Degerlendirme: 2232 Uluslararast Lider/Geng Aragtirmacilar Programlarin Aralik 2022 sonu
itibariyla kadroya gecen arastirmaci sayisi 92 olmustur.

Hedef 4.3. Tiirk bilim insanlarina yurtdist burs ve arastirma destegi saglamak
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PG 4.3.1: Misterek doktora programi
kapsaminda desteklenen toplam 0 BIDEB 400 3 %1

bursiyer sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 365 giin bagvuruya acik olan programa 2022 yil1 Aralik ay itibariyla 20 basvuru
yapilmistir. 17 basvuru reddedilmis olup 3 basvuru destek almaya hak kazanmigtir. Tiirkiye'de hali
hazirda 4 {iniversitenin istenen sartlara haiz YOK onayli ortak doktora protokolii bulundugundan
hedefe ulagilamamustir.

PG 4.3.2: Miisterek doktora programi

kapsaminda desteklenen bursiyerlerin 0 RIDEB %40 %27 %68

yurtdisina gonderilen toplam

bursiyerlere orant

Degerlendirme: 2213-A Yurt Dis1 Doktora Burs Programi 2019- 2022 Aralik ay1 itibariyla 2213-A
Programindan desteklenen arastirmaci sayist toplam 11 olmustur ve 2213-B Yurt Dis1 Misterek
Doktora Burs Programi kapsaminda 3 basvuru destek almaya hak kazanmustir. Tirkiye'de hali hazirda
4 {iniversitenin istenen sartlara haiz YOK onayli ortak doktora protokolii bulundugundan hedefe

ulagtlamamustir.

Hedef 4.4. Bilim insani, aragtirmaci ve 6grencilere yurtici lisans/lisansiistii burs ve arastirma destegi
saglamak
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PG 4.4.1: Oncelikli alanlar ve sanayiye

yonelik lisanstistii burs programi %10,5 BIDEB %15 %3 %20

kapsaminda o y1l desteklenen bursiyer
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sayisiin toplam yurti¢i lisanstistii
bursiyer sayisina orant

Degerlendirme: 2210 Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs Programlari ve 2211 Yurt I¢i Doktora Burs
Programlari, 2022 yil1 1. dénem cagrisinin Mart - Nisan aylarinda, 2. donem ¢agris1 Ekim-Kasim
aylarinda acilmistir. 2210-C, 2210-D ve 2211-C programlarindan 2022 yili 1. Doneminde 132, 2.
doneminde 230 arastirmaci destek almaya hak kazanmustir. Ocak-Aralik 2022 doneminde 2244
Sanayi Doktora Programi ile 37 6grenci daha bursunu baslatmistir. 2210 ve 2211 programlari
kapsaminda 2022 yilinda 3.838 kisi desteklenmeye hak kazanmustir. Oncelikli alanlar ve sanayiye
yonelik burs programlari i¢in bahse konu programlarda say1 olarak artis olmasina ragmen diger
programlardaki yogun artig nedeniyle hedefe ulagilamamustir.

PG 4.4.3: Son 5 yilda lisansiistii
bursundan yararlanan 6grencilerin dahil
olduklart ARDEB/TEYDEB proje
sayi1s1

1.778 BIDEB 3.000 4.079 %136

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG 4.4.4: Temel ve sosyal bilimlerde
desteklenen bursiyer sayisi (kiimiilatif)

3.807 BIDEB 2.200 4.776 %217

Degerlendirme: 2205- Lisans Burs Programi kapsaminda 2022 yilinda Mart ve Ekim olmak iizere 2
dénem basvuru alinmistir. 2022/1. dénem basvurularinin degerlendirilmesi sonucunda 54, 2022/2
basvurulariin degerlendirilmesi sonucunda 915 lisans 6grencisi desteklenmistir. 2205 Programina
2022 yilinda 2.316 kisi bagvuru yapmis olup 969 kisi desteklenmeye hak kazanmaistir.

Hedef 4.5. Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel ¢alismalar yapmaya tesvik etmek
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PG4.5.2: Uluslararas: yarismalarda .
e . vars e e 50 BIDEB 39 56 %0144
derece alan 6grenci sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Bu y1l Uluslararasit Regeneron ISEF Bilim ve Miihendislik Yarigsmasina katilmak
iizere lilkemizi temsilen segilen 13 projenin sahibi 16 6grenci arasindan 3 projenin sahibi 4 6grencimiz
6zel 6diil, 4 projenin sahibi 6 6grencimiz ise Regeneron ISEF biiyiik odiilii kazanmistir. Biiytik 6diil
kazanan 6grencilerimizden 3 projenin sahibi 4 6grencimiz ayn1 zamanda 6zel 6diil de kazanmistir.
Odiil kazanan 6grenci sayimz 6’dur.
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PG4.5.3: TUBITAK arastirma
projelerinde yer alan lisans 6grencisi 5.048 ARDEB | 8.000 11.846 %148

sayisi (bursiyer) (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 4.6. Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli yas
gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak
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PG4.6.2: Deneyap atolyelerine katilan
ogrencilerden Ulusal/ Uluslararasi 0 BIiTO 300 0 %0
yarismalarda 6diil alanlarin sayisi

Degerlendirme: 2022 Yilinda, Deneyap Teknoloji Atolyelerinde egitim goren 6grencilerden olusan
toplam 243 takim finalist olma basarisi elde etmis ancak derece elde edememislerdir.

Amac 5. Teknoloji tabanl girigim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini etkinlestirmek

Hedef 5.1. Teknoloji tabanli erken agsama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla iilkemizin
girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak
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PG5.1.1: Girisim sermayesi destegi
kapsaminda faaliyet gosteren fon sayisi 4 TEYDEB 25 5 %20
(kiimiilatif)

Degerlendirme: 1514 Tech-InvesTR Girigim Sermayesi Destekleme ¢agrisina 2018 yilinda ¢ikilmig
olup, ¢agr1 kapsaminda desteklenmesine karar verilen bes fondan sonuncusu olan "Arz PYS-
Teknogirisim Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu" 2022 yilinda kurularak ¢agri kapsamindaki tiim
fonlarin kurulugu tamamlanmigtir. Yeni cagrilara ¢ikilarak desteklenen fon sayilarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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PG5.1.2: Teknoloji tabanli erken agsama

irigiml t icin kurulan fonl
e yz.t' St ru an fontari 1.660 TEYDEB | 4.000 2.650 %66
toplam taahhiit tutarlar1 (Milyon TL-

kiimiilatif)

Degerlendirme: 2022 yili gergeklesmeleri 2018 yilinda agilan tek ¢agrida kurulan 5 Tech-InvesTR
fonunun toplam taahhiit tutarlarin1 géstermektedir. Tech-InvesTR fonlarindan kurulum islemlerini
tamamlayarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile protokol imzalayan 5 Girisim Sermayesi Fonu ilk
kapanislar1 sonrasinda 31.12.2022 tarihli doviz kurlari ile 2,65 Milyar TL tutarinda taahhiit
biiyiikliigiine ulasmigtir. (Collective Spark ve DCP 32’ser Milyon EUR, 500 Startups 52 Milyon EUR,
Bogazi¢i Ventures 355 Milyon TL ve Arz PYS 50 milyon TL ).

Tiim fonlarin hedef biiyiikliigline ulasmasi halinde yaklasik 3,05 Milyar TL tutarinda hedef taahhiit
biiyiikliigiine ulasmasi beklenmektedir. Boylelikle TUBITAK katkismin 114 kat1 biiyiikliigiindeki bu
fon iilkemizde teknoloji tabanl girisimlere yatirim yapmak {izere harekete gecmis olacaktir.

PG5.1.3: Teknoloji tabanl erken asama
girisimlere yatirim i¢in kurulan fonlarin

. 34 TEYDEB 350 57 %16
yatirim yaptiklari teknoloji tabanl

girisim sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Kurulacak yeni fonlarla bu fonlarin toplam taahhiit tutarlar ile birlikte yatirim
yapilan teknoloji tabanli girisimlerin sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

PG5.1.4: Teknoloji tabanl erken asama
girisimlere yatirim i¢in kurulan fonlarin
. . 313 TEYDEB | 1.500 670 %45
teknoloji tabanli girisimlere yaptiklari

yatirim tutarlari (Milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: Fonlar tarafindan gerceklestirilen yatirimlarin 31.12.2022 tarihli déviz kurlarimin
karsihigi toplamda 670 Milyon TL'ye ulagsmistir. 2022 yili gergeklesmeleri 2018 yilinda agilan tek
cagrida kurulan 5 Tech-InvesTR fonunun teknoloji tabanli girigsimlere yaptiklart yatirim tutarlarini
gostermektedir. Fon sayisiin artirilmasiyla, bu fonlarin toplam taahhiit tutarlari, yatirim yapilan
teknoloji tabanl girisimlerin sayilari ile birlikte yatirim tutarlarinin da artirilmasi hedeflenmektedir.
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Hedef 5.2. Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri icin; uluslararasi rekabet giicii olan,
yenilikei, teknoloji diizeyi yiiksek fiiriin ve hizmetleri gelistirebilen baslangic firmalarinin
olusturulmasini saglamak

n T = S % 5 o o
S 2 2 = g =g |ES
< 2 L o == ©w & S
E o = o - - = = = 3
S 8 ~ Y = = - s s E
€t 2 = Q = >~ N 2 & 2
g 2=) Q c a N o O S
PG5.2.2: Girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek stireci
. 406 TEYDEB | 2.000 1.368 %68
tamamlanan firmalarin o yil istthdam
etmeye baglattiklar1 yeni ¢alisan sayisi

Degerlendirme: Girisimcilik Bilgi Sistemi’nden alinan bilgiler dogrultusunda girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek siireci tamamlanan firmalarin o y1l istihdam etmeye baslattiklar1 yeni
calisan sayis1 1.368°dir.

PG5.2.3: Girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek siireci
tamamlanan firmalardan ihracat 186 TEYDEB 200 250 %125
yapmaya baslayanlarin sayisi
(kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG5.2.4: Girisimeilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek
baslangicindan itibaren tiglincii y1ilin
sonunda ticari faaliyetlerine devam eden
baslangi¢ firmalarinin toplam
desteklenen firmalara orani

%74 TEYDEB | %70 %97 %139

Degerlendirme: Girisimcilik Bilgi Sistemi’nden alinan bilgiler dogrultusunda girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek baglangicindan itibaren {i¢iin yilin sonunda ticari faaliyetlerine devam
eden baslangi¢ firmalarinin toplam desteklenen firmalara oran1 %97 olup hedeflenen deger asildi.
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Hedef 5.3. Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya ddniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, liniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut ciktilarin
gelistirilmesi siireclerinde ara yiiz gorevi Ustlenmesi amaglariyla Teknoloji Transfer Ofislerini
performans odakli desteklemek

Performans
Gostergeleri
2021 Yilsonu
Degeri
2022 Y1 Hedefi

2022 Y1l Sonu
Gergceklesme
Gerc¢eklesme
Durumu (%o)

Sorumlu Birim

PG5.3.2: Son ii¢ yil igerisinde
basvurusu yapilmis ve faaliyet
doneminde tescil edilmis ve hak
sahipligi kismen ya da t'amarnen, B 906 TEVDEB 850 1304 %153
desteklenen TTO'nun hizmet verdigi
yiiksekdgretim kurumuna ve/veya
kurulusa ait ulusal/uluslararasi patent

belge sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG5.3.3: Desteklenen TTO'nun hizmet
verdigi yiiksekogretim kurumu ve/veya
kurulusu tarafindan, bir ku d
A 198 TEYDEB | 520 268 | %52
kurulusa lisanslanmis ve/veya hak
sahipligi devredilmis patentlerle ilgili

lisans anlagmasi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2018 yilinda 1513 Programinin hedef ve performans odakli yapiya doniistiiriilmesi
sonrasinda TTO'lar lisanslama faaliyetlerine agirlik vermeye baglamiglardir. Kurumsal kapasite
gelistirme asamasinda ticari deger boyutuna daha az deger verilerek fikri hak portfoyii
olusturuldugundan mevcut patentler o6zel sektdrden beklenen ilgiyi gérmemektedir. 1513
Programindaki performans hedeflerinin zorlamas1 ve 1702 Patent Lisans a¢ik cagrisi ile saglanan
olanaklar ile beraber TTO'lar portfOylerini ticari degeri gézeterek doniistiirmeye baslamistir.

PG5.3.4: Desteklenen TTO'nun hizmet
verdigi yiiksekogretim kurumu ve/veya
kurulusu tarafindan, tig yil

O BT, SR _ 1782 | TEYDEB | 100 23 %23
icerisinde yapilmis lisans ve/veya devir
sozlesmelerinden elde edilen gelir tutari

(milyon TL-kiimiilatif)
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Degerlendirme: Lisans anlagsmalarindan elde edilen gelir, 5.3.3. numarali performans gostergesinin
gecikmeli bir indikatoriidiir. Bu tiir anlasmalarda gelir paylasimi modeli siklikla kullanilmaktadir. Bu
durumda lisans anlagmasinin yapilmasi ile gelir elde edilmesi ve elde edilen gelirden lisans bedeli
ddenmesi arasinda gecikme olmaktadir. Ozellikle 1702 Patent Lisans acik cagrisi ile beraber bu
stirecin hizlanacagi ve lisans anlagmalar1 ile beraber lisans gelirlerinin de Stratejik Plan hedeflerine
yaklasabilecegi degerlendirilmektedir.

PG5.3.5: Desteklenen TTO tarafindan
hizlandiric1 programa alinan ve 795 TEYDEB 685 1.105 %161

sirketlesen girisim say1s1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Amag 6. Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

Hedef 6.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge ¢alismalariyla olusan
bilgi birikiminin ¢ikti odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima doniismesini saglamak
amaciyla tiniversitelerin ihtisaslagmasi siirecine destek vermek
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PG6.1.1: Ar-Ge Strateji Belgesi 0 ARDEB 125 0 %0
0
onaylanan tiniversite sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 1000 - Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirlmasina Yonelik
Destek  Programi1  kapsaminda yeni bir c¢agriya c¢ikilmamistir. Bu sebeple hedef
gerceklestirilememistir.

PG6.1.2: Universiteler tarafindan
hazirlanan ve kabul edilen Ar-Ge
Strateji Belgeleri kapsamina giren
alanlarda desteklenen projelerin %48 ARDEB %65 %42 %65
biit¢esinin, liniversitelerin o yil
desteklenen toplam proje biit¢esine

orani

Degerlendirme: Universitelerin s6z konusu alanlarda desteklenen proje biitgelerinin iiniversitelerin
o yil desteklenen toplam proje biitcesine orani %42 olarak ger¢eklesmistir. Yeni ¢cagriya ¢ikilamadigi
ve hedeflerinde bu ¢agriya gore planlanmasi nedeniyle hedef kismen gergeklestirilmistir.
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PG6.1.3: 6550 sayili Kanun kapsamina
almmak tizere bagvuru yapmis
iiniversiteler biinyesindeki arastirma
altyapilarindan, yeterlik degerlendirme
stireci tamamlanan arastirma altyapisi
sayisi (kiimiilatif)

25

ARDEB

70

29

%41

Degerlendirme: Yil bazinda yeterlik degerlendirmesine alinacak olan arastirma altyapilart ilgili
iiniversite rektorliiklerinin talepleri dogrultusunda belirlenmekte oldugundan, gelen talepler
dogrultusunda 2022 yilinda 4 arastirma altyapisinin yeterlik degerlendirme paneli gerceklestirilmistir.
2022 yili sonu itibariyla 6550 sayili Kanun kapsamina alinmak {izere bagvuru yapmus iiniversiteler
biinyesindeki aragtirma altyapilarindan, yeterlik degerlendirme siireci tamamlanan arastirma altyapist

say1s1 (kiimiilatif) hedefi toplamda 29 olarak gergeklesmistir.

Hedef 6.2. Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye ydnelik

destek vermek
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PG6.2.3: O yil destek karar1 verilen
universite-iiniversite isbirlikli Ar-Ge ve
yenilik proje sayisiin toplam destek %53 ARDEB %55 %67 %122
karar1 verilen ARDEB proje sayisina
orani
Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
PG6.2.4: ARDEB programlari
kapsaminda desteklenen projelerde
¢ikan ve son 5 yilda uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde
42.948 ARDEB | 29.000 | 41.813 %144

yayimlanan arastirma ve derleme
makalelerinin son yilda aldigi toplam
atif sayis1 (kendine yapilan atiflar ve

1000 yazar iistii yayinlar harig)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
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PG6.2.5: ARDEB programlari

kapsaminda desteklenen projelerde
cikan ilk %50’lik dilime giren 10.180 ARDEB 5.200 12.180 %234
dergilerde yayimlanan arastirma ve
derleme makalesi sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asild.

PG6.2.7: ARDEB ve TEYDEB
programlar1 kapsaminda desteklenen ARDEB
projelerde ortaya ¢ikan ve son 3 yil 198 8 268 %3350
icinde lisanslamasi veya devri yapilmis TEYDEB

patent sayis1

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG6.2.8: Desteklenen TEYDEB
projeleri sonucu ortaya ¢ikan, son iig yil
icerisinde yapilmis lisans ve/veya devir 17,82 TEYDEB 16 23 %144
sozlesmelerinden o yil icerisinde elde
edilen gelir tutar1 (milyon TL)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG6.2.9: ARDEB ve TEYDEB
programlari kapsaminda desteklenen
projelerde ¢ikan son 3 yilda uluslararasi ARDEB
indekslerde taranan dergilerde 184 300 262 %87
yayimlanan iiniversite-sanayi isbirlikli TEYDEB
arastirma ve derleme makalelerinin

sayi1sl

Degerlendirme: Web of Science veri tabanindan {iniversite-sanayi igbirlikli yayin sayis1 262 olarak
almmustir. Hedeflenen degere %87 oraninda kismen ulasildi.

PG6.2.10: TEYDEB programlari
kapsaminda desteklenen yiiksek
teknolojili Ar-Ge projesi sayisinin %33 TEYDEB | %26 %55 %211
desteklenen toplam Ar-Ge projesi
say1sina orant

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
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PG6.2.11: TUBITAK ARDEB ve

BIDEB larindan faydal
IDE programlarindan faydalanan 59 ARDEB 20 42 %210

bilim insanlarindan ulusal/uluslararasi

odiil alan kisi say1si

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG6.2.12: Journal Citation Reports
(JCR)’de yer alan %'50'lik dilimde yer
alan dergilerde yayimlanan makalelere
UBYT sisteminden aktarilan kaynagin
UBYT sisteminden aktarilan toplam

%83,7 ULAKBIM | %88 %82 %93

kaynaga orani

Degerlendirme: Onaylanan/6deme bekleyen 1.258 bagvuru igin 2.918.829,14 TL’lik 6deme, mali
yilin kapanmasi nedeniyle yapilamamistir. Bu 6deme islemi yapilamadigindan 2022 yili hedeflenen
degerine %93 oraninda kismen ulasildi.

Amag 7. Ar-Ge ve yenilik alaninda odakli uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini saglamak ve
ilkemizin AB Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimini artirmak

Hedef 7.1. Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan tilkelerle diplomasi veya kalkinma
temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik ikili ve ¢oklu igbirliklerini etkinlestirmek
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PG7.1.1: Kiiresel lider iilkelerle agilan

cagrilar kapsaminda oncelikli teknoloji

alanlarinda o yil i¢inde destek karari

erilen uluslararasi ortak Ar-Ge ve .

e > %3757 | UIDB | %37 | %365 | %99

yenilik projelerinin toplam biitgesinin, o

yil destek karar1 verilen uluslararasi Ar-

Ge ve Yenilik Projelerinin toplam

biit¢esine orani

Degerlendirme: Kiiresel lider iilkeler ile agilan ve basvurular1 2022 yilinda tamamlanan ikili igbirligi
projeleri (Amerika (NSF), Almanya (BMBF, DFG ve DAAD), Birlesik Krallik, Cin (2 ¢agr1), Fransa,
G. Kore, Ingiltere ve Japonya) ile 1509 programi kapsaminda destek karari verilen projelerden
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ortaklar1 arasinda kiiresel lider iilkelerin oldugu projelere ait biitce bilgileri dahil edilerek
hesaplanmustir.

PG7.1.2: Sanayinin teknolojik Ar-Ge
ihtiyaclarini karsilamak amacryla,
uluslararasi ¢agrilar kapsaminda o y1l
%g1r.1de.:v<?le‘:stek karar'l Ver.llen sanayi %46 UIDB %35 %65.3 %187
isbirligi igeren projelerin toplam
biitgesinin, o yil i¢inde destek karari
verilen tiim uluslararasi proje biit¢esine

orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. 2022 yilinda desteklenmesine karar verilen sanayi igbirlikli
projelerin biiylik bir kismimni (biitcesel anlamda), proje basina biitcesi yiiksek olan 1509 projeleri
olugturmaktadir. Diger uluslararasi isbirlikli (akademi-akademi) projelerinin biitcesi, 1509
programinin biitcesine oranla ¢ok diisiik kalmaktadir. Bu sebeple oran, hedeflenenin tizerinde
hesaplanmustir.

PG7.1.3: Desteklenen uluslararasi
projeler sonucu ¢ikan uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde 457 UIDB 480 535 %111
yayimlanan uluslararasi igbirlikli yayin
sayis1

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 7.2. Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programlarina nitelikli
projeler yoluyla katilimin1 artirmak
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PG7.2.2: AB Cergeve Programlari

kapsaminda destek karar1 verilen .

) o 1.349 UIDB 1.597 1.733 %109
projelerdeki Tiirkiye'den katilimcr sayist
(kiimiilatif)

Degerlendirme: Ufuk Avrupa Programi 2021 yili ¢agrilarmin bir kismi 2022 yili igerisinde
sonuglanmistir. Ag¢iklanan 2021 yili ¢agrilarinda desteklenen katilimei sayisi da eklendiginde 2022
yil1 sonu itibartyla AB CP’de destek karari verilen projelerdeki Tiirkiye’den katilimer sayis1 kiimiilatif
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olarak 1.733 olarak gerceklesmistir. Ufuk Avrupa Programi 2022 yili ¢agr1 sonuglarinin tamamiin
2023 yil1 2. yarisinda acgiklanmasi beklenmektedir.

PG7.2.3: Tirk arastirmacilarin
koordinator olarak yer aldigi Cerceve
Programlar1 kapsaminda destek karari

219 UIDB 220 266 %121

verilen proje sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Ufuk Avrupa Programi 2021 yili cagrilarmin bir kismi 2022 yili igerisinde
sonu¢lanmistir. Aciklanan 2021 yili ¢agrilarinda Tiirk kuruluslarin koordinator olarak yer aldigi proje
sayisi da eklendiginde 2022 yili sonu itibariyla Tiirk arastirmacilarin koordinator olarak yer aldigi CP
kapsaminda destek karari verilen proje sayisi kiimiilatif olarak 266 olarak gerceklesmistir. Ufuk
Avrupa Programi 2022 yili ¢agri sonuclarinin tamaminin 2023 yili 2. yarisinda agiklanmasi
beklenmektedir.

PG7.2.4: TUBITAK U2020 Destek
Programlarindan (ERC Bas Arastirmact
Gelistirme, MSCA On Degerlendirme
ve Koordinatorliigii Destekleme)
faydalanarak Cergeve Programlari .
%14 UIDB %18 %18,88 | %105
kapsaminda destek almis
arastirmact/kurum/ kuruluslarin, bahse
konu programlardan faydalanan toplam
arastirmact/kurum/ kurulus sayisina

orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. Ufuk Avrupa Programi kapsaminda destek saglanan ve
sonuglar1 resmi olarak 2022 yilinda agiklanan ERC 2021 Advanced Grants, 2022 Starting Grants ve
Proof of Concept ¢agrilarinin sonuglari, MSCA PF 2021 ve MSCA COFUND 2021 gagrilari ile resmi
olarak sonuglari ilan edilen ¢ok ortakli ¢agrilar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Amac 8. Toplumda bilim ve teknoloji farkindaligini artirmak

Hedef 8.1. Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel ¢alismalara yonelmelerini
saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

Performans
Gostergeleri
2021 Yilsonu
Degeri
Sorumlu Birim
2022 Y1 Hedefi
2022 Y1l Sonu
Gergceklesme
Gerc¢eklesme
Durumu (%)
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PG8.1.2: Bilim merkezlerinde o yil

diizenlenen atolye etkinliklerine katilan %154

45.432 BIiTO 200.000 | 307.929

kisi sayis1

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG8.1.3: Bili kezlerindeki gegici i
111Mm merkezierinde 1ge(;101 4 BITO 7 4 %57

sergi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2022 yilsonu itibariyla halihazirda agilan 4 gecici serginin faaliyetleri devam
etmekte olup 2022 yili i¢in 6ngodriilen bir adet gecici sergi acilisi heniiz yapilamamistir. Antarktika
gegcici sergisinin iiretiminin ve agilisinin 2023 yili icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

PG8.1.4: Bilim merkezlerindeki

sergilerin tasarim ve iiretiminin yerlilik %105

%100 BIiTO %95 %100

orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 8.2. Gengler basta olmak iizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina
yonelik popiiler bilim yayimcilig1 yapmak
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PG8.2.1: Popiiler Bilim dergilerinin

toplam satig (licretli abonelik + diger .

P 5 s %86 | BITO | %80 %83 | %104

satis kanallar1) sayisinin toplam baski

saylsina orant

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. 3.676.355 adet bask1 yapilmistir. 1.589.000 adet bayi satist,
1.968.032 adet abonelere yapilan satig ve yayinlar.tubitak.gov.tr satig platformundan yapilan 68.670
adet satis ile toplamda 3.037.291 adet net satis yapilmistir.

PG8.2.2: Online olarak yayimlanan

Bilim Geng Dergisinin goriintiilenme 6.000.000 | BITO | 8.000.000 | 6.400.000 | %80

sayist (bilimgenc.tubitak.gov.tr)

Degerlendirme: 2022 yil1 i¢in dngdriilen hedefin %80°1 gergeklestirilmistir. Ancak, bu hedef sadece
bilimgenc.tubitak.gov.tr web sitesine iliskin erisim sayilarin1 vermektedir. Gelisen ve degisen
teknolojiyle birlikte genglerin bilgiye ulasma sekli ve kullanilan platformlar degisim gostermektedir.
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Onceden sadece web sitesi bir erisim arac1 olarak goriiliirken, su anda YouTube kanali, podcast
medya platformlar1 ve mobil
kullanilmaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde 2022 yilinda web sitesi ile 6,4 milyon, YouTube
kanali ile 910.000, podcast kanallar1 ile 62.000, sosyal medya kanallar1 ile 4,7 milyon erisim

kanallar1, sosyal

uygulamalar bilgiye erisim araci

saglanmistir. Bu cercevede toplamda 12.000.000’dan fazla erisim sayisina ulagilmistir.

olarak

PG8.2.3: Yapilan anketlerde kariyer
gelisiminde derginin etkisi oldugunu
beyan eden kisilerin anket yapilan
kisilere orani

%13

BITO

%15

%22

%147

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG8.2.5: Yil icinde satis1 yapilan
toplam kitap adedi

1.074.697

BITO

1.100.000

2.768.021

%252

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 8.3. Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmay1

amaclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi artirmaya yonelik yarismalar1 desteklemek
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PG8.3.2: Yenilikgi Egitim . . .
Uveulamalar destesivie destekl 184 Proje 360 Proje | 218 Proje
amalar1 destegiyle desteklenen .
yEHma Al Ses ey O 5465 | BITO | 9.000 | 6390 | %66
proje ve etkinlige katilan kisi sayisi
e Katilimei Katilime1 | Katilimer
(kiimiilatif)

Degerlendirme: 2022 yilinda 34 proje desteklenmis ve bu projelerde 1.200’{in tizerinde katilimc1 yer

almustir.

PG8.3.3: Doga Egitimi ve Bilim
Okullar1 destegiyle desteklenen proje ve
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
(kiimiilatif)

1.012 Proje
26.945
Ogrenci

BITO

1.150 Proje
28.750
Ogrenci

1.116
Proje
30.481
Ogrenci

%102

Degerlendirme: 2022 yilinda 104 proje desteklenmis ve bu projelerde 3.500’{in iizerinde katilimct

yer almustir.
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PG8.3.4: Bilim kiiltiiriiniin ve bilimsel

bilginin bili tikderi voluvl 388 Proje 550 Proje | 437 Proje
ilginin bilim senlikleri yoluyla .
& 2 JOHY 3.100.000 | BITO | 5.500.000 |3.460.000 | %71
desteklenen proje ve etkinlige katilan

Katilimei Katilime1 | Katilimer

kisi say1s1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2022 yilinda 49 proje desteklenmis ve bu projelerde 340.000’in tizerinde katilimct
yer almistir.

PG8.3.5: Son 10 yilda Bilim Fuarlarina
katilmis olan 6grenciler arasindan

BIDEB tarafindan desteklenen ortaokul- %42 BITO %25 %19 %76
lise proje yarismalarinda finale

kalanlarin oranm

Degerlendirme: BIDEB'in 2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi Programi
kapsaminda 2022 yilinda finale kalan 6grenci sayis1 1.070 olup bu 6grencilerden 204'ii son 10 yilda
Bilim Fuar1 projesinde gorev almistir.

PG8.3.6: IHA ve Elektrikli Arag
Yarislarina katilan takim sayisi

439 BIiTO 185 471 %255

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. 19-24 Temmuz 2022 tarihlerinde gergeklestirilen Elektrikli
Ara¢ Yarislarma toplam 126 takim, 9-14 Agustos 2022 tarihlerinde gergeklestirilen THA
Yarismalarina ise toplam 345 takim katilmistir.

Amac 9. Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek, test/analiz ve
6l¢iim hizmetleri vermek, 6zgiin ¢dztimler ortaya koymak

Hedef 9.1. TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakli ¢alismalarini saglamak
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PG9.1.1: TUBITAK SAGE, BILGEM, UZAY,

Merkez ve Enstitiilerinin MAM, RUTE, UME,

. . %89 . . %100 %88 %88
projelere iligkin hedeflere ULAKBIM, TUSSIDE,
ulagma orani TBAE

Degerlendirme: Projelere iliskin hedef tamamlanma oranlart Ek-1 Merkez Enstitii Projeleri
Tablosunda verilmistir. Hedeflenen degere %88 oraninda kismen ulasildi.
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Hedef 9.2. Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda tilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve katma
degeri yiiksek teknoloji, iiriin ve hizmetleri gelistirmek

g 5 £ = T EE |E&
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o o Q 2 N N 5 5
a o Q 3 § L © QO N
SAGE,
PG9.2.2: Ticarilestirme ve .
teknoloji transferind leld 657 BILGEM, 250 1.780 %712
g y RUTE, UME

Degerlendirme: Savunma, Uzay, Bilgi Giivenligi ve Havacilik alaninda beklenenden daha biiyiik
biit¢ede projeler imzalandig1 ve hedefin ilizerinde sayida iiriin ticarilestirildigi i¢in hedeflenen deger

agildi.
SAGE,
PG9.2.3: Ulusal/Uluslararasi 4 BILGEM, 16 5 %44
patent belge sayisi (o yil) UZAY, MAM,
RUTE, UME

Degerlendirme: Patent tescil siiresinin tam anlamiyla net olmamasi ve diger iilkelerdeki tescil
basvurularinin  belirsizligi nedeniyle yil icerisinde hedeflenen say1 kadar patent tescili
gerceklesmemistir.

PG9.2.4: Envantere giren {iriin
1 SAGE, UZAY 6 3 %50

cesidi sayisi (o yil)

Degerlendirme: 2022 yili igerisinde TUBITAK UZAY’in 1 Adet BALISTIKA Sorgu Unitesi,
TUBITAK SAGE nin de envantere giren 2 yeni iiriinii bulunmaktadir.

PG9.2.6: Ozel sektor destekli SAGE,

proj eler.in bl'.it(;efinin.toplam dis %16 BILGEM, %18 %18 %100
destekli proje biitcesine orani (O UZAY, MAM,

yil yiiriirliikte olan projeler igin) RUTE, UME

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

PG9.2.7: Yiiriirlikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve %91 SAGE, %90 %87.3 %97
endiistriyel hizmet projeleri BILGEM,
diginda kalan Ar-Ge projeleri
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dikkate almacaktir) biitgesinin o UZAY, MAM,
yil ytiriirliikte olan toplam proje RUTE, UME

biitcesine orani

Degerlendirme: Hedeflenen degere %97 oraninda kismen ulasildi.

PG9.2.8: Projelerin 6ngoriilen

biitge i¢cinde gerceklestirilme SAGE,
Proje biitce planind BILGEM,
orant (Proje biitge planmda %97 %100 | %97 | %97
verilen biitce ongoriilerinin ilgili UZAY, MAM,
raporlama dénemi igin RUTE, UME

gerceklesme orant)

Degerlendirme: 9 projede biitce sapmasi 6lgiilmiis olup hedeflenen degere %97 oraninda kismen
ulasildi.

PG9.2.9: Projelerin 6ngoriilen

zamanda gerceklestirilme orant SAGE,

(Proje zaman planinda verilen %96 BILGEM, %100 %93 %93
kilometre taglarmin ilgili UZAY, MAM,

raporlama dénemi igin RUTE, UME

gerceklesme orani)

Degerlendirme: 22 projede siire sapmasi dl¢lilmiis olup hedeflenen degere %93 oraninda kismen
ulasildi.

Hedef 9.3. Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin interneti,
multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda iilkemizin ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i ve milli
¢Oziimler tretmek

- : E % : ()] QL
25 g = T S E|ES
e 3 g ¢ @ < 2 £ | &
E on — ) S — — E E >
S 5 ~ g = = =~ |3 E
€ 2 = A > n 222
) Q o N N 9 O >
PG9.3.2: Ticarilestirme ve teknoloji
transferinden o yil elde edilen gelir 299 BILGEM 50 105 %210
(Milyon TL)

Degerlendirme: Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin
interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazilim alaninda beklenenden daha biiyiik biitcede projeler
imzalandig1 ve hedefin iizerinde sayida {riin ticarilestirildigi i¢in hedeflenen deger asildi.
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PG9.3.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge 0 BILGEM 7 0 %0

sayist (o yil)

Degerlendirme: Bu alanda patent bagvurusu olmamustir.

PG9.3.5: Ozel sektor destekli projelerin
biitgesinin toplam dis destekli proj .
I S G GERE %29 | BILGEM | %20 | %935 | %47
biitcesine orani (O yil yiirtirlikte olan

projeler igin)

Degerlendirme: Yapay zeka alaninda 97,4 Milyon TL biitgeli 16 6zel sektor destekli projenin, bu
alandaki 1,04 Milyar TL biitgeli toplam 71 dis destekli projeye oramidir. Bu tematik alanda kamu
kurumlarindan gelen taleplerin fazla olmasi payday: biyiittiigli i¢in hedeflenen degere
ulagilamamustir.

PG9.3.6: Yiiriirliikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve
endiistriyel hizmet projeleri disinda kalan .
o %58 BILGEM %80 %54,5 %68
Ar-Ge projeleri dikkate aliacaktir)
biitgesinin o yil yiiriirliikte olan toplam

proje biitgcesine orani

Degerlendirme: Yapay zeka alaninda 568,3 Milyon TL biitgeli 50 Ar-Ge projesinin, bu alandaki 1,04
Milyar TL biitgeli toplam 71 projeye oramdir. Bu tematik alanda yer alan Kamu Sertifikasyon
Merkezi faaliyetlerinin hacmi ¢ok arttig1 i¢in paydayi bilyilitmiis ve hedefin altinda kalinmustir.

PG9.3.7: Projelerin 6ngoriilen biitce

iginde gerceklestirilme oran1 (Proje biitge
planinda verilen biitce 6ngoriilerinin ilgili %100 BILGEM | %100 %99 %99
raporlama donemi i¢in gerceklesme

orani)

Degerlendirme: 1 projede biitge sapmasi 6l¢iilmiis olup hedeflenen degere %99 oraninda ulagildi.

PG9.3.8: Projelerin 6ngoriilen zamanda
gerceklestirilme orani (Proje zaman
planinda verilen kilometre taslarinin ilgili %90 BILGEM | %100 | %914 | %914
raporlama donemi i¢in gerceklesme
orani)

Degerlendirme: 6 projede siire sapmasi Ol¢iilmiis olup hedeflenen degere %91,4 oraninda kismen
ulasildi.
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Hedef 9.4. Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler
gelistirmek

= £ = 5 EE |ES
E & Z 5 2 = | 25 £
i = %0 =) = = X = =
o ) — > ) [}
= = - A E > & & S
5 2 S S 8 | 8§ |§5
a o Q 3 % L O QO N

PG9.4.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM

transferinden o yil elde edilen gelir 0,80 . : 60 0,06 90,1

. BILGEM
(Milyon TL)

Degerlendirme: MAM Yasam Bilimleri Baskan Yardimciligina ait Siit Gen Karakterizasyonu
kapsaminda elde edilen 0,06 Milyon TL teknoloji transferinden gelir elde edilmis ancak hedeflenen
seviyeye ulagilamamistir. Yeni lriinlerin ticarilestirilmesi amaciyla miisteriler ile goriismeler devam
etmektedir.

PG9.4.3: Ulusal/Ulusl tent bel MAM,
usal/Uluslararas1 patent belge 1 6 1 0617

sayisi (o y1l) BILGEM

Degerlendirme: Multifuntional Hernia Patch (Cin Tescili) olmak iizere bir adet patent tescili
olmustur. Patent tescil siiresinin tam anlamiyla net olmamasi ve diger tilkelerdeki tescil bagvurularinin
belirsizligi nedeniyle y1l icerisinde hedeflenen say1 kadar patent tescili gerceklesmemistir.

PG9.4.5: Ozel sektor destekli projelerin
bl?tges%nin toplam dis (}eﬁte{di proje %4 MAM, %20 %31 %16
biitgesine orant (O yil yiirirliikte olan BILGEM

projeler i¢in)

Degerlendirme: Yeni baglayan projelerin bedeli yeterince biiyiilk olmadigindan hedefe
ulagilamamustir. Ayrica ekonomik faaliyetlerdeki maliyetlerin artmasina sebep olan doviz/enflasyon
dalgalanmalar1 nedeniyle 6zel sektor tarafindan Ar-Ge biitgelerinde kisitlama yapilmasi yeni proje
sozlesmelerinin bagitlanmasina yeterince olanak vermemistir.

PG9.4.6:  Yiirirlikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap: ve endiistriyel
hizmet projeleri disinda kalan Ar-Ge MAM,
Z. .p . ! ’ . %73,5 . %90 %85,5 %95
projeleri dikkate alinacaktir) biitgesinin o BILGEM
yil yiiriirliikte olan toplam proje biitgesine

orani

Degerlendirme: Hedeflenen degere %95 oraninda kismen ulasildi.
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PG9.4.7:
icinde gerceklestirilme oran1 (Proje biitge

Projelerin  Ongoriilen  biitce

planinda verilen biitce dngoriilerinin ilgili
raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

%100

MAM,
BILGEM

%100

%100

%100

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

PG9.4.8: Projelerin 6ngoriilen zamanda
gerceklestirilme orani (Proje zaman
planinda verilen kilometre taslarinin ilgili
raporlama dénemi i¢in gerceklesme
orant)

%100

MAM,
BILGEM

%100

%100

%100

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulagildi.

Hedef 9.5. Enerji ve ulagtirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek
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PG9.5.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM,
transferinden o yil elde edilen gelir 53,11 BILGEM, 150 92,5 %62
(Milyon TL) RUTE

Degerlendirme: Yeni iirlinlerin ticarilestirilmesi amaciyla misteriler ile goriismeler devam etmekte
olup oniimiizdeki donem ticarilesme faaliyetlerinin artmasi1 beklenmektedir.

PG9.5.3: Ulusal/Uluslararas1 patent belge
sayi1st (o y1l)

MAM,
BILGEM,
RUTE

10

%0

Degerlendirme: Patent tescil siiresinin tam anlamiyla net olmamasi ve diger iilkelerdeki tescil

projeler icin)

basvurularinin  belirsizligi nedeniyle yil igerisinde hedeflenen say1 kadar patent tescili
gerceklesmemistir.

PG9.5.5: Ozel sektdr destekli projelerin MAM

biitcesinin  topl dis  destekli j . '

WESIEER Topiaftt Gy Gesiee PIOIC I oh6 BILGEM, | %20 | %19,1 | %955
biitcesine oran1 (O yil yiriirliikte olan RUTE
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Degerlendirme: Hedeflenen degere %95,5 oraninda kismen ulagildu.

PG9.5.6:  Yirirlikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyapi ve endiistriyel MAM
hizmet jeleri disinda kalan Ar-Ge . '

B %93 | BILGEM, | %85 | %95 | %112
projeleri dikkate alinacaktir) biitgesinin o RUTE
yil yiirtirliikte olan toplam proje biitcesine
orani
Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
PG9.5.7: Projelerin 6ngoriilen biitce
icinde gerceklestirilme oran1 (Proje biitge MAM,
planinda verilen biitce 6ngoriilerinin ilgili %100 BILGEM, | %100 %100 %100
raporlama donemi i¢in gerceklesme RUTE
orant)
Degerlendirme: Hedeflenen degere ulagildi.
PG9.5.8: Projelerin dngoriilen zamanda MAM
gerceklestirilme oram1 (Proje zaman . ’

, , o %88 BILGEM, | %100 %95 %95

planinda verilen kilometre taglarinin ilgili RUTE
raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

Degerlendirme: 4 projede siire sapmasi Sl¢iilmils olup hedeflenen degere %95 oraninda kismen
ulasildi.

Hedef 9.6. Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek
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PG9.6.2: Ticarilestirme ve teknoloji
transferinden o y1l elde edilen gelir 7,25 MAM 50 2,96 %6
(Milyon TL)

Degerlendirme: TUBITAK MAM Enerji Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri ve Yasam Bilimleri
Baskan Yardimciliklarina ait olan 8 adet proje kapsaminda ticarilestirme ve teknoloji transferinden
toplamda 2,96 Milyon TL gelir elde edilmis ancak hedeflenen seviyeye ulasilamamustir. Yeni
iriinlerin ticarilestirilmesi amaciyla miisteriler ile goriismeler devam etmektedir.
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PG9.6.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge
sayist (o yil)

15 MAM 18 12 %67

Degerlendirme: Bir Immiinokromatografik Test Stribi, Borik Asitin Iyon Degistirme Prosesi ile
Saflastirilmasi, Nem Alici Bentonit Uretimi, Antrasen Esashi Floresans Malzemeler, Sebze Meyve
Posas1 Kitir1 ve Kutu igerisindeki Hava Kompozisyonunu Degistirerek Uriinleri Uzun Siire Taze
Muhafaza Edebilen Sebzelik Kutusu olmak tizere farkli iilkelerde toplamda on iki adet patent tescili
olmustur. Patent tescil siiresinin tam anlamiyla net olmamasi ve diger lilkelerdeki tescil bagvurularinin
belirsizligi nedeniyle yil icerisinde hedeflenen say1 kadar patent tescili gergeklesmemistir.

PG9.6.5: Ozel sektor destekli projelerin
biitgesinin topl dis destekli j
et ToPm iy CEEET PS040 MAM | %20 | %138 | %68,8
biitcesine oranm1 (O yil yiiriirliikkte olan

projeler icin)

Degerlendirme: Yeni baslayan projelerin bedeli yeterince biiyiik olmadigindan hedefe
ulagilamamustir. Ayrica ekonomik faaliyetlerdeki maliyetlerin artmasina sebep olan déviz/enflasyon
dalgalanmalar1 nedeniyle 6zel sektor tarafindan Ar-Ge biitcelerinde kisitlama yapilmasi yeni proje
sozlesmelerinin bagitlanmasina yeterince olanak vermemistir.

PG9.6.6:  Yirtrlikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap: ve endiistriyel
hizr.net .pr.ojeleri disinda kalfm AI'.-GE %82 MAM %85 %90 %106
projeleri dikkate alinacaktir) biitgesinin o
yil yiiriirliikte olan toplam proje biitgesine

orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.6.7: Projelerin 6ngoriilen biitce
i¢ind klestiril Proje biit

iginde gergeklestirilme orant (Proje biitge| o, MAM | %100 | %100 | %100
planinda verilen biitge 6ngoriilerinin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

PG9.6.8: Projelerin dngoriilen zamanda
gerceklestirilme oram1 (Proje zaman
. : o %100 MAM %100 %100 %100
planinda verilen kilometre taslarinin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.
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Hedef 9.7. Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢c duydugu yerli ve milli
teknoloji/iiriinleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma yapmak

) - ] e (3] 2 e
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PG9.7.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM

transferinden o yil elde edilen gelir 5,46 40 5,04 %13
(Milyon TL) RUTE

Degerlendirme: Yeni iirlinlerin ticarilestirilmesi amaciyla miisteriler ile goriigmeler devam etmekte
olup 6nilimiizdeki donem ticarilesme faaliyetlerinin artmasi1 beklenmektedir.

PG9.7.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge 1 MAM 10 3 %30

say1st (0 yil) RUTE

Degerlendirme: Bir Hibrit Ileri Oksidasyon Sistemi, Atiksu Aritimi i¢in Tastyici Eleman ve Tastyict
Eleman Modifikasyonu Yontemi ve Pasif Ornekleyici Koruyucu Ekipmani olmak iizere ii¢ farkli
patent tescili olmustur. Patent tescil siiresinin tam anlamiyla net olmamasi ve diger iilkelerdeki tescil
basvurularinin  belirsizligi nedeniyle yil icerisinde hedeflenen say1 kadar patent tescili
gerceklesmemistir.

PG9.7.5: Ozel sektor destekli projelerin

biitgesinin toplam dis destekli proje %5.1 MAM %20 %25 %13
09, 0 0z, 0

biitcesine oran1 (O yil yiirtirliikte olan RUTE
projeler i¢in)

Degerlendirme: Yeni baslayan projelerin bedeli yeterince biiyiik olmadigindan hedefe
ulagilamamustir. Ayrica ekonomik faaliyetlerdeki maliyetlerin artmasina sebep olan déviz/enflasyon
dalgalanmalar1 nedeniyle 6zel sektor tarafindan Ar-Ge biitgelerinde kisitlama yapilmasi yeni proje
sozlesmelerinin bagitlanmasina yeterince olanak vermemistir.

PG9.7.6:  Yururlikte olan Ar-Ge

projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve endiistriyel
MAM

%98 %90 %79 %88
projeleri dikkate alimacaktir) biitgesinin o ’ RUTE ’ ’ ’

hizmet projeleri disinda kalan Ar-Ge

yil yiirtirliikte olan toplam proje biit¢esine

orani

Degerlendirme: 1 adet altyap1 ve 5 adet teknik danigmanlik projeleri hedefe ulagilamamasina etki
etmistir.
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PG9.7.7: Projelerin Ongoriilen biitge
MAM

. e e o %100 %100 | %100 %100
planinda verilen biit¢ce ongoriilerinin ilgili RUTE

icinde gerceklestirilme orani (Proje biitce

raporlama donemi igin gergeklesme orani)

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

PG9.7.8: Projelerin ongoriilen zamanda
MAM

. . .. %100 %100 %100 %100
planinda verilen kilometre taslarinin ilgili RUTE

gerceklestirilme orani (Proje zaman

raporlama donemi i¢in gerceklesme orant)

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulagildi.

Hedef 9.8. Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek gii¢lendirmek, agik
bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaclar i¢in acik kaynak ¢oziimler iiretmek ve destek vermek
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PG9.8.2: PARDUS doniisiimii .
JOMBEMR 45 | ULAKBIM | 37 a7 %127
yapilan kurum sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.8.3: TRUBA'da kullandirilan
islemci zamami (¢ekirdek saat 157 ULAKBIM 270 162.3 %60
(M=Milyon)-kiimiilatif)

Degerlendirme: 2022 yilinda yeni veri merkezinin yapim isinin tamamlanmamast sebebi ile mevcut
veri merkezine yeni nesil bir hesaplama kiimesi alimi gergeklestirilmemistir. 2022 yili i¢inde
planlanan hesaplama kiimesi alim ile 2023 yilinda belirlenen hedeflere ulagilmasi amaglanmaktadir.

PG9.8.5: Etki faktorii bir onceki

1 0 rt TUBITAK :
SR BEE s , 9 ULAKBIM | 5 9 %180
tarafindan yayimlanan akademik

dergi sayisi

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
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Hedef 9.9. Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiyag¢ duydugu karakterizasyon,
sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglar yerli imkénlarla karsilamak, yeni test/analiz, muayene
metotlar1 ve ulusal 6l¢iim standartlari gelistirmek ve uygulamak

wn = = g !‘5 = -5 ) ,a
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PG9.9.2: Uygul 1
 YETHIR AR 56 BUTAL 106 72| %68
test/analiz/muayene metodu sayisi

Degerlendirme: Laboratuvarimizda metot gelistirme c¢alismalari kapsaminda 2020 yilinda 42, 2021
yilinda ise 56 adet test/analiz ve muayene metodu gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Iginde
bulundugumuz pandemi kosullar1 nedeniyle metotlarin gecerli kilinmasinda kullanilan referans
malzeme ve kimyasallarin yurt disindan temin edilmelerinde yaganan kisitlar ¢aligmalarimizi olumsuz

etkilemistir.

PG9.9.3: Birincil seviye Ulusal

. 138 UME 137 139 % 101
Olc¢ilim Standardi sayisi

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

PG9.9.4: Birincil seviye
kalibrasyon ¢esidi (adet)

271 UME 272 272 %100

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

PG9.9.5: Yiiriitillen dis destekli
proje sayisi (kiimiilatif)

211 UME 207 225 %108

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.9.8: Diizenlenen ulusal
karsilastirma/ yeterlilik testleri 103 UME 89 116 %130

sayis1

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
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Hedef 9.10. Kamu ve 6zel sektérde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik
projeler yiiriitmek

wn o™ = E lq:)' = (-5} L
5 S z t T | EE | ES
) 2 = m == wn z s =
E & = 3 - = = = = 2
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— = - A = > >3 o D
5 2 5 S N | 85|55
a o Q 3 % L © O A
PG9.10.2: O yil yiiriirlikte olan Ar-Ge ..
e BT T 40 | TUSSIDE | 40 | 18 %45
icerikli toplam proje sayisi

Degerlendirme: TUSSIDE kiiciik biitceli ¢ok sayida proje yerine biiyiik biitceli projeler yiiriitme
yoniinde portfdyiinii doniistiirmeye ¢alismaktadir.

PG9.10.3: Kamu destekli projelerin
biitgesinin toplam dis destekli proje %95,5 | TUSSIDE | %60 %98 %61

biit¢esine orani

Degerlendirme: Biitcesi diger projelere gore ¢ok daha biiyiik olan kamu destekli projelerin etkisi ile
kamu destekli projelerin toplam dis destekli projelere orani yliksek ¢ikmaktadir. Enstitii’niin yeniden
yapilanma donemi ile birlikte proje portféyiinde biiyiime s6z konusu olmakla birlikte, ontimiizdeki
donemde daha etkin bir portfoy yonetimi yapilmasi planlanmakta, bu kapsamda 6zel sektor destekli
projelerin artirtlmasi igin is gelistirme faaliyetleri yiiriitiillmeye devam edilmektedir.

PG9.10.4: Ozel sektor destekli projelerin
biitcesinin toplam dis destekli proje| %4,43 | TUSSIDE | %40 %2 %5
biit¢esine orani
Degerlendirme: Biitgesi diger projelere gore ¢ok daha biiyiik olan kamu destekli projelerin etkisi ile
kamu destekli projelerin toplam dig destekli projelere orani yiiksek ¢ikmaktadir. Enstitii’niin yeniden
yapilanma donemi ile birlikte proje portfdyiinde biiyiime s6z konusu olmakla birlikte, oniimiizdeki
donemde daha etkin bir portfoy yonetimi yapilmasi planlanmakta, bu kapsamda 6zel sektor destekli
projelerin artirilmasi igin ig gelistirme faaliyetleri yiiriitilmeye devam edilmektedir. Dijital Doniisiim
Degerlendirme Modeli g¢alismalarinin bu gosterge i¢in Oniimiizdeki donemlerde kaldirag etkisi
olusturmasi beklenmektedir.
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Hedef 9.11. Temel bilim alanlarinda iilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan giiciiniin nitelik ve
niceliginin artmasina katki saglamak

= = S % = o L =

= g = T S E| ES
C - 8 — m m wn 17,3 W
£ = 3 == 2 =
o ; 1Y) = —_ = X = e
o 9 ) = ] 7}
= 2 - A S = o o S
s Q = N NI 5 5
o O Q 3 (%“ QU| VA

PG9.11.1: Temel bilim alanlarinda ilk

%50’lik  dilime  giren  dergilerde

yayimlanan arastirma ve derleme 8 TBAE 50 25 %50

makalesi sayis1 (1000 yazar iistii yayinlar

haric)

Degerlendirme: Mevcut performans gostergelerinde hedeflenen makale sayilart Enstitlinlin
Aragtirmaci Kadrolarinin yaklasik 30 kisi olacagi 6ngoriilerek belirtilmistir. Halihazirda Enstitiiniin
Aragtirmact Kadrosunun oOncelikli olarak lider bilim insanlarindan olusturulma siireci devam
ettiginden hedeflenen degere ulagilmadi.

PG9.11.2: Temel bilim alanlarinda ilk
%50’lik  dilime giren dergilerdeki
arastirma  ve derleme  makalesi
. . 9 TBAE 100 24 %24
tiirlerindeki yayinlara bagkalari tarafindan
yapilan atif sayist1 (1000 yazar istii

yayinlar haric)

Degerlendirme: Mevcut performans gostergelerinde hedeflenen atif sayilar1 Enstitiiniin Aragtirmact
Kadrolarinin yaklasik 30 kisi olacag1 6ngoriilerek belirtilmistir. Halihazirda Enstitiiniin Arastirmaci
Kadrosunun o&ncelikli olarak lider bilim insanlarindan olusturulma siireci devam ettiginden
hedeflenen degere ulasilmadi.

PG9.11.3: Temel bilim alanlarinin ileri
konularinda duzenlenep 41 TBAE 50 53 9106
ulusal/uluslararasi seminer, kurs,

konferans, ¢alistay ve kolokyum sayisi

Degerlendirme: TBAE’de 2022 yilinda iilkemizin ve diinyanin 6dnde gelen iiniversitelerinden bilim
insanlarimin katkilariyla diizenlenen;

e Nobel Odiillii Tiirk bilim insan1, Prof. Dr. Aziz Sancar’in onuruna “Aziz Sancar Lecture”,

e “Kuantum Ufuklar: Gelismeler ve Firsatlar” baslikli iki adet yaz okulu,

e Temel bilimin ¢esitli dallarinda ve disiplinler aras1 alanlarda uluslararasi diizeyde ¢evrim igi
ve yiiz yiize ilham verici seminerler serisi,
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e Geng arastirmacilara, son sinif lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine yonelik yenilikgi
donemlik dersler,

kapsaminda toplam 53 adet etkinlik gergeklestirilmistir.

PG9.11.5: Ulkemizin hedefleri
dogrultusunda katilim saglanan 0 TBAE 3 1 %33
uluslararasi isgbirligine dayali proje sayist

Degerlendirme: 25 iilke, 150’den fazla enstitii, 1500’den fazla bilim insani ve miihendisin
isbirligiyle hayata gegirilen uluslararas1 Gama-Isim1 Gézlemevi Projesi kapsaminda, TUBITAK-
Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii ile ‘The Cherenkov Telescope Array Observatory’ (Almanya,
Heidelberg) arasinda 2022 yilinda ikili igbirligi anlagmasi imzalanmistir. Enstitli bu projenin beyin
takiminda yer aldigi icin bu isbirligi, ilgili katilm dcreti (yillik 17.750 Euro) 6denmeden
gerceklestirilmektedir. Mevcut performans gostergelerinde hedeflenen katilim saglanan uluslararasi
isbirligine dayali proje sayist Enstitiiniin Arastirmact Kadrolarmin yaklagik 30 kisi olacag
ongoriilerek belirtilmigtir. Halihazirda Enstitiiniin Arastirmact Kadrosunun Oncelikli olarak lider
bilim insanlarindan olusturulma siireci devam etmektedir.

PG9.11.6: Dis destekli Ar-Ge ve egitim

TR 0 TBAE 4 0 %0
icerikli proje sayisi

Degerlendirme: Mevcut performans gostergelerinde hedeflenen Ar-Ge ve egitim igerikli proje sayist
Enstitliniin Arastirmaci Kadrolarinin yaklasik 30 kisi olacagi 6ngoriilerek belirtilmistir. Halihazirda
Enstitliniin Arastirmaci Kadrosunun oncelikli olarak lider bilim insanlarindan olusturulma siireci
devam ettiginden hedeflenen degere ulasilamadi.

PG9.11.7: Temel bilim alanlarinda

yapilan faaliyetler kapsaminda arastirma
. 8.000 TBAE 700 6.000 %857
ve egitim ortamini kullanan

ulusal/uluslararasi katilime1 sayisi

Degerlendirme: TBAE nin 2022 yilinda iilkemizin ve diinyanin énde gelen iiniversitelerinden bilim
insanlarinin katkilariyla diizenledigi;

e Nobel Odiillii Tiirk bilim insan1, Prof. Dr. Aziz Sancar’in onuruna “Aziz Sancar Lecture”
etkinligi, “Kuantum Ufuklar: Gelismeler ve Firsatlar” baglikli iki adet yaz okulu,

e Temel bilimin ¢esitli dallarinda ve disiplinler aras1 alanlarda uluslararasi diizeyde ¢evrim igi
ve yliiz yiize ilham verici seminerler serisi,

e Geng arastirmacilara, son smif lisans, yliksek lisans ve doktora dgrencilerine yonelik yenilik¢i
donemlik dersler,

kapsaminda etkinlikler ¢evrimigi/yiiz yiize olarak gergeklestirilmis, iiniversitelerimizden genis
katilim tesvik edilmistir.

216



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022 ‘

TUBITAK

Hedef 9.12. Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda ¢aligmalar yapmak ve bu alanlarda toplumdaki
farkindalig1 artirmak

- = = 5 2 2 )
= g = & g E E X
g3 2 T [oa) o 2 &
e & »50 > — = X = 2
o ) >" 5 r— —| >" 5] -5} E
t 2 = Q2 € > N 22
& :© Q c N N 5 5
S Q 3 = Q © Chya)
SPSIS)S.112.1: Desteklenen gbzlem projesi 92 TUG 235 81 %34

Degerlendirme: RTT150 teleskopunun SRG Uydusuna destek vermeye baslamasi nedeniyle gozlem
projelerine verilen zaman azalmistir. 2,5 metre teleskop projesi gergeklesmediginden beklenen
diizeyde gozlem projesi destegi olugsmamistir

Amag 10. TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenilir ve seffaf bir sekilde isleyisini
saglamak iizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini geligtirmek

Hedef 10.1. Arastirmacilara ve arastirma altyapilarma yonelik veri tabanlarmi (ARBIS, TARABIS)
tyilestirerek etkin hale getirmek

Performans
Gostergeleri
2021 Yilsonu
Degeri
Sorumlu Birim
2022 Y1 Hedefi
2022 Y1l Sonu
Gerg¢eklesme
Gergceklesme
Durumu (%)

ARDEB, TEYDEB,
1.246.822 BIDEB, BITO, 1.140.000 | 1.471.598 | %129
BTYPDB, UIDB, BIDB

PG10.1.1: ARBIS'e
kayith arastirmact sayisi

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG10.1.2: Arastirma
altyapilar1 veri tabanina
(TARABIS) kayith
altyapi sayisi

ARDEB, TEYDEB,
183.484 BIDEB, BITO, 185.000 | 197.951 | %107
BTYPDB, UiDB, BIDB

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
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Hedef 10.2. TUBITAK Kurumsal Y®6netim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda TUBITAK ’1n
algisii yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

@ g = = E" 2 ¢ @ o
5 3 g . = S s £ g S
e 3 z = m == ©n g &
=V - o S = = o =)
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PG10.2.1: Kurumsal

Imaj/itibar Diizeyi %80 KIDB %90 = =

(Oran)

Degerlendirme: 2022 yilinda Kurumsal imaj/itibar diizeyini 6l¢mek i¢in anket yapilamadigindan bu
yil verisi verilememektedir.

Itiraz i
Itiraz s
. Itiraz %160
48,54 giin ) /

. ( i ) (60 gin) | (43 10 gin) | itiraz
PG10.2.2: itiraz, Bilgi Edin?ne Bilgi Bilgi (%143)
Edinme, Sikayet, . Edinme Edinme | Bilgi Edinme

(10,08 i i (12 is giinil)
KiDB §8 (7,83 giin) (%153)

Goriis/Oneri basvurular .
gt Sikayet - s
ortalama sonug¢lanma Sikayet Sikayet Sikayet

(12.gin) |9 62 oiin) |  (%125)

stiresi 12,89 giin e > .
E}é‘)rij /g:l ei Gorlis/Oneri | Griis/Oneri | Goriis/Oneri
O (12 gin) | (5,51 giin) (%218)
1(8,31 giin)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 10.3. Kurum ¢aliganlarinin egitim ihtiyaglarimi belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim
faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek

(7 = § % = o 0
c 5 £ = T E§E |ES
£ 2 5 @ = 25 |53
el o = %0 = = = = = E
o @ ) = >~ o )
t Z 5 8 g ~ B
g 1S Q = N N 2 © S
PG10.3.1: Egitimlerden .
s 804 iKDB 740 650 | %88
yararlanan ¢alisan sayisi

Degerlendirme: Insan Kaynaklar1 Performans Yonetim Sistemine gecis siireci ve Udemy Business
Platformu satin alma iglemlerinin Haziran ay1 igerisinde gerceklestirilmesi nedeniyle fiziki/online
olarak sadece "Performans Degerlendirme Yaklasim ve Isleyisi Egitimi" gerceklestirilmistir. Udemy
Business Platformu satin alma islemlerinin tamamlanmasiyla c¢alisanlarimizin bu platformdan
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faydalanabilecegi duyurulmustur. Bu kapsamda, Kurumumuzda "Performans Degerlendirme
Yaklasimu ve Isleyisi Egitimi" disinda fiziki olarak egitim diizenlenmemis olup Udemy Business ve
diger online platformlardaki egitimlerden faydalanan calisan sayis1 650 olarak gerceklesmistir.

PG10.3.2: Calisan basina

L 19,84 IKDB 23 8 %35
ortalama egitim siiresi

Degerlendirme: Insan Kaynaklar1 Performans Yonetim Sistemine gecis siireci ve Udemy Business
Platformu satin alma islemlerinin Haziran ay1 igerisinde gergeklestirilmesi nedeniyle fiziki/online
olarak sadece "Performans Degerlendirme Yaklasim ve Isleyisi Egitimi" gerceklestirilmistir. Udemy
Business Platformu satin alma islemlerinin tamamlanmasiyla ¢alisanlarimizin bu platformdan
faydalanabilecegi duyurulmustur. Bu kapsamda, Kurumumuzda "Performans Degerlendirme
Yaklasim ve Isleyisi Egitimi" disinda fiziki olarak egitim diizenlenmemis olup Udemy Business ve
diger online platformlardaki egitimler cercevesinde calisan basina diisen ortalama egitim siiresi 8 saat
olarak gergeklesmistir.

PG10.3.3: Planlanan Yillik
Egitim Ihtiyaclarinin %95 IKDB %100 - -

karsilanma orani

Degerlendirme: Udemy Business Platformu satin alma islemlerinin Haziran ay1 igerisinde
gercgeklestirilmesi nedeniyle 2022 yili Egitim Plani olusturulmamistir. Performans Ydnetim Sistemi
kapsaminda 2023 Yili Egitim Planm1 hazirlanirken Kurumumuz Bagkanlik Birimlerinin tim
calisanlarina yonelik bir anket yoneltilecek ve sonuglar neticesinde yeni plan olusturulacaktir. Ise yeni
baslayan ¢alisana yonelik hazirlanan Egitim Katalogu giincellenecektir.

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti, gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2019-2023 Stratejik Plani performans gostergeleri 3’er aylik

doénemler itibariyla izlemesi ger¢eklestirilmektedir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
4.1. Ustiinliikler-Zayifliklar

Tablo 28 Ustiinliikler-Zayifliklar Tablosu

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler
Ar-Ge ve Ar-Ge Destek Sistemi

Devletin ve Ozel
Sektoriin Ar-Ge

Destek sisteminin
daha ¢ok girdi

Ar-Ge destek alaninda
kurumsal kaynak ve

altyapisinin bityiime ve | odakli tasarlanmig  ve teknoloji
gelisme egiliminde olmasi, ¢iktilarin yatirimlarini
olmasi yeterince iyi tesvik etmesi, Ar-

Olciilmemesi Ge’ye ayrilan

kaynagin artmasi

TUBITAK biinyesinde ~ Destek Ar-Ge olmadan Ulusal mevzuatin Ar-Ge
disiplinler aras1 ve programlarinda Tiirkiye'nin prensiplerine uygunlugunun
tiniversite-sanayi yiiksek teknoloji uluslararasi istenilen seviyede olmamasi
isbirliginin saglandig ile orta yiiksek rekabet giicii
yiiksek etkili ve teknoloji arasinda = kazanamayacagin
giidiimlii projelerin ayirt ediciligin m anlasilmig
ulusal onceliklerimiz ve = bulunmamasi olmasi
kiiresel egilimler
dogrultusunda cagril
programlarla
desteklenecegi yeni bir
yapilanmaya gidilmesi

Biiyiik biitceli Ar-  Ulkemizin {ist

Ge konsorsiyum
projelerine yonelik
ara ¢iktilar
iizerinden kontrol
noktalar1
olusturulmasina
izin veren agamali
destek sisteminin
bulunmamasi
Desteklerin ¢ok
disiplinli ¢cok
ortakli Ar-Ge
igbirliklerine
Ozendirici
olmamasi
Desteklerde
odaklanmanin
yeterli olmamast

politika belgeleri
ile Ar-Ge
alaninda
konulmus ulusal
hedeflere sahip
olmast

Kamu kurum ve
kuruluglarmin Ar-
Ge
gereksinimlerinin
artmasi

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik
alaninda
Tiirkiye’de
gelismeye agik

Ar-Ge ve Yenilik odakli
girisimcilige yonelik egitim
politikalarinin istenen

seviyede olmamasi

Ar-Ge harcamalarinin
belirlenen ulusal hedeflerin
gerisinde kalma egiliminde

olmasi
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Tehditler

Zayif Yonler

Odak alanlarda
yetkin insan
kaynagi kritik
kitlelerini harekete
gecirecek
programlarin az
olmasi, desteklerin
bireylere yonelik
olmast

Kamu destek ve
tesviklerinde
yiiksek teknolojili
tiriinlerin yeterince
ayirt edici
olmamasi

alanlarin fazla
olmasi

Diinyada yasanan
gelismelerin
kendi Ar-Ge
altyapimizi
gelistirmemizi
zorunlu kilmas1
Savunma sanayii
basta olmak tizere
milli stratejik ve
kritik Ar-Ge
alanlarinda
TUBITAK ’a
duyulan ihtiyacin
artmasi
Yiriitilen ikili ve
¢ok tarafli
isbirlikleri
araciligi ile
tilkemizin
uluslararasi Ar-
Ge calismalarinda
etkin rol almasi
Ar-Ge yogun
baslangig
firmalarinin
etkinlestirilmesi
ve sayilarimin
artmast

Tiirk savunma
sanayiinde
yerlilestirme
politikasindaki
olumlu
gelismelerin Ar-
Ge sektoriine
etkisi

Ozel Sektoriin
Ar-Ge ve Yenilik

Tirkiye’de Ar-Ge fonlayan
kuruluslar ile egitim bursu ve
destegi veren kurumlarin
biitiinlesik bir veri tabaninin
olmamast

Biiyiik sirketler ile KOBI’ler
arasinda teknolojik yetkinlik
anlamindaki bilgi
asimetrisinin mevcut olmasi

Ulkemizdeki arastirma
altyapilarinda ortak kullanim
icin yeterli mekanizmalarin ve
aligkanligin olmamasi

Ozel sektorde temel bilim
mezunlarina talebin az olmasi
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Firsatlar

TUBITAK

Tehditler

TUBITAK destek ve
faaliyetlerinin tilkemizin
Ar-Ge kapasitesinin
artirilmasina ve
akademik gelisime
katkida bulunmasi

Arastirma Merkezi ve
Enstitiilerin Ulkemizde
alaninda en iyi
teknolojik ve fiziki
altyapiya sahip olmasi
Basariyla tamamlanmig
¢ok sayida proje ve
katma degeri yiiksek
0zgiin tiriine sahip
olmasi

Sagladig1 burs ve
destekler ile nitelikli
insan kaynagi
yetistirmeye yonelik
faaliyetleri
yonlendirebilme
kapasitesinin bulunmasi

Popiiler yayin ve
etkinlikler ile toplumun
her kesiminde Bilim,

Zayif Yonler

faaliyetlerine
verdigi onemin
artmasi
Universitelerin
sayisinin artmasi

Yiiksek teknolojili
iiriinlerin
prototipten
iiretime gecisine
yonelik desteklerin
yetersiz olmasi

Son kullanict

projelerde

olmadiginda tirtin

dogrulamasinin

yapilamamasi,

teknoloji tabanl

iirlinlin pazarda

yer bulamamasi
Bilim ve teknoloji
alaninda tersine
beyin gogiiniin
tesvik edilmesi ve
yurt disindaki
Tirk bilim
insanlari ile
isbirliginin
artmasi

Uluslararasi dergilerde
yayimlanan nitelikli bilimsel
yayin sayisindaki yetersizligin
devam etmesi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
sonucu ticarilestirme
faaliyetlerinin oldukga zayif
olmasi

Uluslararasi igbirligi
gerceklestirilen iilkelerde
karsilagilan ekonomik
zorluklar sonucu Ar-Ge
biit¢elerinde kisitlamaya
gidilmesi

Teknoloji tabanli erken agama
girisim sermayesi fonlariin
yeterli olmamas1

Son kullanici ile etkilesim
icinde biiyiik capli projelerin
yaygin olmamasi

Yurtdisindaki nitelikli bilim
insanlarimin Tiirkiye’de ya da
Tiirkiye ile ¢galigmasina
yonelik diizenlemelerin
istenilen seviyede olmamast
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Giiclii Yonler Zayrf Yonler Firsatlar Tehditler

Teknoloji ve Yenilik
alaninda farkindalig

artirmasi
Teknoloji Transferi
Fikri ve siai Tesvik mekanizmalarimin
haklar olmasina ragmen yerli
konularinin 6nem  patentlerin lisanslanma
kazanmast1 sayisinin yetersiz olmasi
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri
(Teknoparklarin/Teknokentler
in) etkinliginin istenilen
diizeyde olmamasi
Milli ve yerli teknoloji Yurt disindan teknolojik iiriin
gelistirme kapasitesi girisinin artmasi

sayesinde ekonomiye

katki saglamasi
Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji
ihracatinin yeterli diizeye
ulagamamasi
Sanayinin yurtdisindan
teknoloji transferini milli
¢Oziimlere tercih etmesi

Ileri malzeme ve iiretim
teknolojilerinde istenilen
seviyeye ulasilamamasi

Teknolojik tiriinlerde Ar-Ge
ile gelistirilmesi yerine tedarik
yoluna gidilmesi egiliminin
devam etmesi

Yiiksek teknoloji ara

mallarinda ithalata
bagimliligin devam etmesi

Teknoloji yogun iiriinlerin
gelistirilmesinde yurtdigina
bagimliliginin yiiksek olmasi

isbirligi ve Paydas Yonetisimi

Faaliyet alaninda Bilim teknoloji ve = Kamuoyunun Ar-Ge
kurumsal bilgi yenilik alaninda kurumlarindan kisa vadeli
birikimine ve deneyime oncii kurulus yiiksek beklentilerinin olmast
sahip, giivenilir bir oldugunun
Kurum olmast toplumda kabul

gormesi
Bilim, Teknoloji ve Oncelikli alanlara
Yenilik alaninda siyasi iradenin
uluslararasi temsil Oonem vermesi
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Giiclii Yonler

Firsatlar

Tehditler

yetenegine sahip,
isbirligine acik, yetkin
ve kiiresel camiada
saygin bir Kurum olmasi
Bilim, teknoloji ve
yenilik alaninda sanayi
ve akademik gevre ile
devlet kurumlarimin
odaginda yer almasi

Ozel sektorii ve
akademiyi ayr1 ayr1 ve
birlikte destekleyebilen
merkezi yapisiyla
iilkemiz bilim
ekosistemini
yonlendirme/sekillendir
me esnekligi ve
kapasitesinin bulunmasi
Paydaslarin nazarinda
etkin ve saygin bir imaja
sahip olmasi

Uluslararasi alanda
gilinden giline
taninirhigmin artmasi ve
diinya ¢apinda bir¢ok
iilkeye test/analiz
hizmetleri vermesi

Avrupa Birligi
Arastirma ve Inovasyon
Cerceve Programlarinin
Ulusal Koordinasyon
gorevinin TUBITAK
tarafindan yiriitiilityor
olmasi

Bilim, Teknoloji ve

Yenilik alaninda yabanct

iilkelerdeki muadil
kuruluslar ile igbirlikleri
olusturarak ortak
projeler gelistirilmesini

Zayif Yonler

Arastirma
Merkezleri ve
Enstittler ile 6zel
sektor isbirliginin
yeterli diizeye
¢ikarilamamis
olmasi
Uluslararasi1 Ar-Ge
isbirliklerine
yonelik tilke ve
alan planlamasinin
mevcut olmamast

Ulusal ve
uluslararasi Ar-Ge
kurumlariyla
yapilan ortak
calismalarin
istenilen seviyede
olmamasi

Kurum igi ve
kurum dis1
paydaslar ile
igbirliginin istenen
diizeyde olmamast

Bilim ve teknoloji
alanindaki
uluslararasi
olusumlar ve
Tiirkiye’nin bu
olusumlardaki
roliiniin artmast
Uluslararasi
alanda is birligi
halinde
oldugumuz
arastirma
altyapilarinin ve
organizasyonlarin
sayisinin hizla
artiyor olmast
BM semsiyesi
altinda olan en az
gelismis tilkelere
yonelik Teknoloji
Bankasinin
TUBITAK Gebze
yerleskesinde
acilmis olmasi
Dis paydaslarin
TUBITAK 1
bilim ve
teknolojide oncii
tilke olma
yolunda en etkili
Kurum olarak
gormesi
Universite-Sanayi
isbirligini
gelistirmeye
yonelik ¢abalarin
artmast ve
programlarin
gelistirilmesi
Tiirkiye'nin
alanlarinda lider
oyuncular ile
gelecegin
teknolojilerini
belirlendigi ve

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
alaninda kamu-iiniversite-
sanayi igbirligi aginin istenen
seviyede olmamasi
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Giiclii Yonler

TUBITAK

Firsatlar Tehditler

saglayan programlar
yiirlitmesi

Kurum kanununda
yapilan degisiklik ile
Yonetim Kurulu
olusturulmus olmasi

Yeni bir iist yonetimin
olmasi ve ¢ikt1 odakli
sisteme gegilmesi

Zayif Yonler

katilim
performansimizin
giderek arttig1
Cerceve
Programlarina
dahil olmas1
COST, PRIMA,
Belmont Forum,
EUREKA, KEI
ve D-8 gibi
tematik ve
bolgesel
organizasyonlar
ile IDB gibi fon
kuruluslartyla
igbirliklerinin
olmast

Kurum ici Yonetisim

Baskanlik/Arastir
ma
Merkezi/Enstitiiler
ve birimler arasi
esgidiimiin
istenen diizeyde
olmamasi

Aragtirma Merkezi
ve Enstitiiler
tarafindan
yiiriitiilen projeler
hakkinda iletigim,
bilgi paylagimi ve
bilgi birikiminin
tekrar
kullanilabilirligini
saglayacak bir
sistemin olmamast

Kurumsal
biitiinlesik
yonetim bilgi
sisteminin
olmamasi

Kurum
faaliyetlerinin
etkisini dlgmeye
yonelik etkin bir
sistem olmamasi
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

TUBITAK

Firsatlar Tehditler

Caliganlara egitim ve
gelisim imkani
saglanmasi

Egitim diizeyi ytiksek,
nitelikli ve yetkin insan
kaynagina sahip olmasi

Ulusal bilimsel ve
teknolojik hedeflere
ulasmaya yonelik
kurumsal diizeyde istek
ve motivasyona sahip
olmast

Kurumsal diizeyde ve
calisan diizeyinde
gelisen kalite bilinci

Personel ve insan Kaynag

Etkinlik ve IK
ihtiyac
analizlerinin
yapilmamasi ya da
diizenli araliklarla

Nitelikli ve
girisimeilik
potansiyeline
sahip insan
gliciinlin artmasi

tekrarlanmamast
Nitelikli, tecriibeli aragtirmaci
ve teknik eleman artig hizinin
teknolojideki gelisim hizinin
gerisinde kalmasi

Goriiniirliik

Kurumsal Toplumda

basarilarin teknolojiye olan

kamuoyuna ilginin artmasi ve

yeterince teknoloji

anlatilamamasi kullaniminin

yayginlagsmasi
Bolgesel diizeyde
tanitim

faaliyetlerinin
yetersiz olmasi
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TUBITAK

4.3. Degerlendirme

Program biitge kapsamida TUBITAK sorumlulugunda yer alan “Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik” programi altinda 4 alt program bulunmakta olup bu alt programlar kapsaminda toplam
36 gosterge belirlenmistir. 36 gostergeden 30’u TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planindan

secilmistir.

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 Ocak-Aralik 2022 donemi yilsonu gergeklesme durumu
analizi hedef bazli olarak yapilmistir. Stratejik Planda 35 hedef ve 171 performans gdstergesi
yer almaktadir. Asagida program biitce ve TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
tiim gostergelere iliskin gerceklesme durumu verilmistir. 177 performans gdstergesinin; %59°u
%75 ve lstil, %1371 %50< <%75 araliginda, %11°1 %25< <%50 araliginda, %17’si ise %25

alt1 gerceklesme saglamaistir.

2022 Y1l Hedef Bazh Gerg¢eklesme Oranlari

11%

EKirmizi  San = Mavi Yesil
(<%25) (25< <50)  (50< <75)  (275)

227



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022 |

TUBITAK

ONERIi VE TEDBIiRLER

2022 yilinda hedeflenen seviyeye ulasilamayan performans gostergeleri basta olmak {izere,

2023 yilinda gostergelerin takibine yonelik asagidaki yontem izlenecektir:

e 3’er aylik donemlerde performans gostergelerinin gerceklesmeleri analiz edilecektir.
e Hedef gergeklesmeleri ve alinmasi gereken aksiyonlar belirlenecektir.

e Takip eden donemde aksiyon adimlar1 takip edilecektir .
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EKLER

TUBITAK

EK-1 Hedef 9.1 Kapsaminda Takip Edilecek Merkez/Enstitii Projeleri

Proje UL Hedef
Merkez/ . Baslangi¢ Bitis 2022 Yili Performans 2022 Yihi Performans Hedefi Proje
Enstitii Proje Adi Tarihi Tarihi Hedefi Ger¢eklesme Durumu VENEGILEIE Tamamlanma S
Orani Hedefi Orani
Oram
Ugus Modeli
Entegrasyonunun
Tamamlanarak, Yoriingede gorev yapacak olan Ugus
UZAY TURKSAT 6A 2014 2023 Cevresel Testler Modeli ﬁz.erir.ldeki test faaliyetleripe 95% 94,2% 99%
kapsaminda Isil devam edilmis, Isil Vakum testleri
Vakum ve Yapisal tamamlanmustir.
Testlerinin
Gergeklestirilmesi
2022 yili igerisinde yoriingede gorev
yapacak Uydu Ugus Modeli (UM)
entegrasyon faaliyetleri bitirilmis olup
Bilgi Kazanim sistem seviyesi ¢evresel testler basariyla
UZAY IMECE UYDU 2017 2022 Stirekliliginin tamamlanmustir. Subat 2023’te IMECE 100% 91% 91%
tamamlanmasi Uydusu’nun firlatma alanina
nakliyesinin gergeklestirilmesi ve 1
Nisan 2023 tarihinde Uydu’nun
firlatilmasi planlanmaktadir.
SAGE*
SAGE*
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Milli Uretim
Entegre Sualt1
Savas Yonetim

3. Gemi sistemlerinin

BILGEM | Sistemi Preveze 2017 2023 tesliminin 2. Gem.l sistemlerinin Fabrika Kabul 085 %94 %6111
BTE Sinifi Testleri tamamlanmustir.
tamamlanmasi
Uygulamasi
(MUREN
PREVEZE)
BILGEM
ILTAREN*
Biiyiik veri analizi,
sosyal medya analizi, | “Milli Dijital Adli Analiz Sistemi
Milli Diiital ag trafigi analizi projesinde Sabit Disk ve Mobil Cihaz
BILGEM NI modiillerinin EGM, Adli Analiz Modiiliiniin gelistirilmesi
Adli Analiz 2018 2022 : . . N - - -
SGE Sistemi Jandarma ve MIB hedeflenmis fakat projede heniiz onay
biinyesinde 1.000 (bin) | alinamadigindan raporlama
istasyon i¢in devreye | yapilamamistir.
alinmasi
BILGEM | IPKC (IP Kripto C o . Lo . 0 0 0
UEKAE Sistemleri) 2017 2023 Garanti siireci Proje garanti siireci devam etmektedir. %95 %100 %105
BILGEM | Uriin Takip
YTE Sistemi** AU AVAY
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TUBITAK

Nitrata Hassas

5.1lerleme Raporu

13 Haziran 2022 tarihinde 4. ve 5.
Ilerleme Raporlarinin kabulii ile ilgili
Bakanlik ile ¢evrimici toplanti
diizenlenmistir. Bakanlik goriisleri
dogrultusunda 4. ve 5. flerleme
Raporlarinda ve ge¢mis raporlarda fayda
ve maliyet boliimii gilincel birim
maliyetler kullanilarak revize edilmistir.

Bolgelerin (Firat Dicle Havzas1) .
Belirlenmesi ve calismalar1 ve Eylem Proje kapsaminda yapilmas: gercken
MAM 2018 2021 o toplantilar pandemi nedeni ile %100 %100 %100
Eylem Planlari teslimi ve g . L
A yapilamadigindan miisteri kurum istegi
Planlarinin projenin : . . .
ile proje 30 Haziran 2022 tarihine kadar
Hazirlanmast tamamlanmasi
uzatilmistir. Raporlamalar
tamamlanmus, talep edilen revizyonlar
iizerinde ¢aligilmistir. 30 Haziran 2022
tarihine kadar tiim raporlarda gerekli
revizyonlar yapilmis ve tiim raporlar
teslim edilmistir. Bakanlik tarafindan
raporlarin kabulii yapilmisgtir.
Motor lansman1 Sanayi ve Teknoloji
TLM16V185 Bakanimiz ve Ulastirma ve Altyap1
Tipi Agir Dizel Bakanimizin katilimiyla yapilmistir.
RUTE Mgtorunun 2018 2022 Ozgiin motor dinamometre testlerinde %100 %100 %100

Modernizasyonu

tam yiiklere ¢ikilmig olup;
dinamometrede kalibrasyon ¢aligmalar1
devam etmektedir
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NOBEL ilag 50 Lt'lik pilot {iretim
gergeklestirmis ve antikorlarin fiziko
kimyasal karakterizasyonlarini
yapmustir. ARDEB tarafindan yapilan
13. Gelisme donemi gelisme raporu

Kanser g . S
Tedavisine degerlendirme sonucunda; proje
Yénelik Yerli Faz 111 Klinik kapsaminda yer alan bundan sonraki
MAM Biyobenzer flag | 2014 2023 | calismalarm agamalarin ek biitge verilmeden %95 %80 %84
Gelistirilmesi ve sonuglandirilmast gergeklestirilmesine karar. Verllmlgtlr.
Uretimi- Bu dogrultuda, kalan faaliyetler i¢in
BigﬂM-l detayli ig planinin hazirlanarak Kamu
Aragtirmalart Destek Grubuna
sunulmasi beklenmektedir. 13. Gelisme
Raporunun durumuna detayli is planinin
sunulmasinin ardindan karar
verilecektir.
Ulkemize Ozgii
Yogurt Peynir
MAM Kiltrd 2017 2021
Gelistirilmesi ve
Pilot Olgekte
Uretimi**
MAM*
Geleneksel
MAM Bitkisel Tibbi 2017 2020
Urlin
Gelistirilmesi**
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BARBAROS
Sinifi Firkateyn Lo
Yari Orr}ﬁr %eﬁfzméﬁgllt;ﬁnr:zr ) TQG Orugreis Flrkateyr}ipe .talfllan' 1.
it s | S St Doty Bimimin 1k
. teslimatiin yapilmasi $may o
Karlnaya ve gemiye montajmin 19.08.2022 tarihleri arasinda basariyla
MAM Monteli Sonar | 51 2024 | saglanmasy, 2. Gemiye | BmAmlanmistir. %73 %73 %100
Deniz ait Sonar Deniz e 2. Gemi Sonar Deniz Biriminin fabrika
Birimlerinin Birimleri'nin kabul test faaliyetleri 7-11.11.2022
Gelistirilmesi, montaimin tarihinde basariyla tamamlanmistir.
Prototiplenmesi, tama rrilanarak kabul 3. Gemi Sonar Deniz Biriminin lretim
§ertifi kasyonu, testlerinin yapilmast faaliyetlerine devam edilmistir.
Uretimi ve
Testleri
Tiirkiye
Yiikseklik
Sisteminin
MAM Modernizasyonu 2016 2020
ve Gravite
Altyapisinin
Tyilestirilmesi**
TRUBA'ya kayitli en
az 3000 Kayith TRUBA’ya kayitli1 4983 Arastirmaci
Aragtirmaci,
ULAKBIM | TRUBA 2023 2019 2023 TRUBA'da %80 %63 %79
l;‘;gffé?g:;gijmﬂ TRUBA’da kullanilan 162.3 M islemci
(?;ekir dek zamani (¢ekirdek saat (M=Milyon))
saat (M=Milyon))
ULAKBIM 2016 2028 | Enaz3radetkurumda | ;o nda pardus kullaniimaktadir. %92 %100 %109
(sonrasinda | Pardus kullanilmas1
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AKYAY (Agik da devam | Pardus doniisiimii igin P . -
. . .| Pardus doniistimii icin 14 is ortag ile
Kaynak edecektir) |enaz 11 adet is ortag alisilmaktadir
Yayginlagtirma) firma bulunmasi caly )
Optik frekans taragi, ULE kaviteye
kilitlenmis 1542 nm lazere kilitlenmis
bu lazerin kararlilig1 ve spektral safligi
optik frekans taragi araciligryla optik
saat sisteminde kullanilacak diger
lazerlere aktarilmustir.
Kur degisimlerinden kaynaklanan biitge
yetersizligi nedeniyle satin almalar
tamamlanamamustir. Bu durum, proje is
Fotonik Temelli paketleri ve ilerleme takviminde
Rb Atomik gecikme ve sapmalara sebep olmustur.
Saatleriile Rb Projenin ilerleyebilmesi amaciyla ek
Atomik Frekans Atomlarin lazerle biitge talebinde bulunulmustur. Projeye
Standardinim sogutulmast aktarilan kismi ek biitge kapsaminda
UME Olusturulmas: 2016 2024 t zgaklanmas,1 Ve tasarimui biiytik 6lgiide gergeklestirilmis %100 %68 %68
ve Stronsiyum sorgulanmast U.HV Vakl.Jm sistemi ve !'Iglll .
Optik Orgii bilesenlerin satin alma siiregleri
Pl . baslatilmstir.
Atomik Saatinin .
Kurulmast Atomlarin lazerle sogutulmasinda

kullanilmig bir haznenin UHV
seviyesinde ¢alistirilmasi igin gerekli
temizleme, pompalama ve bake-out
islemleri gerceklestirilmistir. Isil iglem
uygulamast i¢in tiim haznenin i¢ine
alindig1 bir firin tasarlanmig, UHV
hazne 120 derecelere kadar 1sitilmis ve
3E-08 seviyesinde vakum degerleri elde
edilmistir.
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2023 yilsonu itibartyla Sr optik saat
UHV Vakum sisteminin irettirilmesi ve
laboratuvarda kurulmasi
hedeflenmektedir. Optik, mekanik, fiber
optik cihaz ve sarf malzemelerin satin
alma ¢aligmalarina devam edilecektir.
Lazer sistemlerinin hazirlanmast
(frekansi kararli lazerler), optik frekans
tarag ile lazer frekans dlgliimlerinin
yapilmasi, saat operasyonunun
gerceklestirilmesi ve otomasyonu,
frekans kaymalarinin karakterizasyonu
ve belirsizlik biit¢esinin olugturulmasi
(Haziran 2024) hedeflenmektedir.

UME*

TBAE

Fen ve
Matematik
Ogretmenleri
Icin Ileri Temel
Bilim Egitimi
Programlart

2021

2023

2022 yilmin sonu
itibariyla egitim
programlarinin
igerikleri belirlenmis
ve uygulamaya
konulmus olacaktir.

%60

%0

%0

TUSSIDE

Milli Teknoloji
Hamlesi ve
Stratejik
Dontistim
Programi
Strateji
Gelistirme ve
Uygulama**

2018

2021

* Gizli projeler: Projelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmakta olup hedef gerceklesmeleri PG 9.1.1 hesaplanirken orana dahil edilmektedir.

** Bir onceki y1l faaliyet raporunda tamamlanan projelerdir.

235




TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2022

4

EK 2. Biitce Uygulamasi ve Bilanco

Gelir
Ekonomik
Kod

Tablo E 2.1. 2022 Yih Gelir Biitcesi ve Gerg¢eklesmesi (TL)

Aciklama (B Cetveli)

Planlanan Gelir

TUBITAK

Gergceklesen Gelir

03.01.01.01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 25.000,00 124.416,41
03.01.01.02 | Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 18.000.000,00 36.984.619,23
03.01.01.99 | Diger Mal Satis Gelirleri 102.000,00 1.263.360,44
03.01.02.02 | Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri 1.000,00 543.078,00
03.01.02.03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 11.185,79
03.01.02.04 | Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 377.000,00 4.970.022,36
03.01.02.05 | Danigmanlik/Bilgilendirme Gelirleri 745.000,00 11.884.912,32
03.01.02.06 | Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri 1.220.000,00 69.809.969,63
03.01.02.13 | Olgii ve Ayar Hizmet Gelirleri 0,00 22.868.734,15
03.01.02.19 | Etiit ve Proje Gelirleri 168.895.000,00 3.518.620.805,90
03.01.02.99 | Diger Hizmet Gelirleri 2.256.000,00 68.690.005,00
03.02.01.35 | Ar-Ge Faaliyetleri Lisans Gelirleri 1.250.000,00 5.425.085,83
03.06.01.01 | Lojman Kira Gelirleri 0,00 54.851,29
03.06.01.03 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri 0,00 0,00
03.06.01.99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 430.000,00 371.997,77
03.06.02.01 | Taginir Kira Gelirleri 0,00 0,00
04.01.01.01 | AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 21.071.535,98
04.01.01.99 | Yurtdisindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar 0,00 348.287.031,32
04.02.01.01 | Hazine Yardimi 2.529.508.000,00 4.515.000.000,00
04.02.02.01 | Hazine Yardimi 3.445.857.000,00 4.610.000.000,00
04.04.01.04 | Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0,00 132.762,51
04.05.01.02 | Ozel Biitceli Idarelerden Alinan Cari Proje Yardimlar 0,00 0,00
04.05.02.01 Genel Biitgeli idarelerden Alinan Sermaye Proje 0,00 8.286.100,00
Yardimlar1

04.05.02.02 | Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlari 0,00 810.315.161,69
05.01.05.01 | Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri 0,00
05.01.09.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 1.500.000,00 3.361.254,05
05.01.09.03 | Mevduat Faizleri 0,00 69.655,93
05.01.09.99 | Diger Faizler 6.000,00 43.997,68
05.03.02.99 | Diger idari Para Cezalari 790.000,00 5.625.035,61
05.03.09.99 | Yukarida Tanimlanamayan Diger Para Cezalari 0,00 63.462,64
05.09.01.01 | irat Kaydedilecek nakdi teminatlar 0,00 973.927,48
05.09.01.03 | Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplar1 1.000.000,00 606.187,60
05.09.01.05 | Para Farklari 0,00 7,68
05.09.01.06 | Kisilerden Alacaklar 5.333.000,00 10.576.654,86
05.09.01.99 | Yukarida Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler 210.882.000,00 382.145.004,64

TOPLAM 6.388.177.000,00 | 14.458.180.823,79
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Gelir
Ekonomik
Kod

03.01.01.01

Agiklama (B

Cetveli)

Sartname, Basilt
Evrak, Form
Satis Gelirleri

3.550,00

GEBZE GSY

1.500,00

4.250,00

0,00

ULAKBIM

109.914,36

0,00

3.962,05

0,00

Tablo E 2.2. 2022 Yih Gelir Ger¢eklesmesi (TL)

BiLGEM

1.240,00

0,00

TUSSIDE

0,00

TUBITAK

0,00

TOPLAM

124.416,41

03.01.01.02

Kitap, Yaymn vb.
Satis Gelirleri

36.984.619,23

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

36.984.619,23

03.01.01.99

Diger Mal Satis
Gelirleri

49.622,05

0,00

100.762,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.112.976,39

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.263.360,44

03.01.02.02

Muayene,
Denetim ve
Kontrol Ucretleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

328.386,00

0,00

0,00

0,00

214.692,00

0,00

0,00

543.078,00

03.01.02.03

Avukathk
Vekalet Ucreti
Gelirleri

11.185,79

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11.185,79

03.01.02.04

Kurs, Toplanti,
Seminer, Egitim
vb. Faaliyet
Gelirleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.240.728,22

0,00

0,00

1.087.083,98

1.642.210,16

0,00

4.970.022,36

03.01.02.05

Danigsmanlik/
Bilgilendirme
Gelirleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

885.717,32

212.050,00

0,00

0,00

9.987.145,00

800.000,00

11.884.912,32

03.01.02.06

Laboratuvar
Deney ve Analiz
Gelirleri

0,00

0,00

12.418.148,38

82.048,00

0,00

0,0

(s}

45.

431.416,81

0,00

40.000,00

0,00

4.376.801,11

0,00

7.461.555,33

69.809.969,63

03.01.02.13

Olgii ve Ayar
Hizmet Gelirleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22.815.984,15

52.750,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22.868.734,15

03.01.02.19

Etiit ve Proje
Gelirleri

0,00

0,00

1.543.240.659,28

0,00

12.064.815,51

28.580.125,30

302.

183.998,88

92.368.650,89

1.436.852.884,64

0,00

0,00

10.361.402,45

92.968.268,95

3.518.620.805,90

03.01.02.99

Diger Hizmet
Gelirleri

713.924,02

0,00

0,00

66.484.946,09

0,00

69.395,76

1.200,00

1.397.625,32

0,00

0,00

2.443,81

20.470,00

0,00

68.690.005,00
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TUBITAK

= & = = s
el - Agiklama (B E v ia E = <
Ekonomik : § w > ©] 7] _
Cetveli) N < = @ o
Kod 79 & - = E '9
= o =
Ar-Ge
03.02.01.35 | Faaliyetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.198.675,52 0,00 4.226.410,31 0,00 0,00 0,00 0,00 5.425.085,83
Lisans Gelirleri
03.06.01.01 é‘;’lwzr:iK'ra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.851,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.851,29
03.06.01.03 é‘;ﬁﬁlges's N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.06.01.99 E:;D’;g?ﬁ‘lg‘r’i‘az 0,00 | 71.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.237,51 1.268,43 12.141,83 0,00 0,00 0,00 269.100,00 371.997,77
03.06.02.01 éﬁﬁ‘l‘;}(‘m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AB' den Alman
04.01.01.01 | Bagss ve 21.071.535,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.071.535,98
Yardimlar
Yurtdigindan
04.01.01.99 g;‘g;“vg‘ger 348.287.031,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 348.287.031,32
Yardimlar
04.02.01.01 | Hazine Yardimi | 2.171.001.732,41 000 | 266.263.329,18 | 89.952.359,42 | 988.644.604,00 | 34.845.900,00 | 353.809.754,71 | 165.452.267,28 | 333.870.907,00 272420000 | 32.746.100,00 |  20.843.146,00 |  54.845.700,00 |  4.515.000.000,00
04.02.02.01 | Hazine Yardimi | 3.771.959.810,59 000 |  74.236.670,82 9.417.640,58 | 532.098.800,00 | 2.991.100,00 | 118.343.24529 |  49.606.732,72 |  48.429.000,00 178.800,00 990.900,00 143.000,00 1.604.300,00 | 4.610.000.000,00
Kigilerden
04.04.01.04 g:gnlznvgam‘ 13.762,00 0,00 0,00 0,00 119.000,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 132.762,51
Yardimlar
Ozel Biitgeli
04.05.01,02 | darelerden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alman Cari Proje
Yardimlart
Genel Biitgeli
04.05.02,01 | \darelerden 8.286.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.286.100,00
Alman Sermaye
Proje Yardimlari
Ozel Biitce
04.05.02.02 | Sermaye Proje 810.315.161,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 810.315.161,69
Yardimlar1
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TUBITAK

& = = =
Gelir o = = ) Z
: Agiklama (B w g = —
Ekonomik . ~ Q [72] _
Cetveli) N < | @ o
Kod m | = =] O
o 5 = S
Menkul Kiymet
05.01.05.01 | ye Geeikmis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odemeler
Faizleri
Kisilerden
05.01.09.01 | Alacaklar 3.355.646,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.083,54 2.279,86 243,96 0,00 0,00 016 0,00 3.361.254,05
Faizleri
05.01.09.03 | Mevduat Faizleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.655,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.655,93
05.01.09.99 | Diger Faizler 878,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.119,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.997,68
05.03.02.99 B;i:i;gmpara 2.604.301,42 0,00 239.866,25 0,00 56.673,81 0,00 25.801,63 855.723,90 1.842.668,60 0,00 0,00 0,00 0,00 5.625.035,61
Yukarida
IEEREREy | Ml 295,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.166,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.462,64
Diger Para
Cezalar1
frat
05.09.01.01 | Kaydedilecek 16.826,56 0,00 0,00 0,00 0,00 1.089,66 0,00 696,11 955.315,15 0,00 0,00 0,00 0,00 973.927,48
nakdi teminatlar
frat
05.09.01.03 .'F:%?ﬁgt”ecek 0,00 0,00 375.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 217.537,60 0,00 0,00 13.650,00 0,00 0,00 606.187,60
Mektuplari
05.09.01.05 | Para Farklari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,68
Kisilerden
05.09.01.06 | p2 it 9.555.250,24 0,00 0,00 0,00 62.906,85 0,00 257.672,61 0,00 597.339,29 0,00 25.885,71 0,00 77.600,16 10.576.654,86
Yukarida
Tanimlanamayan
05.0001.99 | it sl 104.386.288,00 000| 8833277711 | 2617313395 | 10.899.87041 |  240.401,15 | 31.790.343,20 |  12.100.287,11 |  86.494.524,55 2.903,78 870.071,49 4.894.581,95 |  15.950.821,94 382.145.004,64
Gelirler
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Birinci Diizey Ikinci Diizey

Tablo E 2.3. 2022 Yih 2. Diizey Ekonomik Kod Bazinda Biit¢e Gerceklesmesi (TL)

Aciklama

Baslangic Odenegi  Yilsonu Odenegi

Harcama

N

w

Isciler

223.474.000,00

1 1 Memurlar 33.930.000,00 46.681.650,00 10.636.009,08
1 3 Isgiler 1.080.737.000,00 | 1.541.151.166,00 | 1.483.194.487,65
1 4 Gegici Personel 353.000,00 1.485.965,00 1.167.419,68
1 5 Diger Personel 36.000,00 50.580,00 0,00

296.309.770,00

278.054.951,82

(8]

w

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

131.000,00

3 2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 130.323.000,00 399.197.475,00 377.235.998,10
3 3 Yolluklar 4.158.000,00 6.852.683,14 4.444.166,17
3 4 Gorev Giderleri 6.596.000,00 25.055.000,00 21.620.012,52
3 5 Hizmet Alimlar1 424.638.000,00 | 1.151.246.300,00 | 1.145.982.955,64
3 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 3.808.000,00 4.687.200,00 2.912.244 .24
3 7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 7.045.000,00 9.238.987,16 6.324.915,60
3 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2.256.000,00 2.324.700,00 1.641.555,14
3 9 Tedavi Ve Cenaze Giderleri 0,00 0,00 0,00

162.500,00

144.919,56

(6]

SN

Hane Halkina Yapilan Transferler

283.495.000,00

726.589.812,00

720.819.872,62

4

TUBITAK
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5 6 Yurtdisina Yapilan Transferler 579.225.000,00 883.370.000,00 880.685.857,76
5 8 Gelirlerden Ayrilan Paylar 0,00 1.086.480,00 1.086.480,00
6 Sermaye Giderleri 755.659.000,00 | 1.761.305.284,13 856.181.312,94
6 1 Mamul Mal Alimlar 400.236.000,00 | 1.160.731.709,97 591.166.869,25
6 2 Menkul Sermaye Uretim Giderleri 26.761.000,00 94.406.952,31 40.226.349,75
6 3 Gayri Maddi Hak Alimlart 28.125.000,00 60.076.433,72 44.574.544,37
6 5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 125.000.000,00 194.986.500,28 39.218.259,08
6 6 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 5.700.000,00 8.559.130,00 6.826.123,23
6 7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 40.659.000,00 150.650.945,85 66.839.714,97
6 9 Diger Sermaye Giderleri 129.178.000,00 91.893.612,00 67.329.452,29
7 Sermaye Transferleri 2.853.813.000,00 | 9.642.533.468,58 | 8.611.756.802,88
7 1 Yurtigi Sermaye Transferleri 2.853.813.000,00 | 9.642.533.468,58 | 8.611.756.802,88
8 Bor¢ Verme, 0,00 0,00 0,00
8 1 Yurtici Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00

GENEL TOPLAM 6.389.677.000,00 | 16.499.329.021,01 | 14.403.889.961,40

o

TUBITAK
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4

Tablo E 2.4. 2022 Yih Gerg¢eklesen Biitce Detay: (TL)

Baslangi¢

Y1l Sonu

TUBITAK

Boliimler oy - o Harcama
Odenegi Odenegi

TUBITAK GENEL TOPLAM 6.389.677.000,00 | 16.499.329.021,01 | 14.403.889.961,40 2.095.439.059,61
01. Personel Giderleri 1.115.056.000,00 1.589.369.361,00 1.494.997.916,41 94.371.444,59
02. SGK Devlet Primi Giderleri 223.474.000,00 296.309.770,00 278.054.951,82 18.254.818,18
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 578.824.000,00 1.598.602.345,30 1.560.161.847,41 38.440.497,89
05. Cari Transferler 862.851.000,00 1.611.208.792,00 1.602.737.129,94 8.471.662,06
06. Sermaye Giderleri 755.659.000,00 1.761.305.284,13 856.181.312,94 905.123.971,19
07. Sermaye Transferleri 2.853.813.000,00 9.642.533.468,58 8.611.756.802,88 1.030.776.665,70
08. Yurtigi Bor¢ Verme
A-) BASKANLIK BiRIMLERI 195.162.000,00 270.564.985,00 255.180.214,93 15.384.770,07
01. Personel Giderleri 94.665.000,00 152.734.605,00 146.035.088,85 6.699.516,15
02. SGK Devlet Primi Giderleri 19.126.000,00 32.156.030,00 30.478.157,58 1.677.872,42
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 38.447.000,00 69.367.300,00 64.731.436,53 4.635.863,47
05. Cari Transferler 1.674.000,00 3.307.050,00 1.617.003,50 1.690.046,50
06. Sermaye Giderleri 41.250.000,00 13.000.000,00 12.318.528,47 681.471,53
08. Yurtigi Bor¢ Verme
B-) ANA HiZMET
BiRIMLERI 6.194.515.000,00 | 16.228.764.036,01 | 14.148.709.746,47 2.080.054.289,54
1- TEKNOLOJI VE YENILIK
DESTEK PROGRAMLARI 83.533.000,00 83.503.565,00 74.361.895,45 9.141.669,55
BASKANLIGI
01. Personel Giderleri 46.751.000,00 69.390.755,00 61.695.447,17 7.695.307,83
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TUBITAK

02. SGK Devlet Primi Giderleri 8.702.000,00 12.726.310,00 11.686.487,58 1.039.822,42
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 28.080.000,00 1.386.500,00 979.960,70 406.539,30
%A];%;%LIV%IT (AL DI 72.562.000,00 220.243.760,00 207.662.001,00 12.581.759,00
01. Personel Giderleri 31.441.000,00 52.081.505,00 46.622.493,53 5.459.011,47
02. SGK Devlet Primi Giderleri 5.171.000,00 9.149.455,00 8.943.139,04 206.315,96
03. Mal ve Hizmet Alim: Giderleri 34.950.000,00 153.209.800,00 147.909.208,28 5.300.591,72
06. Sermaye Giderleri 1.000.000,00 5.803.000,00 4.187.160,15 1.615.839,85
f(E';I{“LIﬁ Eﬁfﬁ?ﬁﬁﬁﬁ D.BSK. 9.082.000,00 14.835.785,00 13.828.495,28 1.007.289,72
01. Personel Giderleri 7.217.000,00 11.833.285,00 11.480.384,21 352.900,79
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.500.000,00 2.337.500,00 2.143.489,16 194.010,84
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 365.000,00 665.000,00 204.621,91 460.378,09
iﬁ%@&&%ﬁ?ﬁﬁfml & 2.849.147.000,00 |  5678.251.94800 |  4.932.038.553,20 746.213.394,80
01. Personel Giderleri 66.011.000,00 105.759.655,00 80.559.773,58 16.199.881,42
02. SGK Devlet Primi Giderleri 10.825.000,00 17.374.125,00 16.577.047,90 797.077,10
03. Mal ve Hizmet Alimu Giderleri 7.323.000,00 2.173.000,00 1.899.079,55 273.920,45
05. Cari Transferler 2.339.000,00 2.339.000,00 990.550,05 1.348.449,95
06. Sermaye Giderleri 72.451.000,00 1.125.000,00 721.247,21 403.752,79
07. Sermaye Transferleri 2690.198.000,00 |  5549.481.16800 |  4.822.290.854,91 727.190.313,09
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TUBITAK

5- ULUSLARARASI iSBIiRLIiGI

DAIRE BASKANLIGT 584.497.000,00 893.243.461,00 890.377.544,06 2.865.916,94
01. Personel Giderleri 16.176.000,00 25.227.281,00 24.330.763,09 896.517,91
02. SGK Devlet Primi Giderleri 3.296.000,00 5.290.080,00 4.939.020,71 351.059,29
03. Mal ve Hizmet Almi Giderleri 1.745.000,00 2.446.100,00 2.013.131,40 432.968,60
05. Cari Transferler 563.280.000,00 860.280.000,00 859.094.628,86 1.185.371,14
gi{'gé;“:ﬁfigll gfssggu & 271.835.000,00 710.268.432,00 699.944.592,10 10.323.839,90
01. Personel Giderleri 24.250.000,00 35.958.750,00 28.066.683,55 7.892.066,45
02. SGK Devlet Primi Giderleri 3.704.000,00 5.944.920,00 5.629.055,88 315.864,12
03. Mal ve Hizmet Al Giderleri 1.490.000,00 490.000,00 183.011,51 306.988,49
05. Cari Transferler 242.391.000,00 667.874.762,00 666.065.841,16 1.808.920,84
7- SAVUNMA SANAYIl

ARASTIRMA VE GELISTIRME 530.585.000,00 |  2.835572.742,56 |  2.019.113.881,94 816.458.860,62
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri 174.243.000,00 233.653.415,00 227.062.995,42 6.590.419,58
02. SGK Devlet Primi Giderleri 36.035.000,00 46.129.175,00 42.406.755,82 3.722.419,18
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 19.805.000,00 77.586.000,00 73.112.745,97 4.473.254,03
06. Sermaye Giderleri 276.502.000,00 686.792.607,56 75.272.577,07 611.520.030,49
07. Sermaye Transferleri 24.000.000,00 1.791.411.545,00 1.601.258.807,66 190.152.737,34
ileAZSéI“I{I;rl\Eﬂ(I\)I]S_"?IJ'l!{JJlS‘:II}I 79.893.000,00 182.143.903,00 179.442.928,36 2.700.974,64
01. Personel Giderleri 53.523.000,00 69.123.315,00 68.128.643,06 994.671,94
02. SGK Devlet Primi Giderleri 10.722.000,00 13.564.410,00 12.139.747,36 1.424.662,64
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TUBITAK

03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 8.035.000,00 15.401.000,00 15.213.461,07 187.538,93
05. Cari Transferler 38.000,00 1.124.480,00 1.086.480,00 38.000,00
06. Sermaye Giderleri 5.500.000,00 9.465.698,00 9.417.640,58 48.057,42
07. Sermaye Transferleri 2,075.000,00 73.465.000,00 73.456.956,29 8.043,71
%}E(L}?;ﬁzﬁ‘z?EMiK AGVE 652.519.000,00 | 174356474340 |  1.685.212.948,67 58.351.794,73
01. Personel Giderleri 36.212.000,00 47.251.660,00 44.098.412,02 3.153.247,98
02. SGK Devlet Primi Giderleri 6.777.000,00 9.521.685,00 8.157.916,40 1.363.768,60
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 348.831.000,00 |  1.02548354530|  1.019.965.89148 5.517.653,82
05. Cari Transferler 45.789.000,00 67.789.000,00 66.529.257,75 1.259.742,25
06. Sermaye Giderleri 214.800.000,00 578.110.923,00 532.098.725,41 46.012.197,59
07. Sermaye Transferleri 110.000,00 15.407.930,10 14.362.745,61 1.045.184,49
gozfggg\ﬁ R 20.610.000,00 72.841.049,86 65.019.291,75 7.821.758,11
01. Personel Giderleri 13.865.000,00 20.374.825,00 20.129.426,93 245.398,07
02. SGK Devlet Primi Giderleri 3.156.000,00 4.434.180,00 3.914.098,87 520.081,13
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 2.179.000,00 4.890.800,00 4.773.823,88 116.976,12
06. Sermaye Giderleri 1.300.000,00 3.175.000,00 2.991.001,21 183.998,79
07. Sermaye Transferleri 110.000,00 30.966.244,86 33.210.940,86 6.755.304,00
ﬁﬁ%ﬁ"m ARASTIRMA 391.902.000,00 |  1.040.274.617,94 891.160.229,92 149.114.388,02
01. Personel Giderleri 176.128.000,00 276.365.340,00 262.881.580,97 13.483.759,03
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TUBITAK

02. SGK Devlet Primi Giderleri 40.232.000,00 48.710.960,00 48.584.394,21 126.565,79
03. Mal ve Hizmet Almi Giderleri 38.658.000,00 108.640.400,00 97.510.890,53 11.129.509,47
05. Cari Transferler 480.000,00 529.000,00 516.307,49 12.692,51
06. Sermaye Giderleri 83.404.000,00 245.640.098,94 133.495.105,29 112.144.993,65
07. Sermaye Transferleri 53.000.000,00 360.388.819,00 348.171.951,43 12.216.867,57
llﬁ\lsl”jl"lillzlsjgll} METROLOJI 168.887.000,00 393.627.166,63 334.552.765,59 50.074.401,04
01. Personel Giderleri 86.446.000,00 116.572.130,00 111.561.438,05 5.010.691,95
02. SGK Devlet Primi Giderleri 16.713.000,00 23.281.765,00 20.429.150,66 2.852.614,34
03. Mal ve Hizmet Almi Giderleri 13.942.000,00 42.591.400,00 41.811.152,09 780.247,91
05. Cari Transferler 4.284.000,00 4.884.000,00 4.767.387,78 116.612,22
06. Sermaye Giderleri 26.502.000,00 69.569.614,63 34.333.599,37 35.236.015,26
07. Sermaye Transferleri 21.000.000,00 136.728.257,00 121.650.037,64 15.078.219,36
13- BILISIM VE BILGI

GUVENLIGI ILERI TEKNOL. 403.635.00000 |  2.093.944.004,00|  1.929.905.947,27 164.038.056,73
ARAS. MERKEZi

01. Personel Giderleri 235.241.000,00 301.721.605,00 200.973.070,31 10.748.534,60
02. SGK Devlet Primi Giderleri 47.590.000,00 52.863.950,00 50.667.742,73 2.196.207,27
03. Mal ve Hizmet Almi Giderleri 27.987.000,00 76.839.200,00 75.554.851,30 1.284.348,70
05. Cari Transferler 1.367.000,00 1.867.000,00 1.838.704,56 28.295 44
06. Sermaye Giderleri 30.450.000,00 135.367.342,00 48.428.986,73 86.938.355,27
07. Sermaye Transferleri 61.000.000,00 |  1.525.284.907,00 |  1.462.442.591,64 62.842.315,36
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14-TEMEL BiLIMLER

ARASTIRMA ENSTITUSD 17.067.000,00 9.526.145,00 2.822.014,87 6.704.130,13
0L. Personel Giderleri 12.226.000,00 6.677.530,00 2.002.363,54 4.675.166,46
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.483.000,00 988.615,00 263.695,62 724.919,38
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.227.000,00 748.000,00 197.301,40 550.698,60
05. Cari Transferler 881.000,00 881.000,00 179.939,79 701.060,21
06. Sermaye Giderleri 250.000,00 231.000,00 178.714,52 52.285,48
ﬁgg‘;%gg%}"‘: ANALIZ 26.296.000,00 41.314.365,00 39.448.270,12 1.866.094,88
01. Personel Giderleri 20.498.000,00 26.880.190,00 25.537.302,50 1.342.887,50
02. SGK Devlet Primi Giderleri 3.315.000,00 4.657.575,00 4.626.674,74 30.900,26
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.622.000,00 2.817.100,00 2.616.583,88 200.516,12
05. Cari Transferler 1.000,00 6.500,00 6.000,00 500,00
06. Sermaye Giderleri 750.000,00 993.000,00 990.844,06 2.155,94
07. Sermaye Transferleri 110.000,00 5.960.000,00 5.670.864,94 289.135,06
%g;g%“é‘;;fg%géﬂ SRR 17.398.000,00 66.182.152,62 44.188.464,41 21.993.688,21
01. Personel Giderleri 10.847.000,00 15.231.035,00 13.117.083,77 2.113.951,23
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.224.000,00 3.124.720,00 2.493.551,42 631.168,58
03. Mal ve Hizmet Almi Giderleri 1.977.000,00 7.491.800,00 6.423.625,72 1.068.174,28
06. Sermaye Giderleri 250.000,00 10.331.000,00 142.975,88 10.188.024,12
07. Sermaye Transferleri 2.100.000,00 30.003.597,62 22.011.227,62 7.992.370,00
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’i;ngg)%li%%%NSTiTﬁsﬁ 15.067.000,00 149.426.195,00 139.629.922,48 9.796.272,52
0L. Personel Giderleri 9.316.000,00 22.532.480,00 21.714.965,86 817.514,14
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.903.000,00 4.054.315,00 3.974.826,14 79.488,86
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 2.161.000,00 6.375.400,00 5.061.070,21 1.314.329,79
05. Cari Transferler 327.000,00 327.000,00 45.029,00 281.971,00
06. Sermaye Giderleri 1.250.000,00 1.701.000,00 1.604.206,99 96.793,01
07. Sermaye Transferleri 110.000,00 114.436.000,00 107.229.824,28 7.206.175,72
GENEL TOPLAM 6.389.677.000,00 | 16.499.329.021,01 | 14.403.889.961,40 2.095.439.059,61
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Tablo E 2. 5. 2022 Yih TUBITAK Bilancosu (TL)

BILANCO
AKTIF HESAPLAR 2022 YILI PASIF HESAPLAR 2022 YILI
DONEN VARLIKLAR 6.415.050.122,24 3 944.649.490,94
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 1.579.228.278,51 32 183.299.293,61
FAALIYET BORCLARI
100 | KASA HESABI 7.330,92 320 179.646.792,10
BUTCE EMANETLERI HESABI
102 | BANKA HESABI 4.380.483,62 329 3.652.501,51
DIGER CESITLI BORCLAR
103 | VERILEN CEKLER VE GONDERME -1.250.397,91 33 141.240.223,26
EMIRLERI HESABI (-) EMANET YABANCI KAYNAKLAR
104 | PROJE OZEL HESABI 364.393.494,38 330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 6.576.436,71
HESABI
105 | DOVIZ HESABI 1.210.926.473,08 333 134.663.786,55
EMANETLER HESABI
106 | DOViZ GONDERME EMIRLERI -565.964,52 34 269.598.983,72
HESABI (-) ALINAN AVANSLAR
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00 340 269.598.983,72
ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI
109 | BANKA KREDI KARTLARINDAN 1.336.858,94 36 274.325.330,82
ALACAKLAR HESABI ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
12 FAALIYET ALACAKLARI 2.784.821.808,67 360 178.078.332,52
ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR 2.779.272.475,04 361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 88.341.087,15
HESABI KESINTILERI HESABI
121 | GELIRLERDEN TAKIPLI 4.592.189,04 362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI 7.905.911,15
ALACAKLAR HESABI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
126 | VERILEN DEPOZITO VE 957.144,59 37 70.742.334,39

TEMINATLAR HESABI

BORC VE GIDER KARSILIKLARI
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13 KURUM ALACAKLARI 1.327.714.956,21 372 70.742.334,39
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
135 | TEK HAZINE KURUMLAR 1.320.035.737,81 39 5.443.325,14
HESABINDAN ALACAKLAR DIGER KISA VADELI YABANCI
HESABI KAYNAKLAR
139 | DIGER KURUM ALACAKLARI 7.679.218,40 391 | HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI 5.439.917,17
HESABI
HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 32.963.007,77 397 3.407,97
SAYIM FAZLALARI HESABI
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 32.963.007,77 4 765.577.331,54
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
15 STOKLAR 138.247.652,74 43 DIGER BORCLAR 4.905.515,27
150 |ILK MADDE VE MALZEME HESABI | 138.247.652,74 430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 4.899.453,77
HESABI
151 | YARI MAMULLER-URETIM 0,00 439 6.061,50
HESABI DIGER CESITLi BORCLAR HESABI
152 | MAMULLER HESABI 0,00 44 ALINAN AVANSLAR 0,00
16 ON ODEMELER 435.308.767,61 47 . 760.671.816,27
BORC VE GIDER KARSILIKLARI
162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER | 127.975.069,14 472 760.671.816,27
HESABI KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
164 | AKREDITIFLER HESABI 307.333.698,47 5 R 7.813.009.287,30
0Z KAYNAKLAR
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0,00 50 4.446.736.082,58
VE GELIR TAHAKKUKLARI NET DEGER
181 | GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00 500 4.446.736.082,58
NET DEGER HESABI
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 116.765.650,73 51 1.168.960,04
DEGER HAREKETLERI
190 | DEVREDEN KATMA DEGER 110.164.911,97 519 1.168.960,04
VERGISI HESABI DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI
191 | INDIRILECEK KATMA DEGER 6.600.738,76 57 12.653.304.936,05

VERGISI HESABI

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI
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DURAN VARLIKLAR 3.108.185.987,54 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 12.653.304.936,05
SONUCLARI HESABI
22 FAALIYET ALACAKLARI 3.291.875,99 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -10.715.492.770,50
SONUCLARI
220 | GELIRLERDEN ALACAKLAR 3.258.368,95 580 | GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -10.715.492.770,50
HESABI SONUCLARI HESABI (-)
226 | VERILEN DEPOZITO VE 33.507,04 59 1.427.292.079,13
TEMINATLAR HESABI DONEM FAALIYET SONUCLARI
24 MALI DURAN VARLIKLAR 108.456.030,77 590 1.427.292.079,13
DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
241 | MAL VE HIZMET URETEN 108.456.030,77
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.996.438.080,78
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.535.238.298,33
251 | YERALTI VE YERUSTU 4.710.537,61
DUZENLERI HESABI
252 | BINALAR HESABI 1.456.491.812,77
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 1.452.040.478,25
HESABI
254 | TASITLAR HESABI 30.386.475,89
255 | DEMIRBASLAR HESABI 551.708.051,47
257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI | 2.225.671.392,95
HESABI (-)
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR | 152.859.412,92
HESABI
259 | YATIRIM AVANSLARI HESABI 38.674.406,49
26 MADDI OLMAYAN DURAN 0,00
VARLIKLAR
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260 | HAKLAR HESABI 486.347.423,87
264 | OZEL MALIYETLER HESABI 113.233,81
268 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -486.460.657,68
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AIT 0,00
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR
29 DiGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 | ELDEN CIKARILACAK STOKLAR 23.977.476,92
VE MADDI DURAN VARLIKLAR
HESABI
299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR -23.977.476,92
HESABI ( -)
AKTIF TOPLAMI 9.523.236.109,78 PASIF TOPLAMI 9.523.236.109,78 |
Bilanco Dipnotlar : 2022 YILI

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 915.239.114,18
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 915.239.114,18
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER HESABI 37.536.728,30
913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI HESABI 37.536.728,30
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 838.289.880,69
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 838.289.880,69
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 5.513.225.242,70
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 5.513.225.242,70
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 2.840.215,91
949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 2.840.215,91
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 135.976,68
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 7.032.863.874,84
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 7.032.999.851,52
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde TOBITAK biitgesinin; kalkinma planina,
yulik programa, stratejik plan ve performans programu ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandifini ve uygulandifini, ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlamig amaglar dogrultusunda ve iyl mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullamildigini
beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varhk ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir gekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tirli mali karar ve iglemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, karar olugturmak ve izlemek igin diizenli, zamamnda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varhklann kétitye kullanilmasinin ve israfin dnlenmesine ve kayiplara kars:
korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, st ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y&neticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina
ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dofru oldugunu beyan ederim.
(Ankara, 3o/ 3/2023)

ol _

Prof. Dr. Hasan MANDAL

Bagkan
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICISi BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin TUBITAK 'ta olusturulmas, uygulanmasi ve gelistirilmesi galigmalarinda
gerekli koordinasyonun saglandifini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati ve difer mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiing, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasim temin etmek iizere i¢
kontrol siireglerinin igletildigini, uygulama sonuglarimin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas: igin diigtince ve dnerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandifim beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda iist ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “3.1. Mali Bilgiler” bSliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugiunu teyit ederim.

(Ankara, 3o/_3 /2023)

Recep Tugrdl OZDEMIR

Strateji Geligtirme Daire Bagkam
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