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Bakan Sunusu

COVID-19 salgint ile birlikte dijitallesme ve teknolojik doniisiim siirecinin hiz kazandigi,
tilkeler arasi gii¢ dengelerinin yeniden kuruldugu bir donemden gegmekteyiz. Bu siireg, Milli
Teknoloji Hamlesi kapsaminda ivme kazandirdigimiz teknolojik bagimsizligimizin ne denli
onemli oldugu bir kez daha gostermistir. 2020 yili bu anlamda iilkemizin kapsamli bir degisim

ve doniisiimii yasadigi, giigliiklere karst miicadele ettigi bir y1l olmustur.

Ekonomiden bireyler arasi iliskilere kadar bir¢ok sosyal ve toplumsal kuramin yeniden
tasarlandigt COVID-19 salgin siirecinde, tilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda projeler
gelistirmeye odaklandik. TUBITAK 1n destek verdigi projelerle salgma yonelik birgok somut

¢Oziim Ve Oneri ortaya koyarak uygulamali ¢alismalar gergeklestirdik.

Bakanhigimizin himayeleri ve TUBITAK koordinasyonunda olusturdugumuz COVID-19
Tirkiye Platformu biinyesinde as1 ve ilag g¢alismalarinin ugtan uca bir yaklasim ile
yiiriitiilmesini saglayarak 6nemli gelismeler elde ettik. 400’1 askin arastirmacimizin bulundugu
bu platform ile Tiirkiye, kendi kendine yetebilmenin en giizel 6rneklerinden birini vermistir.
Ar-Ge ekosistemindeki birlikte gelistirme ve birlikte basarma yaklasimi hepimizin ihtiyag

duydugu bir anda harekete ge¢mistir.

Ulkemizi bilimin filizlendigi, ¢1gir agic1 teknolojilerin gelistirildigi bir cazibe merkezi haline
getirmek i¢in bilime, teknolojiye, Ar-Ge’ye, yenilige ve en 6nemlisi de insana daha fazla
yatirim yapryoruz. Bu noktada énemli bir misyon iistlenen TUBITAK araciliiyla akademiye,
sanayiye, girisimcilere, bilim insanlarina yonelik yeni imkanlar olusturduk, bilimin ve
teknolojinin topluma hizmet etmesini sagladik. Bu yaklagim onciiliigiinde yiiksek teknoloji
alanlarinda akademi ve sanayiden paydaslarimiz ile birlikte Tiirkiye'yi uluslararas: bir Ar-Ge
ve yenilik merkezine dontistiirmek igin ekosistemi siirekli gelistirmeye yonelik adimlar attik.

Kamu, tiniversite ve sanayi is birliginde olusturdugumuz Ar-Ge ve yenilik ekosistemimiz
diinyanin dort bir yanindaki Tiirk ve yabanci bilim insanlarinin ¢aligmalarim1 Tirkiye'ye

tagimasina da vesile oldu.

Katma degerli tiretim, dijitallesme ve yenilik alanindaki atilan her bir adimin kiiresel salgin
oncesindeki doneme gore ¢ok daha fazla etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda
katma degerli iretimi gelistirecek ve bu alanlarda iilkemizi sayili teknoloji islerinden biri

haline getirecek Ar-Ge projeleri gelistirmeyi hedefledik. TUBITAK, Merkez ve Enstitiileri

Vil



biinyesinde gelistirdigi teknolojilerle bagimsiz Tiirkiye yolunda tilkemize ciddi katkilar

saglamaktadir.

TUBITAK in gerceklestirdigi faaliyet ve projelerin kamuoyuyla paylasilmasi amaciyla
hazirlanan bu raporunun hazirlanmasinda emegi gecen Kurum personelimize tesekkiir ederim.
2020 yilinda oldugu gibi dniimiizdeki dénemde de Ulkemizin bilim ve teknoloji atilimina

onciiliik etmek amaciyla ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.

Mustafa VARANK

Sanayi ve Teknoloji Bakani

Vil



Baskan Sunusu

Kuruldugu 1963 yilindan bu yana bilim ve teknolojinin mihmandarliginda, ilkemizin
teknolojik bagimsizliginin saglanmasi i¢in kendi teknolojisini gelistirmesine ve teknoloji
tabanl {irtinlerin Uretilmesine katki vermek amaciyla yenilik¢i, katilime1r ve paylasimer bir
kurum olma yaklagimin1 benimseyen Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

(TUBITAK) igin, 2020 y1l1 bircok ilkin hayat buldugu bir y1l oldu.

COVID-19 kiiresel salginina kars1 miicadele ortaminda birlikte gelistirme ve birlikte basarma
hedefimizle COVID-19 Tiirkiye Platformunu olusturduk. Giigliiklere kars1 ekosistemi seferber
ettigimiz bu platform, salgina kars1 Ar-Ge ve yenilik alaninda ¢ikt1 ve etki odakli siireglere
odaklanarak 6nemli bir doniisiimii sagladi. As1 ve ilag odakli projelerde 49 farkli kurum ve
kurulustan 436 arastirmacinin katki sagladigi bu seferberlik ile tilkemiz kendi yenilikgi as1 ve

ila¢ adaylarin1 tasarlayan, gelistiren ve lireten bir lilke konumuna yiikseldi.

COVID-19’un teshis ve tedavisine yonelik projelerde gorev alacak geng arastirmacilari tesvik
etmek ve desteklemek amaciyla Stajyer Arastirmacit Burs Programini (STAR) baslattik. Bu
program ile gelecegimizi olusturan genclerimizi de arastirma ekosistemine dahil ederek
tilkemizde ilk defa gerceklestirilen bir calisma ydnetimi olusturduk. Bu dénemde KOBI’ler i¢in
actigimiz COVID-19 ile Miicadele Cagris1 ve sosyal ve beseri bilimler alaninda actigimiz
COVID-19 ve Toplum: Salginin Sosyal, Beseri ve Ekonomik Etkileri, Sorunlar ve Coziimler
baslikl1 6zel ¢agrilarimizda kisa siirede yeni ¢iktilar ve arastirma sonuglar1 elde ettik. Asi, ilag
gelistirme ve tani sistemleri konusundaki sonu¢ odakli gelismeleri diizenledigimiz sanal

konferanslar ve COVID-19 Tiirkiye web portali araciligiyla kamuoyuyla paylastik.

Birlikte gelistirme odakli yeni bilgi liretimi yontemleri ve nitelikli insan kaynagi imkanlari
kapsaminda 6zel sektor, akademi ve bilim insanlarimiza yonelik desteklerimizi ¢esitlendirerek
artirdik. Yiiksek Teknoloji Platformlar1 ve Sanayi Yenilik Aglarina yonelik destek
programlarimiz, Sanayi Doktora Programi, Ulusal ve Uluslararasi Lider Arastirmacilar burs
programlarimiz ile ekosistemimizde yeni imkanlar sunduk. 2020 yilinda Siparise Dayali Ar-Ge
Projeleri icin KOBI Destekleme ve Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrilari ile
ticarilestirme Siirecine Yyonelik yeni destek mekanizmalar1 baslattik. Teknoloji tabanli
girisimcilik ekosistemimizin giliglendirilmesi i¢in uygulayict kuruluslarin arasinda isbirliginin

olusturulmasini sagladik, daha ¢ok girisimciye ulastik.



2020 yilinda bilimi ve teknolojiyi toplumla bulusturan pek ¢ok etkinlik, proje ve yayina imza
attik. Uluslararas1 Efficiency Challenge Elektrikli Ara¢ Yariglari, Uluslararas: Insansiz Hava
Araclar1 Yarismalar1 ve Liseler Arasi insansiz Hava Araclar1 Yarismalarini diizenledik. 18 ilde
Deneyap Teknoloji Atolyeleri agilarak toplam 30 Deneyap Teknoloji Atdlyesinde gelecegin
teknoloji yildizlarii ortaya ¢ikartiyoruz. Milyonlara ulasan popiiler bilim dergilerimiz 2,5
milyon satis sayisina ulagirken salgin nedeniyle ticretsiz olarak toplumun erisimine agilan dergi

argivimizden yaklasik 12 milyon dergi igerigi iicretsiz olarak indirildi.

Avrupa Ufuk2020 Programi kapsaminda, ilk defa AB Cerceve Programlarinda 6denen katki
payindan daha fazla bir kaynak iilkemize geri dondii. 2020 yilinda tamamlanan Ufuk2020
Programi kapsaminda gosterilen basarinin, 2021-2027 yillar1 arasinda yiiriitiilecek 9. Cerceve
Programi Ufuk Avrupa kapsaminda artarak devam etmesini amagliyoruz. Diinyanin dort bir

yanindaki ikili bilimsel ve teknoloji isbirligi sayimiz da 62 iilke ve 88 kuruma yiikseldi.

Milli Teknoloji Hamlesinin odagindaki merkez ve enstitiilerimiz ile iilkemiz i¢in projeler
gelistirmeye devam ediyoruz. Kutup arastirmalarindan uzay teknolojilerine kadar stratejik
alanlarda 6nemli gelismeler elde ettik. Ulkemizin disa bagimliligini azaltacak 7 kritik altyapiy
hizmete aldik. Kiiresel salgin ve iklim degisikligi gibi giigliiklere karsi faydali ¢oziimler
geligtirebilmek adina ylirittiigiimiiz calismalarda gida arz gilivenligi, biyogiivenlik, siber

giivenlik ve deprem alanlarin1 6n plana ¢ikardik.

Ulkemizin teknoloji alaninda takip eden degil takip edilen, teknolojiyi kullanan degil,
teknolojiyi iireten iilke olmasi yolunda siirdiirdiigiimiiz faaliyet ve projelerimize oniimiizdeki
donemde de kararlilikla devam edecegiz. Bu kapsamda 2020 yili faaliyet ve projelerinin
yiiriitiilmesinde emegi gegen tiim c¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, bilim ve teknoloji
alaninda oncii olmak i¢in ¢alismalarimiza “birlikte basarma, birlikte gelistirme” yaklasimiyla

giiclii bir sekilde devam edecegimizi belirtmek isterim.

Prof. Dr. Hasan MANDAL
TUBITAK Baskani
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YONETICI OZETI

TUBITAK 2020 Yili Faaliyet Raporu “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik” ve 01.01.2021 tarihinde yiirirliige giren “Merkezi YOnetim
Kapsamindaki Kamu Idarelerinin 2020 Yili Idare Faaliyet Raporlarinin Program Biitce
Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar” dogrultusunda

hazirlanmustir.

Yeni vyiiriirliige giren Usul ve Esaslar geregince TUBITAK 2020 Yili Faaliyet Raporunda
Program Biit¢e kapsaminda Kurumumuz i¢in belirlenen 2 program, 5 alt program, 31 faaliyet
ve 35 gostergeye yonelik 2020 yili uygulama sonuglarina yer verilmektedir. Yil igerisinde
TUBITAK tarafindan gergeklestirilen faaliyet ve projelere iliskin bilgiler “Program, Alt
Program ve Faaliyet Bilgileri” basligi altinda, gostergelerin gergceklesme sonuglarini gésteren
tablolara ise “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu” bashigi altinda yer

verilmektedir.

Yonetmelik ve Usul Esaslarda belirtildigi iizere TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlenen ama¢ ve hedefler kapsaminda gergeklestirilen faaliyet ve proje bilgilerine,
performans gostergeleri gergeklesme sonuclarima da oOnceki yillarda oldugu gibi yer
verilmektedir. Hedefler dogrultusunda yil igerisinde gergeklestirilen faaliyet ve projelere iliskin
bilgiler “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” bashig: altinda, performans gostergesi

gerceklesmelerine ise “Stratejik Planin Degerlendirilmesi” baslig: altinda yer verilmektedir.

2020 Y1l Faaliyet Raporumuz bahsi gegen Yonetmelik ve Usul ve Esaslar geregince program
biitce esaslar1 gozetilerek hazirlanmis olup Kurumumuz faaliyetlerine iliskin bilgi ve
degerlendirmeleri icermektedir. Raporda ayrica idare hakkinda genel bilgiler, biitce
gerceklesme sonuglarina iliskin - mali bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin

degerlendirilmesi ve oneriler boliimleri yer almaktadir.

bY
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TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2020 ‘

TiBiTAK

GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Ulkemizin ve insanhigin giivenlik, saglik, refah, huzur ve sosyal gelisimi igin;
e Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemini desteklemek,
e Bilim tabanl teknoloji ile katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetler gelistirmek,

e Bu amaglara yonelik nitelikli bilgi tiretimi ve nitelikli insan kaynagi
gelistirilmesini saglamak.”

Vizyonumuz

“Cigir acici bilimsel atilimlarla Tiirkiye'nin milli teknoloji hamlesine ve doniisiimiine

‘ liderlik edecek oncii kurum olmak”

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 Sayili
Cumhurbagkanlign Kararnamesi madde 582°de TUBITAK’m kurulus amaci; "Tiirkiye'nin
rekabet giicii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla isbirligi ic¢inde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar
hakkinda calismak, bunlar1 gergeklestirecek altyapinin ve araglarin olusturulmasina katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
yiriitmek, bilim ve teknoloji kiiltiiriniin  gelistirilmesinde Onciilik yapmak” olarak
belirlenmistir. Kurumun “tiizel kisiligi, idari ve mali dzerkligi” vardir. TUBITAK, Sanayi ve

Teknoloji Bakanliginin ilgili kurulusudur.
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“Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda 4 Sayili Cumhurbaskanhign Kararnamesi” ile TUBITAK’in gorevleri
asagidaki sekilde belirtilmektedir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmay1 6zendirmek ve yapmak; bu amacgla program ve
projeler gelistirmek.

b) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilie dayali rekabet giiciiniin
yiikseltilmesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke giivenligine, insan ve g¢evre
sagligina katki saglamaya doniik stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,
teknoloji alt yapisini giiglendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler kurmak.

c) Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitiilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin {iiretimde ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda tanitilmasini, kullanilmasini veya bunlardan daha kolay yararlanilmasini
saglamak icin gerekli ortamlari ve yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin
iilke ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere
dontismesini saglamak, bu amacla ilgili Bakanin onay1 lizerine sirket kurmak, kurulmus
sirketlere ortak olmak.

d) Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katilimin1 saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, bu amagla ilgili Bakanin onay: izerine sirket
kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak, kamu ve 6zel sektoriin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari
degere doniistiiriilmesini desteklemek; sanayinin iiniversite ve arastirma kurum ve
kuruluglari ile is birligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu ig birliginin
somut hale doniisebilecegi ortamlar1 olusturmak; bu alanlarda girisimciligi
desteklemek; fikri ve siail haklara iliskin destek vermek; bu bentte sayillan amaclarla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda teminath veya bir
defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli

destekler vermek ve on 6demede bulunmak.




| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2020 |

TiBiTAK

e) Tirkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlasmalarinin
hazirlanmas1 ve miizakeresinde Cumhurbagkanligina oOnerilerde bulunmak ve bu
anlagmalarin izlenme ve uygulanmasinda ilgili mevzuat gerg¢evesinde gorev almak.

f) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve
arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse
tiye olmak; uluslararasi bilimsel ve teknik anlagsmalara Tiirkiye adina taraf olmak.

g) Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi
bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak.

h) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde dnciiliik yapmak; bu
amagcla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirk¢e ve yabanci dillerde siireli ve siiresiz
yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tiir yayinlar1 ve
etkinlikleri desteklemek.

1) Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri tabanlari, kiitiiphane ve arsiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yap1 ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluslar1 arasinda arastirma ve
egitim amagh elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu
aglarin yurt i¢i ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak.

J) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar
saglamak; bu amagla 6diiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda iistiin basarisiyla
kendini gdsteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve
bu amagcla burslar vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak.

k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin
artirilmasina yonelik danigmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak.

I) Bu maddede belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi ile

ilgili her tiirlii faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt dist irtibat biirolar1 kurmak, destek
programlari olusturmak, isbirligi aglari ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari,
bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil, burs ve tesvik

ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
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teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n ddemede
bulunmak ve yukarida belirtilen goérevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyette

bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.

TUBITAK yukarida belirtilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin genel usul
ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbaskanligi biinyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalar1 Kurulu ve diger ilgili politika kurullariyla koordinasyon i¢inde caligir.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu 278 sayili Kanun ile kurulmus
olup, Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi1 Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 703 Numarali Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 17/07/1963 tarihli ve 278 Sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmasi1 Hakkinda Kanunun adi Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun seklinde degistirilerek bir kisim maddeleri
yiiriirlilkten kaldirilmis, Bakanliklara Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanliginin 4 Sayili Kararnamesi ile de

yeni diizenlemeler getirilmistir.
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1.3. Idareye iliskin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yap1

TUBITAK Bagkanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri 2020 yili fiziksel kaynaklara ait
bilgiler Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 1 Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

Kaynak Kapah Bina | Arazi Alam
Alani (1000 m?) (1000 m?)

Ankara
BASKANLIK 21,1 3,5
OSTIM Kitap Depo Binasi 2,5 1
Cukurambar Hizmet Binas1 25,6 10,4
SAGE 67 2.910
UZAY 14,8 16,7
ULAKBIM 3,64* 0,9
ILTAREN 11 25
Gebze
BILGEM 68,137
MAM 118**
UME 43,34 7.950
TBAE 0,5
RUTE 15,9
TUSSIDE 16,2
Bursa
BUTAL 53 14
Antalya
TUG 4,8 591,4
TOPLAM 417,817 11.522

* Bu rakamin 2,448 m2 ’si Cukurambar TUBITAK EK Hizmet binasinda ve ODTU yerleskesinde, 1,200 m2’si de YOK
binasinda bulunmaktadir.
**Enerji Enstitiisiine ait F, H, L bloklar1 ile OMM binas1 RUTE’ye ge¢mistir.
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Tablo 2 Tasiirlara Ait Bilgiler

=
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.J o _l
Tasimrlar § 2 N> <) < = s < £ |5 >3 5
5 S < - s ) ‘g = o>z =
7 i = o O
=]
Masaiisti 4 599 | 5919 574 174 4451 1454 678 19 15 116 60 75 10.934
Bilgisayar
Diziistii 778 571 529 220 3112 685 265 121 5 14 138 38 6476
Bilgisayar
Yazica 242 195 45 38 508 @ 354 5 4 3 8 10 8 1498
Fotokopi 23 16 2 9 34 68 55 - 1 - 3 222
Faks 12 3 2 1 23 17 3 - - - 1 1 63
Telefon 65 60 19 60 - 39 9 17 ** 13 5 8 205
Hat Sayis1
Kiralik 11 4 6 5 34 28 6 2 - 1 - - 133
Tasitlar
Kuruma
ait - 9 1 L 30 8 1 - - - 5 65
Tasitlar

*+7 Proje kapsamu kiralik arag
** 4 tane Bakanlik onayli satis1 bekleyen
*** MAM santraline bagli telefon hatlari kullanilmaktadir.

Tablo 3 Tesislere Ait Bilgiler

| Ankara |
Tesis v
= v N v M v
|
= £E 3z Zy 25 EZ
S 83 8% =3 84 B5
< Em = E == =l
m
Misafirhane 16 Yatakli 32 44 yatakli | 20 yatakli 106 Oda 36 Yatakli
9 Oda Yatakli = 23 Oda 10 oda 8 Apart Daire 23 oda
Lojman ) i i ) ) )
Sayis1
Kres - - 1 _ _ )
Lokal ! - ] . )
oka (50 Kisilik)
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Tablo 4 TUBITAK Baskanlik/Merkez/Enstitii Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri

Sosyal Tesisler

Gider

TUBITAK Baskanhk  Gelir
Fark

Gider

TUBITAK UME Gelir
Fark

Gider

TUBITAK BUTAL Gelir
Fark

Gider

TUBITAK MAM Gelir
Fark

Gider

TUBITAK BILGEM  Gelir
Fark

Misafirhaneler

23.980,46
26.309,27
2.328,81
12.628,09
31.577,85
18.949,76
118.018,12
137.451,83
19.433,71
22.578,41
63.834,12
41.255,71
3.894,48
72.930,00
69.035,52

13.480,00
6.407,07
-7.072,23

52.527,62
70.433,47
17.905,85

262.512,63
305.326,80
42.814,17

=

TiBiTAK

TUBITAK Baskanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan

Merkez, Enstitli ve diger birimler de Baskanliga bagl olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Ankara’da TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir.

Ayrica, Ankara disinda yerlesik Merkezlerin Yazilim Teknolojileri Enstitiisii, Siber Giivenlik

Enstitiisii ve Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii gibi ilgili birimlerinin de Ankara’da
faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’da TUBITAK BUTAL, Antalya’da TUBITAK TUG faaliyet
gostermektedir. Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM, TUBITAK
BILGEM, TUBITAK TBAE, TUBITAK RUTE, TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE

bulunmaktadir.
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1.3.2. Teskilat Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasina Sekil 1°de yer verilmistir. 4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 586°nc1 maddesine gore Yonetim Kurulu Kurumun en iist karar organi olup,

7 iiyeden olusur. Bagkan, Kurumun ve Yonetim Kurulunun Bagkanidir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gore TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandirilmistir.
TUBITAK Ar-Ge Birimleri
e Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
e Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)
e Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)
e Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)
e Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)
e Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)
e Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)
e Rayli Ulasgim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)
TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri
e Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
e Bursa Test ve Analiz Laboratuvar1 (BUTAL)

e TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)




Sekil 1 TUBITAK Organizasyon Semas

YONETIM KURULU

BASKAN

TBAE RUTE uzAy TUSSIDE SAGE MAM BIlGEM UME ULAKBIM TG BUTAL
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
5 Genel Sekreter Genel Sekreter Genel Sekreter s
Yardimahg Yardimahgi
[Arastirma Destek Program lan Teknoloji ve Yerilik Destek imve Teplum Baskanis Biliminsan Destek
Baskanig1 ProgramlariBaskanh = L ProgramlariBaskanh
idari Hizmetler Daire i i
. I B Oz Kalem Midirligi HukukH izm etleriBaskanl i e — s |
Baskanlig!
[arastirma Destek rogramian | - [arastirma Destek mrogramlan Teknoloj ve Yen.Dest.Prog. Teknoloji ve Yen.Dest.Prog. Bilimve Toplum Baskan imve Toplum Baskan Bilim insan Destek Biliminsan Destek
Baskan Yrd. Baskan Yrd. Bsk.Yrd. Bsk.Yrd. — Yardm i1 Yardm il g1 vrd. Yrd.
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°’""w“?:rf:_’ # ki slerl Madiirli Sekretarya Birimi imi
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Mekani zmalariDest. Grb. Grubu Yayin Yonetm enl i veBilim Merkezleri Mdirlag, Stalegmeler Midariogn
Mevzuat, |
YapimBakimve isletme Egtimve GelimMadoIGE Danismanlar Bilgi Edinme
Midirligi . i
cne s Girkim ik Destekleme Matzeme, Metaur ve Kimya opite Bilm Kitapian Gonel propamer MO rastema gursve Destakleri| | | EBtim Tanimve mogram
Grubu Teknolojileri Grubu Yaym Yonetm enlig rogramiar Mdirigd ubu Degerlendirme Md i gl
insan Kaynaldari Mlanlama DavaTakip Birimi
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N Strateji Geligtirme Daire Bilim, Teknoloji ve Yeni lik
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1.3.2.1.TUBITAK Baskanhk Birimleri

Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla calismalarini siirdiiren ARDEB, farkli
destek programlari ile {iniversite, egitim arastirma hastaneleri ve arastirma enstitiileri bagta
olmak tizere akademisyenlerin, 6zel sektdr ve kamuda ¢alisan arastirmacilarin projelerine geri
O0demesiz finansal destek vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin 6ncelikli alanlarindaki Ar-Ge
projeleri, basglangic Ar-Ge projeleri, gen¢ arastirmacilarin kariyerlerini gelistirme amacglt
projeleri, kamu kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarina ¢oziim tiretmek amactyla
hazirlanan projeleri desteklemekte, tiniversitelerin arastirma ve gelistirme potansiyelinin
artirilmasina yonelik destekler ile de ulusal ¢aptaki yeni fikir ve {irlinlere 6nemli imkanlar

sunmaktadir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagmis arastirma destek gruplari

ve miidiirliikkler ile yerine getirmektedir:
e (Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Aragtirma Destek Grubu (CAYDAG)
o Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)
e Kamu Aragtirmalart Destek Grubu (KAMAG)
e Miihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)
e Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAQG)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)
e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)
e Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)
e Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAQG)
e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)
e Ar-Ge Destek ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)

e Uluslararasi Isbirligi Projeleri Arastirma Destek Grubu (UPAG)
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e Destek Programlari izleme ve Koordinasyon Miidiirliigii (DEIK)
e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlhigi (TEYDEB)

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalar1 dogrultusunda calismalarmi siirdiiren
TEYDEB, 6zel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerini
destekleyerek, rekabet giiclerini artirmaya, Ar-Ge Kkiiltiiriiniin  yayginlagsmasina katkida
bulunmaktadir. TEYDEB, bu amagla, ilgili kesimlerle isbirligi yaparak; ozel sektor
kuruluslariin, proje esasli arastirma-teknoloji gelistirme faaliyetlerine kaynak ayirmalarini
Ozendirir, risk paylasimli destek mekanizmalar1 uygular ve gelistirir. Sanayi kuruluglarinin
kendi aralarinda, iiniversitelerle ve aragtirma kurumlariyla ulusal/uluslararasi isbirligi ve

teknoloji transfer mekanizmalar1 olusturmalarina katkida bulunur.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis teknoloji gruplar1 ve

miidirliikler ile yerine getirmektedir:
e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)
e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
e Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)
e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
e Makina Imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)
e Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destekleme Grubu (TEMEG)
e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)
e Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRISIM DESTEK)
e Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Destekleme Grubu (ONDEG)

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)
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e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirliigii (MADES)

Bilim Insani Destek Programlari Baskanligi (BIDEB)

Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanligi bilim ve teknoloji iiretebilen, iirettigi bilim ve
teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan saygin bir Tiirkiye nin olusturulmasi i¢in vazgegilmez éneme sahip olan bilim
insanlarinin say1 ve niteliginin artmasina yardimei olmak amaciyla destekleyici ve tesvik edici

cesitli programlari ve etkinlikleri yiiriiten TUBITAK birimidir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak,
bu amagla odiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda iistiin basarisiyla kendini gosteren
gencleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,

yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak BIDEB’in ana gorevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini iki miidiirlik ve calisma alanlarinda uzmanlasmis iic grup ile

stirdiirmektedir:
e Egitim Burs ve Etkinlik Destekleri Grubu
e Arastirma Burs ve Destekleri Grubu
e Yarismalar Grubu
e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirligii

Bilim ve Toplum Baskanligi (BITO)

TUBITAK 1n temel amaglarindan birisi olan, toplum genelinde bilim okur-yazarligini tesvik
etmek, bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin gelismesini ve yerlesmesini saglamak amaciyla
gerceklestirilen calismalar Bilim ve Toplum Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu amagla
diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlikler, bilim senlikleri, bilim fuarlari, bilim merkezlerinin
kurulmasina yonelik verilen proje desteklerinin yaninda popiiler bilim yayincilig: faaliyetleri

de BITO tarafindan gerceklestirilmektedir.

BITO bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla siirdiirmektedir.
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e Popiiler Bilim Dergileri Genel Yaym Yonetmenligi

e Popiiler Bilim Kitaplar1 Genel Yayin Yonetmenligi

e Dijital Yayinlar Genel Yayin Yonetmenligi

e Deneyap Teknoloji Atolyeleri ve Bilim Merkezleri Miidiirligii
e Programlar Miidiirligii

e Etkinlikler Midiirliiga

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirligi

e Yaymlar Tanitim, Satig ve Dagitim Birimi

e Programlar ve Etkinlikler Idari, Teknik Destek Birimi

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligi (UIDB)

Uluslararas1 Isbirligi Daire Bagkanhigmin gérevi Tiirkiye'nin uluslararast BTY isbirligi
faaliyetlerinin ulusal 6nceliklerimiz ve dis politikamizin yani sira BTY ve diplomasi alaninda
uluslararas1 platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yiritilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullar1 dikkate alarak gelistirmek ve

siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan;
e Ikili ve Coklu iliskiler Miidiirliigii

e AB Cergeve Programlar1 Miidiirliigii araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi, TUBITAK n kurulus amaglarinda
yer verilen “Tiirkiye’nin rekabet giiciinii ve refahin1 artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun
her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi i¢inde, ulusal Oncelikler dogrultusunda bilim ve
teknoloji politikalar1 hakkinda calismak, bunlari gerceklestirecek altyapinin ve araglarin
olusturulmasina katki saglamak™ hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini 3 miidiirlik altinda

yiirlitmektedir.

e Bilim, Teknoloji, Yenilik Politikalar1 Miidiirligi
e Bilim, Teknoloji, Yenilik Destek Programlar1 Planlama ve Gelistirme Miidiirligii

e Bilim, Teknoloji, Yenilik Veri Analizi ve Degerlendirme Miidiirliigi
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Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi (TTOB)

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanhizi TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve
teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, uygulamaya
donitisttrilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikri miilkiyet haklar1 portfyiiniin
yonetilmesi i¢in kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin tescil islemlerini yiiriitmek, Kurum tarafindan fikri miilkiyet haklarina dair siiregler
kapsaminda agilan destek programinin yiiriitilmesine destek olmak, Kurumun sahibi veya
ortagi oldugu fikri miilkiyet haklarma iliskin portfoyii yonetmek, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin ticarilestirilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek, fikri miilkiyet haklarina dair
diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklerde Kurumu temsil etmek, ticarilestirme sonrasi fikri
iriiniin kaliteli tiretimi ve sertifikasyonunun takibini yapmak ya da yaptirmak ile gorevlidir.
Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligr; Fikri Miilkiyet Mudiirligii, Ticarilestirme Mudirligii ve
Mali Isler Miidiirliigiinden olusmaktadur.

Hukuk Hizmetleri Baskanligi

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Kurumun taraf oldugu her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi
temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar ile
diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile tigiincii kisiler arasinda ¢gikan
uyusmazliklara iligkin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki
miitalaasini bildirmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak, uyusmazliklarin sulh
yoluyla ¢oziimii konusunda miitalaa vermek gorevlerini yiiriitmektedir. Hukuk Hizmetleri
Bagkanligi; Dava Takip Birimi, Mevzuat, Diizenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk

Hizmetleri Biriminden olusmaktadir.

Ic Denetim Birimi Baskanlig

I¢ Denetim Birimi Baskanliginin gérevi, Kurumun misyon ve vizyonuna ulagsmak igin tiim
islem, siire¢ ve faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yliriitiilmesini; kaynaklarin

etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasin; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliiglinli ve zamaninda
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elde edilebilirligini risk odakli; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi

uygulamalariyla nesnel glivence saglayarak kuruma deger katmaktir.

Kurumsal iletisim Daire Baskanligi

TUBITAK 1n misyon ve vizyonu dogrultusunda, kurumun ulusal ve uluslararas1 kamuoyunda
bilinirligini, taninirligini arttirmak, kurumun faaliyetlerini hedef kitleye, paydaslarina, basina
ve kamuoyuna duyurmak, bilgi edinme, goriis/Oneri, sikayet, itiraz, bagvuru ve degerlendirme
siireglerinin birlestirilerek tek bir sistem iizerinden elektronik ortamda kayith bir sekilde
yonetilebilmesi igin gerekli calismalar1 yapmaktadir. Kurumsal iletisim Daire Baskanlig
faaliyetlerini; Kurumsal Iletisim ve Tanitim Miidiirliigii, Medya ve Dijital iletisim Miidiirliigii

ve TUBITAK lletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) altinda yiiriitmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik ve Genel Sekreter Yardimciligr altinda Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Insan
Kaynaklar1 Daire Baskanligi, Idari Hizmetler Daire Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi faaliyet ve ¢alismalarini yiiriitmektedir.
Bilgi Islem Daire Baskanligma bagli birimler:
e Is Uygulamalar ve Yazilim Gelistirme Miidiirliigii
e Sistem ve Isletim Miidiirliigii
e Bilgi Glivenligi Midiirliigi
Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligina bagl birimler:
e Insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirliigii
o Ozliik Isleri Miidiirliigii
e Egitim ve Gelisim Miidiirliigii
Idari Hizmetler Daire Baskanligina bagli birimler:
e Ayniyat ve Stok Kontrol Miidiirliigi

e Genel Evrak ve Arsiv Mudirligi
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Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Satinalma Miudirligi

Seyahat Isleri Birimi

Koruma ve Giivenlik Miidiirligi
Yapim Bakim ve Isletme Miidiirliigii
TUBA Sekretarya Ofisi

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bagl birimler:

Muhasebe ve Kesin Hesap Miudiirliigii
Biit¢ce ve Performans Mudiirligii
I¢ Kontrol Miidiirliigii

Stratejik Yonetim ve Planlama Midiirliigi

1.3.2.2.TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

TUBITAK

TUBITAK MAM, miisteri odakli yaklasimi ile kamu, savunma ve ozel sektdr kurum ve

kuruluslart ile akademik kurumlara 6zgiin ¢oziimler sunmaktadir. Bu ¢oziimlerini temel

arastirma, uygulamali arastirma ve gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis

kurma, ulusal standart ve norm belirleme, profesyonel danigmanlik ve egitim caligsmalari ile

gergeklestirmektedir.

TUBITAK MAM biinyesinde Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE), Enerji Enstitiisii (EE),
Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii (GMBE), Gida Enstitiisii (GE), Kimyasal
Teknoloji Enstitiisii (KTE), Malzeme Enstitiisii (ME), Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii
(YDBE) ve Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii (KARE) bulunmaktadir.
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Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

TUBITAK BILGEM’in kurulus amaci; Tiirkiye’nin savunma giiciine katkida bulunmak,
ulusal sistem icinde sivil ve askeri sektoriin ihtiyaci olan her tiirlii bilisim, bilgi glivenligi ve
ileri elektronik teknolojileri konularinda arastirmalar yapmak, sozlesmeli projeler yolu ile
bilisim, bilgi giivenligi ve ileri elektronik teknolojileri konusundaki sorunlar1 ortaya koymak,
¢ozmek ve/veya coziilmesine yardimci olmak ve bu ¢oziimlerin uygulanmasini saglamak,
iiniversite, kamu ve 6zel sektor arasinda koprii gorevi istlenerek isbirliklerini gelistirmek ve
bu kesimlerin teknolojik birikimlerini artirmaktir. BILGEM’in faaliyetleri ve gerceklestirdigi
projeler elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp,
sensOr sistemleri, benzetim ve modelleme, platform entegrasyon teknolojileri, yazilim ve
yazilim mimarileri, dogrulama ve gecerleme teknikleri, veri madenciligi, giivenlik kritik
yazilim gelistirme, bilgi ve ag teknolojileri, bilgi ve ag giivenligi gibi alanlarda

odaklanmaktadir.

TUBITAK BILGEM biinyesinde Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii
(UEKAE), Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE), ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii
(ILTAREN), Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitiisii (YTE) ve
Yapay Zeka Enstitiisii (YZE) yer almaktadir.

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii, &ncelikli olarak Tiirk Silahl
Kuvvetlerinin (TSK) gereksinimlerini saglayacak ve disa bagimlilig1 azaltacak sekilde savunma
sistemlerinin temel aragtirmasindan ve kavramsal tasarimindan baglayarak bu sistemlerin
mithendislik ve prototip iiretimlerini iceren Ozgiin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirmektedir. Projelerin ¢ogu ilgili sanayi kuruluslar ile ortak olarak yiiriitiilmektedir.
Savunma sanayinde g¢alismalarini siirdiiren SAGE’nin faaliyet gosterdigi alanlar su sekilde

Ozetlenebilir:

e Giidiimlii ve glidiimsiiz mithimmat sistemleri/alt sistemleri ile ilgili olarak;
o temel arastirma faaliyetleri yapmak,
o Ar-Ge projeleri yliriitmek,

o teknoloji gelistirme ¢aligmalar1 yapmak,
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o bilgi birikimi ve uzmanlagmis insan giicii olusturmak,
e Gelistirilen stratejik sistem ve alt sistemlerin iiretimini (prototip tiretim, diisiik 6lgekli
ilk tiretim) gerceklestirmek,
e Uzmanlasmis oldugu alanlarda (mithimmat gorev yonetim, ugus benzetimleri vb.)
yazilim gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
e Test ve 6l¢glim hizmetleri vermek,
e Savunma teknolojileri ile ilgili stratejik altyapilari gelistirmek ve isletmeye almak,

e Uzmanlagmis oldugu alanlarda teknik destek ve danismanlik hizmetleri vermektir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK UZAY, uydu teknoloji sistemleri ve alt sistemlerinin yami sira, haberlesme
sistemleri, uzaktan algilama ve goriintii isleme projeleri yiiriitmektedir. UZAY, gelecekteki
uzay ve uydu teknolojilerinde disa olan bagimliligin azaltilabilmesi amaciyla, kritik ekipmanlar
ve uydu alt sistemleri yurt iginde azami sekilde milli kabiliyetler ile gelistirmektedir. Uzay ve
uydu alanindaki kritik teknolojilerin yurti¢inde gelistirilmesi i¢in altyapilarin kurulmasi, milli
yer gozlem ve haberlesme uydularinda bu altyapilarin kullanilmasi UZAY’in o6ncelikli
amaglarindandir. Bununla birlikte; rekabet¢i alt sistemler {liretimi ve ihracati ile katma deger
yaratilmasi, projelerde elde edilen kazanimlarin teknoloji transferi yoluyla 6zel sektore
aktarilmasi ve uzay teknolojileri alaninda istihdam yaratilmasi ve yetismis Ar-Ge personeli ile
iniversitelerde ilgili alanlarda akademik caligmalarin Oniiniin agilmasit UZAY’in ana

hedeflerindendir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisiiniin amac1, Tiirkiye'de yapilan tiim Sl¢iimleri giivence
altina almak, bu oOl¢limlerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni
6leme teknolojilerini gelistirmek, bdylece ticari ve endiistriyel ortamda kullanilan dl¢iimlerin
dogrulugunu temin etmek igin gerekli Ulusal Metroloji Sistemini olusturarak ulusal ve
uluslararas1 ticarette esitligin saglanmasma, Tiirk endiistriyel {irlinlerinin kalitesinin

artirllmasina ve Tiirkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.
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UME bu amagla, ulusal 6lgme referans standartlarmi gelistirmekte, muhafaza etmekte,
uluslararasi 6l¢gme sisteminin izlenebilirligini saglayarak endiistri, bilim ve arastirma sisteminin
kullanimina sunmaktadir. Tiirkiye'de yapilan 6lglimlere referans teskil eden ve bu konuda en
iist diizeyde yetkili olan UME ¢alismalarinda TUBITAK'm diger birimleriyle, yurt i¢i ve yurt
dis1 kuruluslarla igbirligi yapmakta, gerek kendi biinyesindeki arastirmaci ve teknik personeli,
gerekse biinyesi digindaki kuruluslarin 6lgme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji

konusunda faal olan teknik personelini egitme ilkelerini g6z 6niinde tutmaktadir.

Tiirkive Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSfDE)

TUSSIDE yo6netim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel yonetim sistemlerini iyilestirmeye
ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik, ve egitim projeleri yiiriitmektedir. TUSSIDE
biitiinlesik bakis agisiyla kurumlarin yonetim sistemlerinin stratejik hedefler dogrultusunda
entegre caligmasini saglayacak kurumsal sistem c¢oziimleri sunmaktadir. Egitim konusunda
akademi yaklasimini benimseyen TUSSIDE girisimcilik, liderlik, KOBI, kamu kariyer ve geng
akademiler araciligiyla egitim ihtiya¢ analizleri yapmakta, kurumlara 6zgiin egitim projeleri
tasarlamakta, uygulamakta ve bu egitimlerle ilgili 6lgme ve degerlendirmeler yapmaktadir.
Ayrica marka kullamim tescili TUSSIDE’ye ait bir calistay yénetimi metodu olan “Ortak Akil
Platformlar1 (OAP®)” ile 6zel sektor ve kamunun ihtiyaclart dogrultusunda mevcut durum

analizleri, GZFT ve strateji gelistirme ¢alistaylar diizenlemektedir.

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii Tirkiye’nin rayli ulasim teknolojileri konusunda
gelisimini saglamak, rayli ulasim teknolojileri ve ilgili alanlarda giincel arastirma konularini
ortaya koymak, ¢oziimlemek ve ¢dziimlenmesine yardimci olmak amaci ile kurulmus bir
arastirma ve teknoloji gelistirme enstitiisiidiir. Diinyadaki gelismeleri izleyerek, rayli ulasim
teknolojileri alaninda 6ncii olmak ve bu sektdrde tilkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak
amacini géz oniinde tutarak, rayli ulagim teknolojileri ile ilgili aragtirma ve gelistirme projeleri

yiirlitmektedir.
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Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii diinyada kabul gorerek, en ileri seviyede bilim iireten ve
teknolojiye yon veren, etkili temel bilimler egitimi destekleriyle, egitimde Tiirkiye’yi 6n
siralara cikartan, lilkemizin gelecegini etkileyen lider bir Temel Bilimler Enstitiisii olmay1
hedeflemektedir. Toplumun temel bilimlere saygisini artirmak, bilimsel yaklasim ve
uygulamalar1 topluma tanitmak, benimsetmek ve entegre etmek, egitim icerik ve yontemlerinde
bilim ve teknolojiyi etkinlestirmek, {ilkemizde miihendislik ve farkli disiplinlerle etkilesen
temel bilim ekosistemi yaratmak, yurti¢i/yurtdigi akademik, endiistriyel c¢evreler, kamu/6zel
sektor kurum ve kuruluslarinin koordinasyonunu saglayarak, temel bilim bazli isbirlikleri
olusturmak veya destek vermek, yenilik¢i ve yaratic projelerin gerceklesmesini desteklemek,
temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesine onciililk etmek gorevlerini

yiriitmektedir.

1.3.2.3. TUBITAK Ar-Ge Kolayhik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

ULAKBIM iilkemizdeki tiim akademik kurumlari birbirine ve kiiresel arastirma aglarina
baglayan Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) alt yapisini isletmekte ve bu ag iizerinden yeni ag
servisleri sunarak, bir yandan ag i¢in Ar-Ge yapmakta, diger yandan arastirmacilarin ag1 Ar-Ge

yapmak i¢in kullanmalarini saglamaktadir.

Biinyesinde bulundurdugu veri merkezi ve iletisim altyapisi sayesinde bilisim teknolojileri
alaninda arastirma, teknoloji gelistirme ve uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik
kuruluslar, kamu kurumlari, arastirma ve egitim merkezlerine danismanlik ve altyap1 hizmetleri
sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin gelistirilmesi, ag¢ik kaynak kodlu uygulamalarin
desteklenmesi konularindaki projeler yiiriitmekte olup Miifredat ve Ders Kitaplart Hazirlama,
PARDUS ve FATIH projeleri kapsaminda da ¢alismalar siirdiirmektedir. Ulkemizdeki en
zengin bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan Cahit Arf Bilgi Merkezi

aracili81 ile {ilke ¢apinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.
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TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)

TUBITAK Ulusal Gozlemevi, {iniversitelerde yiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri
ile ilgili aragtirmalara teleskop gbzlem projesi destegi vermekte, ilgili arastirmalar tesvik edip
yonlendirmekte, bu alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmeyi hedefleyen ¢alismalar gergeklestirmektedir. Ayrica TUG kendi gézlem
yeteneklerini gelistirmek amacgli, mevcut teleskoplarin optik, mekanik ve elektronik
donanimlarini iyilestirme konusundaki ¢alismalarin yanisira, tamamen yerli robotik teleskop
iiretimi konusunda da Ar-Ge faaliyetleri yliriitmektedir. Buna ek olarak halka ve okullara agik
haftalik ve yillik diizenli bilim ve toplum hizmeti yaninda ortadgretim, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine; uygulamali konferans, yaz programi, staj ve tez gibi egitim hizmetleri

vermektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL)

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslari, bilim
insanlart ve diger ilgililere tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis
standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil
ve deri lrilinlerinde, liretim silirecinin muayenesi, iiriin muayenesi, lriinlerde hata analizi,
muayene tiirlerini kapsayan A Tipi Muayene Kurulusu olarak gorev yapan ve ayrica ilgili
faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri veren bir Ar-Ge kolaylik

birimidir.
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1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Arastirmaci Bilgi
Sistemi (ARBIS)

Tablo 5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

ARBIS sistemi ile Tiirkiye'deki arastirmacilar ile yurt disinda
faaliyetlerini siirdiiren Tiirk/uluslararasi bilim insanlarmin iletisim,
egitim, deneyim/isyeri, faaliyet alani, kitap, makale, bildiri, proje, tiriin,
odiil, patent vb. bilgilerinin tek bir veri tabaninda tutulmasi
saglanmaktadir. Faaliyet donemi icinde sistemde yapilan baslica
tyilestirme ve giincelleme calismalari su sekildedir: Gorev Alma
Tercihleri sayfasi giincellenmistir. Kurulus Yonetimi sayfasi Referans
Alam Yonetimi altinda yer alacak bigimde eklenmis, Deneyim/Isyeri
bilgileri sayfasinda yer alan Kurulus Arama boliimii iyilestirilmistir.
Web of Science (WoS) makale arama boliimiinde sorgulama sonucunda
"Article" tiirlinde gelen sonuglara ek olarak "Review" tiiriindeki
yaymnlarin da getirilmesi saglanmistir. WoS’ta yer alan ORCID bilgisi
dogrultusunda kullanicilarin anahtar kelimeleri, dergi konu kodlar
aktarilmig, ilgili verilerin gerekli sayfalarda gdsterilebilmesi icin
gelistirmeler yapilmistir. Kullanicilara ait verilerin ortak bir alandan
yonetilebilmesi ve diger sistemlere sunulmasi amaci kapsaminda gesitli
gelistirmeler (KEP adresi, transkript/diploma gibi belgelerin
yiiklenecegi alanlar agilmasi, T.C. vatandaglarima ait pasaport
bilgilerinin tutulmasi vb) yapilmistir. Son olarak, kullanicilarin basvuru,
gorev ve oddeme gegmislerinin goriintiilendigi sayfalar eklenmistir.

Proje/Destek Basvuru, Takip ve Izleme Sistemleri

ARDEB Proje
Basvuru Sistemi (PBS)
ve Proje Takip Sistemi
(PTS)

Tiim programlar genelinde, faaliyet alan1 se¢imi yapilirken, disiplin tiiri
ve secilen disiplin tiiriine gore anahtar kelime segilebilmesi igin
diizenlemeler yapilarak faaliyet alanlar1 ve anahtar kelimeler adimlari
birlestirilmistir. 1001,1002, 1005 ve 3501 programlar1 kapsaminda e-
imza siireci entegre edilmistir. 1001 programi kapsaminda talep edilen
"Oncelikli alanlar ile uyum" adimi tanimlanarak sisteme aktarilmustir.
Bu kapsamda sistemde firetilen raporlar diizenlenmistir. 1001, 1002,
1005, 3501 programlari i¢in degerlendirme sablonlar giincellenmistir.
2019 yilindan sonra sonuglanan projeler i¢in PPO basvurusu
yapilmayacak sekilde gerekli kisitlarin eklenmesi saglanmistir. ARDEB
proje sozlesmelerinin e-imza ile imzalanma siireci entegre edilmistir.
Rapor ve PPO basvurusundan bagimsiz olarak proje ciktilarinin
degerlendirilmesi siireci gelistirilmistir. Proje degerlendirme siirecinde
kullanilacak olan Proje Performans Puani hesaplama modiilii sisteme
eklenmistir. "Biirokrasinin Azaltilmasi ve E-devlet Projesi” kapsaminda
proje basvurusu sirasinda istenilen form verilerinin alinarak dosyalarim
sistem tarafindan olusturulmasi saglanmistir. MADES transfer
ekranlarinda harcama kalemi secilerek ve kismi tutar girisi yapilarak
transfer siirecinin isletilmesi i¢in gerekli altyapi olusturulmus ve
sisteme entegre edilmistir. Kismi transfer siirecinde olusturulan
transferlerin iptal siireci sisteme eklenmis ve kismi transfer siirecinin
transfer yazismalarina aktarilmasi saglanmistir. 1071 projeleri rapor ve
yazigma siirecinin 1003 projelerindeki hiyerarsiyle ilerlemesi

TUBITAK
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BIDEB Basvuru ve
Izleme Sistemi (e-
BIiDEB)

Bilim Toplum
Programlari Proje
Basvuru Sistemi

Bilim Fuarlari
Destekleme Programi
(4006) Basvuru
Sistemi

H2020 Destek ve Odiil
Programlari Basvuru
Sistemi

UIDB Proje Basvuru
Sistemi (UIDB PBS)

saglanmistir. KAMAG grubuna ait 1004 ve 1007 projelerinin PTS
tizerinden izlenebilmesi i¢in ¢aligsmalar yapilmistir.

Bilim Insan1 Destek Programlari Baskanligi tarafindan vyiiriitiilen
programlarin basvuru ve izlemeleri BIDEB Admin sistemi iizerinden
yonetilmektedir. 2020 yilinda mevcut programlardan 24 programa ait
basvuru ve izleme sistemlerinin mevzuat diizenlemelerine gore
giincellenmesi saglanmis, izleme sisteminde eksik olan programlarin
eklenmesine devam edilmistir. 2204-C, 2209-C ve 2247-A programlari
sistemde olusturulmustur. Ayrica OSYM ve YOK web servislerinin
entegrasyonu yapilmistir.

Uluslararas1 IHA, Efficiency Challenge ve Liselerarasi IHA basvuru
programlari sisteme eklenmistir. 4004, 4005, 4006 ve 4007 programlari
kapsaminda edilen diizenlemeler sisteme eklenmis ve iyilestirmeler
yapilmustir.

Bilim ve Toplum Baskanhig: tarafindan yiritilen programlarin
elektronik ortama tasinmasina yonelik olarak gelistirilen sistemdir.
2020 yilinda e-imza modiilii eklenerek bagvurular e-imza ile alinmaya
baglanmistir. Ayrica, 4004-4005-4007 projeleri sdzlesme siirecinin e-
imza ile alinmasi saglanmistir. Bilim Soylesisi Konusmaci Basvuru
Programi sisteme eklenmistir. Sistemde yer alan mevcut siireglerin
bakim ve idamesine devam edilmistir.

TUBITAK Uluslararas: isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Yonelik
Destek ve Odiil Programlar1 kapsaminda verilen destek ve ddiillerin
giincel basvuru bilgileri is zekasi uygulamasina entegre edilerek Is
Zekas1 Yazilimi ve UIDB Destek ve Odiil Programi Basvuru Sistemi
arasinda otomatik haberlesme ve veri aktariminin yapilmasi
saglanmistir.

Dért yeni program agilmus, e-imza altyapisina gecilmis, mevcut UIDB
programlari kapsaminda da iyilestirmeler ve giincellemeler yapilmustir.

TUBITAK
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TEYDEB Proje
Degerlendirme ve
izleme Sistemi
(PRODIS)

Arastirmaci Bulma
ve Atama Karar
Destek Sistemi

Panel Yonetim Sistemi
(PYS)

Akademik Dergiler
Makale Gonderme ve
Degerlendirme Sistemi

Toplam 8 destek programinin bagvuru, degerlendirme ve izleme siireci
TEYDEB Proje Degerlendirme ve Izleme Sistemi (PRODIS) iizerinden
yiritilmektedir. 2020 yilinda 1505 ve 1507 programlari ¢cagrili yapiya
dontstiriilmiis, ¢agrili 1507 programu i¢in Covid-19 nedeniyle
oOzellestirilebilir ¢agri tammlanmis, 1505 Programi degisiklikleri
uygulamaya alinarak Biitge Raporunu otomatik olusturulabilecek
sekilde sistem alt yapisi diizenlemistir. SAYEM Faz-2 Cagrisi
gelistirmeleri yapilmis ve uygulamaya almmistir. HAMLE Program
basvurular1 kapsaminda degerlendirme siireci ve Bakanlik ile yiiriitiilen
servis caligmalar1 tamamlanns, PRODIS web servisiyle durum ve
komite kararlarinin iletilmesine yonelik alt yap1 c¢aligmalar
gerceklestirilmistir. PRODIS iizerinde kurulus bazli 6n kayit déniisiimii
gerceklestirilmistir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin PRODIS'e
kayit yaptirarak YMM/SMMM raporu doldurabilmesine yonelik alt
yapt degisiklikleri yapilmustir. Izleyici ve Hakem raporlarinin e-imzali
olarak gonderilmesi saglanmustir.

ARDEB’in panel, anahtar kelime/faaliyet alan1 veya proje i¢in panelist
Onerisi alabilmesi amaciyla gelistirilen, Aragtirmaci Bulma ve Atama
Karar Destek Sistemi 4 Agustos 2020 tarihinde panelist.tubitak.gov.tr
adresi tizerinden kullanima agilmustir.

Destek Programlari, Etkinlik Programlari, Odiil Programlari ve Burslar
kapsaminda yapilan panellere ait is akislarimin yonetildigi sistemdir.
2020 yilinda dis damismanlarin degerlendirme formlarini elektronik
olarak imzalamasi icin alt yap1 gelistirilmistir. Panelistlerin panel ortak
raporlari, kisiye 6zel on degerlendirme formlari, cesitli 6demeler
bordrosu, puan tablolari; gozlemci panelistlerin etik formlari,
moderatdrlerin de panel ortak raporlar1 ve cesitli 6demeler bordrosu
evraklarimin elektronik olarak imzalanmasi i¢in de alt yapi
gelistirilmistir. YOK Akademik Personel sorgulama web servisi
entegre edilmistir. PYS'ye 2020 yilinda eklenen yeni destek
programlari sayist 80°dir.

Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi, Akademik Dergiler
Midirliigi tarafindan ¢ikarilan 12 akademik dergi i¢in makale kabul
ve degerlendirme islemlerinin elektronik ortamda gerceklesmesini
saglamak; yazar adi, makale basligi veya anahtar sozciiklerle
taranabilmesine imkan vermek amaciyla olusturulmus,
http://online. journals.tubitak.gov.tr adresi ile erisimi saglanan web
uygulamasidir. Makale gonderme siirecinden basim sonrasi islemlere
kadar tiim siiregler sistem iizerinden yapilmaktadir. 2020 yilinda bakim
ve idame islerine devam edilmektedir.

TUBITAK Yaynlarina iliskin Web Uygulamalar

Akademik Dergiler

TUBITAK tarafindan yayinlanan 12 akademik derginin tiim sayilari ile
sayilarda yer alan tiim makalelere erisimi saglayan web uygulamasidir
(journals.tubitak.gov.tr). Sistem {izerinden, dergilere ait kabul edilen

TUBITAK
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E-dergi Arsivi

TUBIMER Online
Platformu

makalelere, basim asamasindaki makalelere ve yillara gore arsiv
sayilarina erisilebilmektedir.

E-dergi uygulamasi, e-satis uygulamasi ile birlestirilerek tiim sayfalar
yenilenmistir. Sisteme {iiye girisi ve yeni tlyelik kaydi, e-satig
uygulamasinin alt yapisi kullanilarak gilincellenmistir. Son 4 ayin
dergilerinin sadece aboneler i¢in erisilebilir olmasi ve bu sayilar
disindaki tiim sayilarin herkese agik olmasi igin giincellemeler
yapilmistir.

TUBITAK lletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) biinyesinde
halihazirda yiiriitiilmekte olan ‘Bilgi Edinme’, ‘Goriis/Oneri’,
‘Sikayet’, ‘Itiraz’ basvuru ve degerlendirme siireglerinin birlestirilerek
tek bir sistem {izerinden elektronik ortamda kayith bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla TUBIMER Online Platformu kurulmustur.
(https://tubimer.tubitak.gov.tr)

TUBITAK
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1.3.4. insan Kaynaklar

Kurumda, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 5.559 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
%511 kadrolu, %49°u proje personeli olarak calismaktadir. Personelin %15’i TUBITAK
Bagkanlikta, %85°1 ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gorev yapmaktadir. 375 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gegici 23’lincii maddesi kapsaminda calisirken kadroya

gegirilen 637 personel toplam 5.559 personel sayisina dahil edilmemistir.

TUBITAK Hizmet Gruplar1 ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta

toplanmis olup, kadro unvanlar1 ve sayilar1 asagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, Bagkan Yardimcisi, Genel Sekreter, Merkez Baskani, Genel
Sekreter Yardimcisi, Destek Programlari Baskani, Grup Koordinatorii, Hukuk Hizmetleri
Baskani, TTOB Baskani, BITO Baskam, BITO Baskan Yardimcisi, Merkez Baskan
Yardimcisi, Enstiti Miidiiri, Destek Programlar1 Baskan Yardimcisi, Enstitii Midiir
Yardimeisi, Laboratuvar Miidiirii, Danisman, Hukuk Miisaviri, I¢ Denetim Birimi Baskani,
Daire Bagkani, I¢ Denetim Birimi Baskan Yardimcisi, I¢ Denetci, Miidiir ve Genel Yaym
Yonetmeninden olusmaktadir. Y grubu calisan sayisi 153 olup tiim personel i¢indeki orani
%3 tlir.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman Arastirmaci, Uzman Arastirmaci, Arastirmaci, Bilimsel

Programlar Basuzmani, Bilimsel Programlar Uzmani ve Bilimsel Programlar Uzman

Yardimcisindan olugsmaktadir. AG grubu calisan sayis1 3.163 olup tiim personel i¢indeki orani

%57°dir.

A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, Uzman, Uzman Yardimcisi, Bagmiihendis,
Miihendis, Avukat, Patent Vekili, Miidiir Yardimcisi ve Birim Sorumlusundan olusmaktadir. A

grubu ¢alisan sayist 796 olup tiim personel i¢indeki oran1 %14’tiir.

B Grubu (Hizmet): Koruma Giivenlik Amiri, Basteknisyen, Uzman Teknisyen, Teknisyen,
Memur, Yonetici Asistan1 Ve Hemgireden olugmaktadir. B grubu ¢alisan sayisi 1.310 olup tiim

personel i¢indeki orani1 %24 tiir.

C Grubu (Yardimcr Hizmet): Bassofor, Sofor, Asci, Usta, Garson, Dagitici ve Hizmetliden

olusmaktadir. C grubu ¢alisan sayis1 137 olup tiim personel i¢indeki oran1 %2’dir.
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Kurum personelinin; %13’ (696 kisi) doktora, %34’ (1.865 kisi) yiiksek lisans, %36°s1(1.919
kisi) lisans ,%11°1 (628 kisi) On lisans ve %6’s1 (349 kisi) lise ve alt1 dereceye sahiptir.

2020 y1l1 insan kaynaginin hizmet gruplarina gore dagilimi Sekil 2°de verilmektedir.
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2020 y1li insan kaynaginin egitim durumuna gore dagilimi ise Sekil 3’te verilmektedir.

2500

Lise Ilkdgretim
On Lisans 6% 1%
11%

Doktora

2000 13%

1500

Kisi Sayis1

500
Yiiksek

Lisans Lisans

0 0, 0
2020 35% 34%
m Doktora B Yiiksek Lisans ~ ® Lisans
® On Lisans m Lise m [1kogretim

Sekil 3. insan Kaynagmn Egitim Durumuna Gére Dagilim

26



‘ TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2020

TUBITAK

1.3.5. Sunulan Hizmetler
TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir:

Tablo 6 Faaliyet Alami, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Milli Olmas1 Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler
Uretmek ve Gergeklestirmek

2. Arastirma Altyapist Gelistirmek

A- Stratejik Alanlarda

Arastirmalar Yapmak 3. Yeni Uriin/Sistem Gelistirmek

4. Yeni Yontem Gelistirmek

5. Sirket Kurmak, Kurulmus Sirketlere Ortak Olmak

1. Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

2. Teknoloji Tabanli Erken Asama Girisimcilik Faaliyetlerini
Desteklemek

B- Ar-Ge ve Yenilik 3. Akademik Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak
Destekleri Saglamak

4. Kamu Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

5. Bilim ve Toplum Proje Destekleri Saglamak

6. Uluslararas1 Proje Destekleri Saglamak

C- Nitelikli Insan Kaynaginin | 1. Egitim Burs Programlar1 Saglamak
Gelistirilmesine Y onelik

Egitim ve Arastirma Burslar1
Saglamak 3. Etkinlik Destekleri Saglamak

2. Arastirma Burs Programlar1 Saglamak

1. Ulusal BTY Politikasina Katki Saglayacak Stratejik Calismalar
Yapmak

2. AB Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programlari igin Ulusal
Koordinasyonu Yiiriitmek

C- BTY Alaninda Ulusal 3. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar Diizenleme/Katilim

Politikalara Katki Saglamak ve | /Temsil /isbirligi Faaliyetlerini Yiiriitmek
Uluslararasi Isbirligi

Faaliyetleri Yiiriitmek

4. Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik

5. BTY Alaninda Uluslararasi Isbirligi Anlagmalarina Tiirkiye
Adina Taraf Olmak

6. Uluslararasi Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Y 6nelik Destek
ve Odiiller
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

D- Toplumda Bilim ve
Teknoloji Kiiltiiriinii
Gelistirmek

. Bilim Olimpiyatlar1 Programlar1 Yiiriitmek

. Yarisma-Senlik Programlar1 Diizenlemek

. Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Vermek

. Bilim Kamplar1 Diizenlemek

. Popiiler Bilim Yaynlar1 (Kitaplar, Dergiler) Yayimlamak

. Bilim Merkezleri

. Deneyap Teknoloji Atdlyeleri

E- BTY Alaninda Egitim-
Yayin-Danigmanlik Hizmetleri
Vermek

. Egitim Hizmetleri Vermek

. Akademik Yayinlar Yayimlamak

WIN|—= | Q| OOk [W[IN|—

. Basili/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri Saglamak

F- Endiistriyel Hizmetler
Vermek

. Kalibrasyon, Test ve Analiz Hizmetleri Vermek

. Olgiim Hizmetleri Vermek

. Muayene Hizmetleri Vermek

AW IN|F

. Sertifikasyon Hizmetleri Vermek

G- Akademik Aglar ve Bilgi
Merkezleri Hizmetleri
Saglamak

1. Dokiimantasyon, Bilgi Sistemleri, Bilgi Bankalari, Veri
Tabanlari, Kiitiiphane ve Arsiv Gibi Bilimsel ve Teknolojik Destek
Birimleri Kurmak

2. Arastirma ve Egitim Amagli Elektronik Haberlesme Hizmeti
Verecek Aglar Kurmak
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1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

TUBITAK, kurulus mevzuatindan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle, kuruldugu giinden
bugiine mevzuatint Yonetim Kurulu (daha 6ncesinde Bilim Kurulu) marifetiyle kendisi
olusturmus ve yonetimin kontroliinii siirekli kilacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkin ve etkili
sekilde olusturulmasi konusuna biiylik 6zen gdstermis olup bu konudaki ¢alismalara siirekli

iyilestirme anlayistyla devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda hesap verme sorumlulugu 6nemle
vurgulanmakta ve mali saydamligin saglanmasina hizmet edecek bir¢cok hiikme yer
verilmektedir. TUBITAK’in 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina
alinmig olmasi ve daha 6nce 1050 sayilt Genel Muhasebe Kanununa tabi olmamasi nedeniyle;
5018 sayil1 Kanun kapsaminda ilk kez karsilasilan merkezi yonetim harcama siiregleri ile diger
gider kanunlarma iliskin uygulamalarin calisanlar tarafindan iyi anlasilmasi ve gegis
asamasinda Onemli sorunlar yagsanmamasi i¢in yogun sekilde bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda; 2006 ve izleyen yillarda mali
konularda cesitli egitimler diizenlenmis olup hali hazirda TUBITAK Baskanlik, Merkez ve

Enstitiilerdeki harcama siireglerinde siirekli rehberlik ve danismanlik hizmeti saglanmaktadir.

TUBITAK Baskanliktaki birimlerin 6deme emri belgeleri ve ekleri iizerinde én mali kontrol
gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanhigina bagli I¢ Kontrol Miidiirliigiine verilmistir. Bu
kapsamda; harcamalarin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, merkezi yonetim
biitge kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu konularinda kontroller yapilmaktadir.

Bu kontrollere 2020 yilinda da devam edilmistir.

Ayrica; I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; Baskanlik, Merkez
ve Enstitiiler tarafindan ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay:1 gerektirecek
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan (katma deger vergisi hari¢) mal ve hizmet alimlar
icin 1.000.000 TL, yapim isleri i¢in 3.000.000 TL’y1 asanlar 2020 y1l1 boyunca 6nceki yillarda

oldugu gibi 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

5018 sayilt Kanunun 31’inci maddesinde yer verilen harcama yetkililigi ile ilgili olarak ise;
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligde (Seri No:1) TUBITAK igin 6zel diizenleme

bulunmaktadir. Bu 6zel diizenleme iist yoneticiye harcama yetkililerini belirleme yetkisi
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tanimaktadir. Bu yetki, Teblig’deki diizenlemelere paralel sekilde kullanmigtir. Gergeklestirme

gorevlisi ise ilgili birimin harcama yetkilisinin karariyla gorevlendirilmistir.

5018 sayil1 Kanunun 55’inci maddesinde tanimlanan i¢ kontrol; kamu kaynagimin idarenin
amaclarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasinda onemli bir
yOnetim araci olarak dikkat cekmektedir. 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Maliye Bakanhig: tarafindan i¢ kontrol
sistemine daha fazla dikkat g¢ekilmistir. Anilan Teblig ve bu konuda yayimlanan Rehber
sonrasinda TUBITAK Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Temmuz 2009°da
yiiriirliige konulmus ve uygulanmustir. izleyen donemlerde, i¢ kontrol sistemine iliskin

caligmalar ¢esitli yonleriyle gelistirilerek devam etmistir.

02/12/2013 tarihinde Maliye Bakanliginca tiim kamu idarelerinde i¢ kontrol standartlarina
uyum konusunda istenilen sonucun alinamadigini belirten bir Genelge yayimlanmis ve uyum
caligmalarinin yeniden baslatilmasi istenilmistir. 08/07/2014 tarihli ve 130643 sayili Bagkanlik
Oluru ile Eylem Plam1 Hazirlama Grubu ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
olusturularak ilk i¢ kontrol uyum eylem plani tamamlanmustir. i¢ Kontrol Sisteminin degisen
kosullara uyumu ve iyi uygulama &rnekleri temelinde gelistirilmesi amaciyla 2020 yilinda I¢
Kontrol Uyum Eylem Plani giincellenmis ve 29/12/2020 tarih ve 197500 sayili Bagkanlik Oluru
ile onaylanarak yiiriirliige konulmustur. 2021-2022 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani kapsaminda;
79 genel sarta iliskin 21 eylem Onerisi hazirlanmistir. Eylem plani kapsaminda ytiriitiilecek
caligmalar neticesinde; hélihazirda makul giivenceyi saglayan i¢ kontrol sisteminin daha da

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica; Kurumumuz is ve islemlerine iliskin Sayistay Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan yiiriitilen denetim faaliyetlerine ait
raporlarda yer verilen bulgulara ve sunulan 6nerilere iliskin biitiin ¢aligmalar da takip edilerek,

stirekli olarak yonetim ve i¢ kontrol sistemimizin iyilestirilmesi saglanmaktadir.
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amac ve Hedefleri

TUBITAK; vizyonuna ulasmak i¢in TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plam1 kapsaminda 10

amag, bunlara yonelik 35 hedef ve 171 performans gostergesi belirlemistir (Tablo 7).

Tablo 7 Amaglar ve Hedefler

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢kti odakh yaklasimlar

Amag 1

benimseyerek Ar-Ge ve Yenilik projelerini desteklemek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda éncelikli teknoloji alanlarmni belirlemek ve bu

A LA alanlardaki projeleri ¢ikt1 odakli olarak desteklemek

Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikti odakh isbirliklerini

Amag 2 etkinlestirmek

Orta yiiksek ve 6zellikle yiiksek teknoloji yerli tirtinlerin, 6zel sektdr ve tiniversitelerin
Hedef 2.1 isbirligiyle olusturulacak ve ciktilarinin teknoloji hazirhk diizeyleri odakli
izlenebilecegi teknoloji platformlari araciligiyla gelistirilmesini saglamak

Amag 3 Onciil arastirmalar: desteklemek

Temel ve uygulamali alanlarda iilkemizin liderligini saglayacak ¢igir acan yeni
Hedef 3.1 sektorler ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiliksek riskli ve katma deger
acisindan yiiksek etki yaratmas1 muhtemel onciil arastirma projelerini desteklemek

Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel ¢ekim merkezi olmasini
saglamak amaciyla alaninda Onciil bilimsel ve teknolojik bilgi {ireten
ulusal/uluslararast kuruluslarin Tiirkiye’de kuracagi onciil Ar-Ge laboratuvarlarini
desteklemek

Hedef 3.2

Amac 4 Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayismin ve niteliginin artirilmasi amaciyla
Hedef 4.1 doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi isbirligi ile
yetistirilmesini saglamak

Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve aragtirmacilar basta olmak iizere lilkemize

A2 gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak

Hedef 4.3 Tiirk bilim insanlarina yurtdigt burs ve arastirma destegi saglamak

Bilim insani, arastirmaci ve Ogrencilere yurtigi lisans/lisansiistii burs ve aragtirma

LS destegi saglamak

Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel ¢aligmalar yapmaya tesvik

Hedef 4.5 etmek

Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli
yas gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 4.6
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Teknoloji tabanh girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini
etkinlestirmek

Teknoloji tabanli erken agama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla tilkemizin
girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak

Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tegebbiislere doniistiirebilmeleri i¢in; uluslararasi
rekabet giicii olan, yenilikei, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen
baslangi¢ firmalarinin olusturulmasini saglamak

Hedef 5.2

Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya ddniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, {iniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut
¢iktilarin gelistirilmesi siireglerinde ara yiiz gorevi listlenmesi amaglariyla Teknoloji
Transfer Ofislerini performans odakli desteklemek

Hedef 5.3

Amacg 6 Universite ve Sanayi kuruluglarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge calismalariyla
Hedef 6.1 olusan bilgi birikiminin ¢ikti odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima
doniismesini saglamak amaciyla liniversitelerin ihtisaslagmasi stirecine destek vermek

Universite ve Sanayi kuruluslarmin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye yonelik
destek vermek
Ar-Ge ve yenilik alaninda odakh uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini

Amag 7 saglamak ve iilkemizin AB Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla
katilimim arttirmak

Hedef 6.2

Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan {ilkelerle diplomasi veya
Hedef 7.1 kalkinma temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarma yonelik ikili ve ¢oklu
igbirliklerini etkinlestirmek

Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarina nitelikli

Hedef 7.2 projeler yoluyla katilimini artirmak

Amacg 8 Toplumda bilim ve teknoloji farkindahgini arttirmak

Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel ¢alismalara yonelmelerini

AIBREGEL saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

Gengler basta olmak Tlizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin

AlSeiEiEs artirtlmasina yonelik popiiler bilim yayimcilig1 yapmak

Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmayi
Hedef 8.3 amaclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi arttirmaya yonelik yarigmalar
desteklemek

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek,

Amag 9 test/analiz ve ol¢ciim hizmetleri vermek, 6zgiin coziimler ortaya koymak

Hedef 9.1 TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakl1 ¢aligmalarini saglamak

Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda iilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve

AREETE katma degeri yiiksek teknoloji, liriin ve hizmetleri gelistirmek
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Hedef 9.3

Hedef 9.4

Hedef 9.5
Hedef 9.6

Hedef 9.7

Hedef 9.8

Hedef 9.9

Hedef 9.10

Hedef 9.11

Hedef 9.12

Amacg 10

Hedef 10.1

Hedef 10.2

Hedef 10.3

TUBITAK

Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin
interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda iilkemizin ihtiyaglarina
yonelik yenilik¢i ve milli ¢éziimler tiretmek

Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli
teknoloji/iiriinler gelistirmek

Enerji ve ulagtirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢ duydugu yerli ve milli
teknoloji/iiriinleri gelistirmek, bu alanlarda aragtirma yapmak

Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek giiclendirmek,
acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in a¢ik kaynak ¢oziimler tiretmek
ve destek vermek

Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiya¢ duydugu karakterizasyon,
sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglar1 yerli imkéanlarla karsilamak, yeni
test/analiz, muayene metotlar1 ve ulusal 6l¢iim standartlar1 gelistirmek ve uygulamak

Kamu ve 6zel sektorde kurumlarmn/firmalarm kurumsal kapasitesini gelistirmeye
yonelik projeler yiiriitmek

Temel bilim alanlarinda tilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, aragtirmaci insan
giiciiniin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglamak

Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda c¢aligmalar yapmak ve bu alanlarda
toplumdaki farkindalig1 artirmak

TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizh, giivenilir ve seffaf bir sekilde
isleyisini saglamak iizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini
gelistirmek

Aragtirmacilara ve arastirma altyapilarina yonelik veri tabanlarini (ARBIS,
TARABIS) iyilestirerek etkin hale getirmek

TUBITAK Kurumsal Yd&netim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda
TUBITAK 1n algisin1 yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

Kurum c¢alisanlarinin egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim
faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2020 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligi MYS Sistemi ile e-biitge Sisteminde yer alan

muhasebe kayitlarina gore hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur.
2020 Yih Biitce Gerceklesmesi
A- Gelir Biitcesi

2020 yilinda 5.186.420.090,30 TL biitge geliri ger¢eklesmistir.

Tablo 8 2020 Yih Biitce Gelirleri Dagilinm

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.130.961.823,08
04. Ahngn Bagis ve Yardimlar ile 3.644.034.281,49
Ozel Gelirler

05. Diger Gelirler 411.423.985,73

TOPLAM 5.186.420.090,30

Biitge geliri ger¢eklesmesine iligskin bilgiler Ek 2; Tablo E.2.1, Tablo E.2.2°de verilmistir.

Al- Hazine Yardim

2020 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Hazine yardimi olarak TUBITAK tarafindan
kullanilmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Biit¢esinin,

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 1.720.632.000,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 1.476.030.000,00 TL

olmak iizere toplam 3.196.662.000 TL 6denek dngorilmiistiir.

2020 yilsonu itibartyla gergeklesen Hazine yardimi 6denekleri asagida sunulmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 1.913.980.500,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 1.622.519.500,00 TL
Toplam 3.536.500.000,00 TL
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2020 yilsonu itibartyla 3.536.500.000,00 TL hazine yardimi gerceklesmistir. Bu tutarin
426.759.500,00 TL’si 2020 yil1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi emanet hesaplarinda yer alan
tutar, 809.937.585,00 TL’si alinan ek 6denek karsilig1 ve 2.299.802.915,00 TL’si ise 2020 y1l1

hazine yardimi 6denegidir.

Tahakkuka baglanan 2020 yili hazine yardiminin 896.859.085,00 TL’si 2021 yilinda
TUBITAK hesaplarina aktarilmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 emanet hesaplarinda

yer almustir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2020 yilinda toplam 3.536.500.000,00 TL hazine
yardimi gerceklesmis olup, bu tutar 2020 yil1 gelirlerinin yaklasik %68’ini olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2020 yilinda gergeklesen toplam 5.186.420.090,30 TL biit¢e gelirinin 1.649.920.090,30 TL’si
ozgelir olarak gerceklesmistir. Bu tutar 2020 yili biitce gelirlerinin yaklasik %32’sini
olusturmustur.

B- Gider Biitcesi

2020 yilinda 5.176.165.271,16 TL biitce gideri gergeklesmis olup, dagilimi Tablo 9’daki
gibidir.

Tablo 9 2020 Yih Biit¢ce Giderleri Dagilinm (TL)

01. Personel Giderleri 700.615.472,94
02. SGK Devlet Primi Giderleri 138.068.071,44
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 763.587.998,86
05. Cari Transferler 204.177.304,65
06. Sermaye Giderleri 368.248.101,69
07. Sermaye Transferleri 3.000.688.321,58
08. Yurti¢ci Bor¢ Verme 780.000,00

TOPLAM 5.176.165.271,16

2020 Y1l biitge gideri gergeklesmesi iliskin ayrintili bilgiler Ek 2; Tablo E.2.3, Tablo E.2.4’te

verilmistir.
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C- Gelir Gider Farki

2020 y1l1 faaliyetleri ile 5.186.420.090,30 TL biitce geliri elde edilmis ve 5.176.165.271,16 TL
biitce gideri yapilmis olup gelir-gider farki 10.254.819,14 TL olarak gergeklesmistir.

D- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda 2020 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik
vb. tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin olarak, yardim niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulmamastir.

2020 Mali Y1ih Bilan¢osu

TUBITAK 2020 Yili Bilangosu Ek 2, Tablo E.2.5’te Verilmistir.

3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo 10 2020 Yih Biitce Gergeklesme Orani

Yilsonu
Yilsonu Odenegine | Odenegine
. . 5 Yilsonu Odenegi Gore Planlanan Gore
Gider Biitcesi Planlanan (P) (Blokeli) Gergeklesen (G) Odenekteki Artis Harcama
Orani (%) Orani
OJI' Persc_)nel 700.310.000,00 701.261.000,00 700.615.472,94 0,14 99,91
Giderleri
02. SGK
Devlet Primi 139.024.000,00 138.409.000,00 138.068.071,44 -0,44 99,75
Giderleri
03. Mal ve
Hizmet Alim1 398.763.000,00 779.287.664,53 763.587.998,86 95,43 97,99
Giderleri
05. Cari
657.141.000,00 264.554.125,32 204.177.304,65 -59,74 77,18
Transferler
06' Sermaye 280.732.000,00 777.543.322,86 368.248.101,69 176,97 47,36
Giderleri
07.5ermaye ' 295 099 000,00 3.635.963.431,52  3.000.688.321,58 172,34 82,53
Transferleri
U, Ao 0 780.000,00 780.000,00 ; 100,00
Borg Verme
Toplam Gider | 3.511.062.000,00 6.297.798.544,23 | 5.176.165.271,16 79,37 82,19
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2020 yilinda, “Personel Giderleri” &deneginin %99,91°1 harcanmistir. “Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” 6deneginin %99,75°1 harcanmustir.

“Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerin 6zellikle yemek,
giivenlik, temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tiikketime yonelik mal ve malzeme alimlari
vb. yapilan giderler, Kurum genelinde yapilan lisans alimlari ile bilgiye abonelik ve hat kira
giderleri i¢in, 216.000.000 TL’si Strateji ve Biitce Bagkanligindan alinan ek 6denek olmak
iizere, toplam 380.524.664,53 TL 6denek ilavesi yapilmis ve yilsonu 6denegi 763.587.998,86

TL’ye ulasmistir. Yilsonu 6deneginin %97,99°u harcanmustir.

“Cari Transferler” giderlerinden ihtiya¢ duyulan diger tertiplere yapilan biit¢e islemleri
sonucunda 392.586.874,68 TL odenck azalmis ve yilsonu &denegi 264.554.125,32 TL

olmustur. Yilsonu 6deneginin %77,18°1 harcanmistir.

2020 yilinda, “Sermaye Giderleri” i¢in 46.400.000 TL’si Strateji ve Biitge Baskanligindan
alinan ek ddenek olmak tizere, 2020 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerin 6nceki
yillardan harcanmayan tutarlari, gelir fazlasi karsilig1 6denek kayitlar1 ve akreditif devirlerinden
kaynaklanan 6demelere bagli olarak toplam 496.811.322,86 TL 6denek ilavesi yapilmis ve
yilsonu ddenegi 777.543.322,86 TL’ye ulagmustir. Yilsonu ddeneginin %47,36’°1 harcanmugtir.

“Sermaye Transferleri” i¢inde yer alan TARAL Programlari i¢in 1.063.195.000 TL, Arastirma
Altyapilart Destek Programi ig¢in 132.103.000 TL, Kurum Disina Verilen Hizmetler igin ise
139.794.000 TL olmak tizere toplam 1.335.092.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

TARAL Programlar igin 547.537.585,00 TL’si Strateji ve Biitge Baskanligindan alinan ek
odenek olmak iizere toplam 1.036.525.160,00 TL 6denek ilavesi yapilmis ve yilsonu 6denegi
2.099.720.160,00 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin 1.755.189.940,95 TL’si harcanmis %82,53

oraninda gerceklesme olmustur.

Arastirma Altyapilar1 Destek Programi i¢in 132.103.000 TL odenek tahsis edilmis olup

odenegin %47,31°1 harcanmistir.

Merkez ve Enstitiiler tarafindan Kurum Disina Verilen Hizmetler igin verilen 6denek
139.794.000 TL olup, kurum kaynaklarindan karsilanmak tizere 1.264.346.272 TL 6denek ilave
edilmis ve yilsonu 6denegi 1.404.140.272 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin 1.168.597.263,52 TL’si

gidere doniismiis ve %83,23 oraninda ger¢eklesme olmustur.
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“Sermaye Transferleri” toplam 6denegi 3.635.963.431,52 TL’ye ulasmis, harcamasi ise

3.000.728.771,83 TL olarak gergeklesmistir. Yilsonu édeneginin %82,53’1i harcanmuistir.

“Bor¢ Verme” ekonomik koduna, 780.000,00 TL &denek ilave edilmistir. Bu 6denegin tamami

gidere doniismiistiir.

Tablo 11 Fonksiyon Kodlarina Gore Gider Tablosu

Planlanan

Yilsonu Odenegi

(Blokeli)

Y1l Sonu
Odenegine
Gore
Planlanan
Odenekteki
Artis Orani
%

Gerceklesen

Y1l Sonu
Odenegine
Gore
Harcama
Oram
(%)

01. Genel Kamu 3281443000 6074589315 5012745047 8512 82,52
Hizmetleri

03. Kamu Diizeni

ve Giivenlik 47.000 47.000 0 000 0,00
Hizmetleri

07. Saghk 1.236.000 1.351.000 1325637 930 98,12
Hizmetleri

09. Egitim 228.336.000 221.811.230 162.004587  -2,86 73,08
Hizmetleri

Toplam Gider ~ 3.511.062.000,00 6.297.798.544,23 5176.165.271,16 79,37 82,19
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3.1.3 Mali Denetim Sonuclar:

Denetim, idari eylemlerin ve islemlerin, ongdriilen amaglar dogrultusunda, benimsenen ilke ve
kurallara uygunlugunun belirlenmesidir. Denetimde temel amag, idare amaglarmin
gergeklestirilme dereceleri ile faaliyetlerin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik diizeylerini

yiikseltmek ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yukarida belirtilen gorevin yerine getirilmesi amactyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa dayali olarak Kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danigsmanlik hizmetini yerine getirmek tizere 2005 yilinda
TUBITAK Bilim Kurulu karariyla I¢ Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur. Birimde biri

Bagkan olmak tizere toplam 5 i¢ denet¢i bulunmaktadir.

Birim Bagkanligi, denetim faaliyetlerini, yOnetimin amaglari, Oncelikleri ve stratejik
yaklagimlar1 esas alinarak gerceklestirmekte, bu kapsamda kurumumuzun risk yonetimi,
kontrol ve kurumsal yonetisim siireglerinin etkililigini, sistemli ve disiplinli bir sekilde

degerlendirip gelistirmek icin faaliyet gostermektedir

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’iincii maddesine gore i¢ Denetim
Birimi Bagkanliginca Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine
yonelik yil igerisinde 14 adet denetim, inceleme ve danismanlik faaliyeti gergeklestirilerek
hazirlanan raporlarla, olusturulan goriis ve Oneriler yazili olarak iist yoneticinin takdirlerine

sunulmustur.
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3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2020 yilinda TUBITAK, faaliyet ve projelerini TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 ve

program biitce esaslarma uygun hazirlanan 2020 Yili Performans Programi dogrultusunda

yiritmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalara iliskin bilgiler ama¢ ve hedefler altinda

ayrintilari ile verilmektedir.

Tablo 12 Alt Program 1.1 - Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynagmn Gelistirilmesi

Alt Program 1.1:

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan Kaynaginin
Gelistirilmesi

Alt Program 1.1 Hedefi:

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltlirliniin yayginlagtirilmasi ve
nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
yiiriitiilmesi, destek ve burs saglanmast

Faaliyetler

Faaliyete Iliskin Aciklama

1- Nitelikli Insan
Kaynaginin Gelistirilmesi

Ulkemizin ihtiyact olan alanlarda bilim insan1 yetistirilmesinin
yarisma, burs ve egitim programlari araciligi ile yonlendirilmesi ve
tesvik edilmesi, bilim insanlarina destek verilmesi

2- Bilim Teknoloji ve
Yenilik Kiiltiiriiniin
Yayginlastirilmasi

Bilimsel olusum, kavram ve yeniliklerin topluma tanitilmasi,
Ogretilmesi  ve  sevdirilmesi; bilim  kiiltiiriiniin  iilkemizde
yayginlagtirtlmasi dogrultusunda miize, planetaryum, bilim merkezi,
deneyap atdlyeleri ve benzerlerinin kurulmasi ve desteklenmesi; bilim
fuarlar1, yarislar, etkinlikler diizenlenmesi ve desteklenmesi

3- Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Alaninda Egitim ve
Damsmanhk Hizmetleri

Yonetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel yonetim sistemlerini
iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik aragtirma, danismanlik ve egitim
projeleri yliriitiilmesi

4- Astronomi, Astrofizik ve
Uzay Bilimleri Alanlarinda
Toplumsal Farkindahgin
Arttirillmasi

Universitelerde yiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri ile
ilgili aragtirmalara teleskop goézlem projesi destegi verilmesi, ilgili
arastirmalarin tesvik edilip yonlendirilmesi, bu alanlarda etkinlik
gosteren ulusal/uluslararasi1 kurum ve kuruluslarla isbirligini
gelistirmeyi hedefleyen galismalar gergeklestirilmesi

1. Nitelikli Insan Kaynagimin Gelistirilmesi

BIDEB tarafindan ilkdgretim, ortadgretim, iiniversite lisans ve lisansiistii dgrencilerine ve

doktora sonrasi diizeyde arastirma yapan arastirmacilara yonelik olimpiyat, yarisma, karsiliksiz

burs ve bilimsel destek programlar yiiriitiilmektedir. BIDEB tarafindan yiiriitiilen 41 burs ve

destek programi kapsaminda 2020 yilinda toplam 18.265 bilim insan1 desteklenmistir.

Yiiriitiilen programlar kapsaminda 2020 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.
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Bilim Olimpiyatlar:

2202 Bilim Olimpiyatlar: Programi

29 Agustos 2020 tarihinde 28. Bilim Olimpiyatlar1 Programi birinci agsama sinavi yapilmaistir.

Birinci asama sinavina 6.199 6grenci bagvuru yapmistir ve 385 6grenci ikinci asama sinavina

girmeye hak kazanmigtir. 2020 y1linda yapilan Uluslararasi ve Bolgesel Bilim olimpiyatlarinda

kazanilan ddiiller asagidaki gibidir.

9. Avrupa Kizlar Matematik Olimpiyati: 2 giimiis, 1 bronz ve 1 mansiyon olmak iizere 4
odiil kazanilmastir.

4. Avrupa Fizik Olimpiyati: 2 altin, 2 giimiis ve 1 mansiyon olmak iizere 5 6dil
kazanilmstir.

52. Uluslararas1 Kimya Olimpiyati: 2 altin ve 2 glimiis olmak {izere 4 madalya
kazanilmstir.

54. Mendelev Kimya Olimpiyati: 1 altin, 1 giimiis ve 2 bronz olmak iizere 4 madalya
kazanilmstir.

31. Uluslararas1 Biyoloji Olimpiyati: 3 giimiis ve 1 bronz olmak iizere 4 madalya
kazanilmstir.

Avrupa Geng Bilgisayar Olimpiyati: 1 Bronz madalya kazanilmistir.

24. Geng¢ Balkan Matematik Olimpiyati: 2 giimiis ve 4 bronz madalya olmak iizere 6
madalya kazanilmistir.

37. Balkan Matematik Olimpiyati: 2 altin, 3 glimiis ve 1 bronz olmak iizere 6 madalya
kazanilmistir.

32. Uluslararas1 Bilgisayar Olimpiyati: 2 Bronz madalya kazanilmistir.

61. Uluslararas1 Matematik Olimpiyati: 2 Giimiis ve 4 bronz olmak iizere 6 madalya
kazanilmistir.

Uluslararas1 Dagitimli Fizik Olimpiyat1 (IdPhO): 3 glimiis, 1 bronz ve 1 mansiyon olmak

tizere 5 0diil kazanilmastir.

Proje Yarismalari

2204-A Lise Osrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2020 yilinda yarismaya 15.273 proje ile 23.528 6grenci bagvuru yapmistir. Bolge ve final

sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 105 projede 178 6grenci 6diil almistir.
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2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2020 yilinda yarismaya 15.661 proje ile 20.903 6grenci basvuru yapmistir. Bolge ve final

sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 90 projede 139 6grenci 6diil almistir.

2204-C Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarismasi

Lise 6grenimine devam etmekte olan O&grencileri Antarktika ve Arktik bolgelerde kutup
bilimleri konusunda c¢alismalar yapmaya tesvik etmek, kutup bilimleri alaninda arastirmalar
yapmaya yoOnlendirilen 6grencilerin bu alanda yapacaklari nitelikli ¢aligsmalarla tilkemizin
gelecekte uluslararasi bilimsel ¢evrelerde dnde gelen iilkelerden biri haline gelmesine katki
saglamak amaciyla 2020 yilinda Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarismasi

baglatilmistir. Program 19 Ocak 2021-28 Subat 2021 tarihleri arasinda bagvuruya agilmistir.

2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalart

2020 yilinda yarismaya 1.045 proje ile 1.903 6grenci basvuru yapmistir. Bolge ve final
sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 36 projede 73 dgrenci 6diil almistir. BIDEB
tarafindan 8 y1ldir diizenlenmekte olan Universite Ogrencileri Proje Yarismalari final sergisi ve
odil toreni 2020 yilinda TEKNOFEST’te yapilmustir. Final sergilerinde yapilan
degerlendirmeler sonucunda basarili olan 73 dgrenci 36 proje ile TEKNOFEST te yer almistir.

Egitim Burs ve Etkinlik Destek Programlar:

2205-Lisans Burs Programi

Program 2020 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup, toplamda 1.877 bagvuru alinmig ve 1.031

kisi desteklenmeye hak kazanmigstir.

2211 Yurt Ici Lisansiistii Burs Programi

Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programi kapsaminda 9 farkli program yiiriitiilmektedir.

2210-4 Genel Yurt Ici Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2020 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup, toplamda 6.293 bagvuru alinmis ve 923 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.
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2210-B Yurt Ici Sosyal Bilimlere Gecis Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2020 yilinda 2 defa cagriya acilmis olup, toplamda 93 bagvuru alinmis ve 14 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2210-C Yurt Ici Oncelikli Alanlar Yiiksek Lisans Burs Programi

Program kapsaminda Bilgi Giivenligi, Biyoteknolojik ilag Teknolojileri, Biiyiik Veri ve Veri
Analitigi, Enerji Depolama Teknolojileri, Genis bant Teknolojileri (Kablolu/Kablosuz IT ve IP
teknolojileri dahil), Ileri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjik Malzeme Teknolojileri
Mikro/Nano/Opto-Elektromekanik ~Sistemler, Motor Teknolojileri, Nesnelerin Interneti,
Robotik, Mekatronik ve Otomasyon, Yapay Zeka ve Makina Ogrenmesi alanlarinda tez dnerisi
kabul edilen adaylar desteklenmektedir. Program 2020 yilinda 2 defa c¢agriya acilmis olup,

toplamda 251 bagvuru alinmis ve 68 kisi desteklenmeye hak kazanmistir.

2210-D Yurt Ici Sanayive Yonelik Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2020 yilinda 2 defa ¢agriya agilmig olup, toplamda 83 basvuru alinmig ve 35 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2210-E Dogrudan Yurt Ici Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2020 yilinda 2 defa cagriya acilmis olup, toplamda 27 bagvuru alinmis ve 26 kisi

desteklenmeye hak kazanmuistir.

2211-A Genel Yurt Ici Doktora Burs Programi

Program 2020 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup, toplamda 3.090 bagvuru alinmis ve 673 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.

2211-B Sosyal Bilimlere Gecis Yurt Ici Doktora Burs Programi

Program 2020 yilinda 2 defa cagriya acilmis olup, toplamda 12 bagvuru alinmis ve 6 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.

2211-C Yurt Ici Oncelikli Alanlar Doktora Burs Programi

Program kapsaminda Bilgi Giivenligi, Biyoteknolojik Ilag Teknolojileri, Biiyiik Veri ve Veri
Analitigi, Enerji Depolama Teknolojileri, Genis bant Teknolojileri (Kablolu/Kablosuz IT ve IP
teknolojileri dahil), Ileri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjik Malzeme Teknolojileri

Mikro/Nano/Opto-Elektromekanik = Sistemler, Motor Teknolojileri, Nesnelerin Interneti,
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Robotik, Mekatronik ve Otomasyon, Yapay Zeka ve Makina Ogrenmesi alanlarinda tez &nerisi
kabul edilen adaylar desteklenmektedir. Program 2020 yilinda 2 defa c¢agriya acilmis olup,

toplamda 223 basvuru alinmis ve 93 kisi desteklenmeye hak kazanmistir.

2211-E Dogrudan Yurt Ici Doktora Burs Programi

Program 2020 yilinda 2 defa cagriya acilmis olup, toplamda 42 bagvuru alinmis ve 41 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.

2213-A Yurt Disi Doktora Burs Programi

2020 yilinda toplamda 17 basvuru alinmis ve 2 kisi desteklenmeye hak kazanmistir. 1 kisinin

degerlendirme siireci devam etmektedir.

2244 Sanayi Doktora Programi

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda 2018 yilinda 2244 Sanayi Doktora Programi
baslatilmistir. Bu program ile Tiirkiye’nin 2023 yili hedefleri kapsaminda sanayide ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite sanayi is birligi ile
yetistirilmesi ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami, firmalarin ihtiyaglart merkez alinarak
tesvik edilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda acilan cagrilar birlikte degerlendirildiginde 49
farkli iniversitenin, 210 farkli sanayi kurulusuyla yaptigi1 308 isbirligi projesi kapsaminda 1.162

doktora 6grencisi yetistirilecektir. Program 2020 yilinda bagvuruya agilmamistir.

2248 Mentorluk Destegi Programi

Programin 2020 y1l1 ¢agrisina 263 kisi bagvuru yapmistir. Bagvurularin degerlendirme siireci

devam etmektedir.

2223-B Yurt Ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi

Program 2020 yilinda 4 defa ¢agriya acgilmis olup, toplamda 118 bagvuru alinmis ve 47 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmistir.

2223-C Cok Katilimli Uluslararasi Etkinlik Diizenleme Destegi

Program 2020 yilinda 3 defa ¢agriya agilmis olup, toplamda 2 bagvuru alinmis ve 1 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmustir.
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2223-D Ikili Isbirlisi Anlasmalar: Cercevesinde Etkinlik Diizenleme Destedi

Program 2020 yilinda 3 defa cagriya agilmis olup, toplamda 6 basvuru alinmis 2 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmustir.

2224-A Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi

Program kapsaminda Temel ve Uygulamali Arastirma ile Deneysel Gelistirme alanlarinda yurt
disinda diizenlenen ve asagidaki sartlari saglayan bilimsel etkinliklere katilim igin destek
verilir. Program 2020 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup, toplamda 317 basvuru alinmis ve 214

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.

2224-B Yurt Dust Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi

Program 2020 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup, toplamda 109 basvuru alinmis ve 54 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.

2224-C Uluslararasi Anlasmalar Cercevesinde Yurt Disindaki Bilimsel Etkinliklere Katilimi

Destekleme Programi

Program kapsaminda; geng ve basarili bilim insanlarina giincel bilimsel konular1 ve gelecege
yonelik arastirma alanlarini konu alan ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla TUBITAK i yaptig1
uluslararas1 anlagsmalar ¢ercevesinde belirlenen yurt disindaki bilimsel etkinliklere katilimlari
icin destek verilmektedir. COVID-19 pandemisi sebebiyle program 2020 yilinda basvuru

almamistir.

2237-A Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Program:

Program 2020 yilinda 3 defa cagriya agilmis olup ile 156 basvuru alinmig ve 58 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmustir.

2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi

2020 yilinda bu program kapsaminda iki egitim diizenlemistir. 11-16 Haziran 2020 tarihlerinde
6 farkli grupta 296 bilim insanina ¢evrimigi “1001 Projesi Hazirlama Egitimi” ve 20 Ekim-6
Kasim 2020 tarihlerinde 5 farkli grupta ihtisaslasan 15 tiniversiteden 196 katilimciya ¢evrimici
“ARDEB 1005-TEYDEB 1505 Proje Hazirlama Egitimi” verilmistir. Ayrica program 2020
yilinda 3 defa ¢agriya agilmis olup ile 156 bagvuru alinmis ve 58 etkinlik desteklenmeye hak

kazanmustir.
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Arastirma Burs ve Destek Programlari

2209-4 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi

Universitelerde 6grenim gérmekte olan lisans dgrencilerini, projeler yoluyla arastirma yapmaya
tesvik etmek amaciyla Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
yiriitiilmektedir. Program 2020 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup, toplamda 3.649 basvuru
alimmis ve 1. ¢agrisinda 510 kisi desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yili 2. donem

basvurulariin degerlendirme siireci devam etmektedir.

2209-B Sanayive Yonelik Lisans Arastirma Projeleri Destegi Programi

Programin 2020 y1l1 ¢agrist ile 509 bagvuru alinmis ve 293 kisi desteklenmeye hak kazanmustir.

2214-A4 Yurt Disit Doktora Sirast Arastirma Burs Programi

Program 2020 yilinda 2 defa cagriya acilmis olup, toplamda 464 basvuru alinmis ve 256 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.

2218-Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

Programin 2020 y1ili ¢agrisi ile 184 aragtirmact bagvuru yapmis ve 94 kisi desteklenmeye hak

kazanmustir.

2219-Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda, doktora/uzmanlik sonras1 yurt disinda arastirmalar yapacak olan bilim
insanlar1 desteklenmektedir. Program 2020 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup, toplamda 970

basvuru alinmis ve 450 kisi desteklenmeye hak kazanmastir.

2232-Uluslararas: Lider Arastirmacilar Programi

Ulkemiz acisindan stratejik deger tasiyan alanlarda yiiriitiilecek makro projelere katki saglamak
iizere alanlarinda yaptiklar {ist seviye bilimsel ¢alismalar ile temayliz etmis ve/veya yurt
diginda aragtirma deneyimine sahip bagta Tirk bilim insanlari olmak tizere nitelikli
arastirmacilarin  yurt disindan Tirkiye’ye gelmelerini tesvik etmek iizere tasarlanan
Uluslararast Lider Arastirmacilar Programi 2018 yilinda baslatilmistir. Bu programla kendi
alanlarinda diinya ¢apinda ilk 100 tiniversite, en gok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 2.500 sirket ve
diinya ¢apinda ilk 250 arastirma enstitiisiinde deneyim kazanmig 21 farkli tilkeden, 98'i Tiirk

29'u yabanci olmak iizere, 127 lider bilim insan1 ve aragtirmaci destek kazanmistir. Amazon,
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Apple, Bosch, GE, Intel, Siemens, VVolvo gibi global sirketler ile CERN, CNRS, Max Planck
Institute gibi 6ncii arastirma kuruluslarinda ¢alisan arastirmacilar Harvard, Stanford, University
of Oxford, Massachusetts of Institute Technology, University of Cambridge, Columbia
University gibi diinya siralamasinda ilk 25 iiniversite icerisinde yer alan tiniversitelerde ¢alisan
aragtirmacilar bu programla Tiirkiye'ye donerek faaliyetlerini {ilkemizde siirdiirecek ve her biri

5 doktora 6grencisi yetistirecektir. Programa 2020 yilinda bagvuru alinmamastir.

2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar Programi

Bilimsel/teknolojik alanlarda iilkemiz agisindan ¢igir agici nitelikte gelismeler saglamaya
yonelik hedefler iceren, alaninda 6nemli bosluklar1 giderebilme ve aragtirmacilara yeni bir bakis
acis1 kazandirabilme firsati sunan, dnemli bir kesif ve/veya bulus yapma potansiyeli olan
projelere ve bu projeleri gerceklestirecek olan yurticindeki bilim insanlarina destek vermek
amaciyla 2019 yilinda Ulusal Lider Aragtirmacilar Programi baslatilmistir. Programin 2020 y1l1

cagrisina 108 kisi bagvuru yapmis ve 42 lider arastirmaci desteklenmeye hak kazanmustir.

2247-B Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri Giiclendirme Destegi Programi

2019 yilinda Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri Giiclendirme Destegi programi
baslatilmistir. 2020 yilinda yil boyu bagvuruya acik kalan programa 2 arastirmaci basvuru

yapmis ve 2 arastirmaci da desteklenmeye hak kazanmistir.

2247-C Stajver Arastirmaci Programi (STAR)

TUBITAK tarafindan COVID-19’un teshis ve tedavisine ydnelik projelerde gorev alacak
arastirmacilara tesvik ve destek amaciyla 2020 yilinda baglatilan Stajyer Arastirmaci Programi
(STAR) 1. donem cagrisina 340 6grenci ve arastirmaci basvuru yapmis, 300 kisi desteklenmeye
hak kazanmistir. Lisans diizeyinde Orgiin Ogretim programlarina kayith basaril
ogrencilerimizin Ar-Ge kiiltiirlerinin olusturulmasi, aragtirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve
arastirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla yeni bir STAR cagrist1 hazirlanmigtir.
Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan Ekim ayinda miijdelenen
STAR Burs Programi kapsaminda STAR Proje Portali (star.tubitak.gov.tr) olusturulmustur.
Proje yiiriitliciilerinin ve lisans 6grencilerinin biiytik ilgi gosterdigi cagri kapsaminda STAR
Portalina 1.963 TUBITAK projesi dahil edilmis, bu projelere 12.000 den fazla dgrenci basvuru

yapmistir. Programa gosterilen yogun ilgi ve tevecciihiin tezahiirii olarak daha 6nce 1.000
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olarak ilan edilen bursiyer kontenjan1 1.500’e c¢ikarilmigtir. STAR bursiyeri olmaya hak
kazanan 1.500 lisans 6grencisi 6 ay siire ile Ar-Ge projelerinde desteklenecektir.

2216 Uluslararasi AI’delI"ﬂ'l(lClZCl/’ icin A/"astzmza Burs Programi

Program kapsaminda arastirmalarinin bir boliimiinii Tiirkiye’de yapacak, doktorasini almis
veya yurt disinda doktora programima kayitlh yabanci iilke vatandasi arastirmacilara,
Tiirkiye’deki liniversitelerde veya arastirma kurumlarinda yapacaklari aragtirmalar i¢in destek

verilmektedir. Programa 2020 yilinda bagvuru alinmamastir.

2221 Konuk veva Akademik Izinli (Sabbatical) Bilim Insani Destekleme Programi

COVID-19 pandemisi sebebiyle programa 2020 yilinda basvuru alinmamustir.

2236 Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasimi Destek Programi

3 Agustos-30 Ekim 2020 tarihleri arasinda 5 yillik programin {i¢iincii cagrist agilmistir. Alinan

238 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

2. Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

Bilim ve Toplum Bagkanligi 2020 yilinda asagidaki faaliyetleri ger¢eklestirmistir.
Deneyap Teknoloji Atolyeleri

Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak ogrenme, deneyimleme yontemleriyle farkli yas
gruplarindan o6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla asagidaki

faaliyetler yturiitiilmiistiir.

e Robotik ve Kodlama dersi egitimleri 11-12 Ocak 2020 tarihinde gerceklestirilen proje
senligi ile sonlanmistir.

e Deneyap Teknoloji Atélyeleri projesinin 3. dersi olan Elektronik Programlama ve
Nesnelerin Interneti dersi alaninda uzman kisiler tarafindan gelistirilmis ve bu alaninda
uzman akademisyen kisiler tarafindan 18-19 Ocak ve 25-26 Ocak 2020 tarihlerinde
TUBITAK Gebze yerleskesinde yaklagik 200 kisilik egitmene egitici egitimleri
verilmistir.

e 18ilde agilacak Deneyap Teknoloji Atblyelerinde yer alacak ortaokul ve lise 6grencileri

i¢in yazili Savin yapilmasi kapsaminda 11 Aralik 2019 tarihinde Atatiirk Universitesi
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ile Protokol imzalanmistir. 9 Subat 2020 tarihinde 18 ilde yazili sinav
gerceklestirilmistir.

e 18 ilde agilan Deneyap Teknoloji Atdlyelerinde egitim sirasinda kullanilacak iiretim ve
tasarim modiilii, liretim ve tasarim diger teknik ekipmanlar, bilisim ekipmanlar1 ve sarf
malzemeler ihale yontemiyle satin almip, 15 Nisan 2020 tarihine kadar illere
gonderilmistir.

e 15-16 Agustos 2020 tarihinde 18 ilde yazili smavda basarili olan &grenciler igin
uygulama smnavi gerceklestirilmis olup, 18 Ilde agilacak Deneyap Teknoloji
Atolyelerinde egitim alacak 3.689 ortaokul ve lise 6grencisi belirlenmistir. Kayitlari
gergeklestirilmistir.

e 18 ilde agilan Deneyap Teknoloji Atdlyeleri ile beraber acgilan atdlye sayisi 30 olmus ve
ogrenim goérmeye hak kazanan 6grenci sayist 5.609 olmustur.

e 18 ilde kurulan Deneyap Teknoloji Atolyelerinde egitim verecek egitmenler igin 9
Agustos 2020 tarihine kadar Tasarim ve Uretim dersi egitici egitimleri verilmistir.

e 24 Eyliil 2020 tarihinde Adiyaman, Afyonkarahisar, Agri, Antalya, Canakkale, Corum,
Elaz1g, Gaziantep, Isparta, Kahramanmaras, Kastamonu, Malatya, Rize, Sakarya,
Samsun, Sanlurfa, Tokat ve Yozgat illerinde Deneyap Teknoloji Atdlyeleri acilist
gerceklestirilmistir.

e 15 Aralik 2020 tarihi itibartyla 2021 yili igerisinde agilacak Deneyap Teknoloji
Atolyeleri i¢in yazili sinav sorularinin hazirligi baslamistir.

e 27 Aralik 2020 tarthinde Deneyap Teknoloji Atolyeleri online sOylesi serisi

baslatilmistir. Tlk sdylesi bu tarihte Tasarim ve Uretim dersi kapsaminda yapilmustir.
Destek Programlar ve Diger Etkinlikler

Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmay:
amaglayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi arttirmaya yonelik yarismalar1 desteklemek

hedefiyle faaliyetler yiirtitmiistiir.

4004 Doga Egitimleri ve Bilim Okullari Destekleme Programu

Program kapsaminda 2020 yilinda bagvuran 583 projeden 91’1 desteklenmistir.
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4005 Yenilikci Egitim Uygulamalar: Destekleme Programi

Program kapsaminda 2020 yilinda bagvuran 173 projeden 23’ii desteklenmistir.

4006 Bilim Fuarlari Destekleme Programi

2020 yilinda bagvuran 12.832 projeden 5.942’si desteklenmistir.

4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi

Bilimsel bilginin genis kitlelere ulagsmasi i¢in sergi ve atdlye/laboratuvar ¢aligsmalari, tematik
oyunlar, yarismalar, sOylesiler vb. etkinlikler yoluyla katilimcilarin basit bilimsel olgular1 fark
etmeleri saglanarak, merak duygularinin, arastirma ve Ogrenme isteklerinin tetiklenmesi
amaglanmaktadir. Programa iiniversiteler, kamu ve belediye istiraklerinin iglettigi bilim
merkezleri, belediyeler ile diger kamu kurum ve/veya kuruluslar1 bagvurabilmektedir. 2020

yilinda bagvuran 257 projeden 54°ii desteklenmistir.

Elektrikli Arac Yarislar: (Efficiency Challenge Electric Vehicle)

2005 yilindan beri gergeklestirilen ve 2016 yilindan bu yana yabanci takimlarin da katilimina
acik olacak sekilde “Efficiency Challenge Electric Vehicle” adiyla diizenlenen etkinlige 2018
yilinda siiriiciisiiz araglarin yaristigi “Otonom” kategorisi eklenmistir. 16.’s1, 1-6 Eyliil 2020
tarihlerinde Kocaeli Korfez Yaris Pisti’nde gergeklestirilen etkinlige Elektrikli Ara¢ Yariglarina
toplam 48 takim katilmistir. Korfez Yaris Pisti’nde gergeklestirilen birinci ve ikinci final

yarislarinm ardindan etkinligin son giiniinde Istanbul Park’ta 6zel yaris diizenlenmistir.

Uluslararast Insansiz Hava Yarislari-1HA

15-20 Eyliil 2020 tarihlerinde gerceklestirilen IHA Yarismasina ise toplam 101 takim
katilmistir.

Liselerarasi Insansiz Hava Yarislari-IHA

[k defa 2020 yilinda diizenlenen Liselerarasi IHA Yarismasmin amaci 6zellikle yangin veya
kaza gibi acil durumlarda insanlara yardim edecek, sivil kullanima yénelik olarak Insansiz Hava
Araglariin (IHA) gelistirilebilecegini ortaya koymaktir. 16-20 Eyliil 2020 tarihlerinde
gerceklestirilen IHA Yarismasina ise toplam 70 takim katilmistur.
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TUBITAK Yaynlar

Gengler basta olmak tizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina

yonelik popiiler bilim yayincilig1 faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri

Bilim ve Teknik Dergisi 1967, Bilim Cocuk Dergisi 1998, Merakli Minik Dergisi 2007 yilindan
itibaren yayimlanmaktadir. 2020 yilinda dergilerin toplam baski sayis1 2.928.230’dur. Basilan
dergilerin 1.013.462°si bayilerde ve satis noktalarinda dogrudan ve 1.192.467’si ise abone
yoluyla olmak iizere toplamda 2.205.929 adedi satilmistir.

TUBITAK Dijital Yayinlari

TUBITAK m genglere yonelik dijital popiiler bilim dergisi Bilim Geng 2015 yilindan itibaren
yayimlanmaktadir. TUBITAK Bilim Geng dergisi, 2020 yilinda 3 milyon kullanictya ve 6,5
milyon sayfa ziyaretine, 2015 yilindan bu yana ise 13 milyon kullanicit ve 30 milyon sayfa
ziyaretine erigmistir. Ayrica, Tirk bilim insanlariyla gergeklestirilen gevrimigi etkinliklerle

80.000 kisiye ulasilmistir.

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari

2020 yilinda 47 yeni ve 61 yeniden basim olmak iizere 108 kitap 1.060.000 adet basilmistir.
Yine 2020 yilinda 1.097.116 adet kitap satis1 ger¢eklesmistir.

3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Egitim ve Danismanhk Hizmetleri

TUBITAK TUSSIDE kamu ve 6zel sektorde faaliyet gdsteren kurumlarin kurum igi ve hizmet
sunumlarindaki siireclerinin 1iyilestirilmesi, kaynaklarin kurumlarin amaglar1 ve hedefleri
dogrultusunda kullanilmasinin saglanmasi amaciyla kurumlardaki yonetim sistemlerinin ve
calisan personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi igin projeler gerceklestirmektedir. 2020 yil1
icinde bu hedef kapsaminda 21 proje gergeklestirilmis olup 2020 yili iginde yapilan projeler
Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13 2020 Yilinda Kurumsal Kapasitelerin Gelistirilmesine Yonelik Gerc¢eklestirilen Projeler Listesi

Kurum Projenin / Egitimin Ad1

Tirkiye Uzay Ajansi1 Baskanligi Milli Uzay Programi Danigmanlik Hizmeti
TCDD Genel Miidiirligii Kurumsal Doniisiim Projesi
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Kurum Projenin / Egitimin Ad1

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
TCDD Genel Miidiirliigii

Seker Dairesi Baskanligi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Savunma, Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernegi (SAHA)

Seker Dairesi Baskanligi

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
Kamu Denetgiligi Kurumu

(Ombudsman)
Emlak Konut GYO

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Kirklareli Universitesi

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP)
Bolge Kalkinma Idaresi

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi -
Kapadokya Tarihi Alanlar Baskanlig

SDM Siradis1 Arge ve Mithendislik
San. Tic. A.S.

Saglik Bakanlig1

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi -
Genglik Hizmetleri

TUBITAK MAM

Yalova Liman Baskanlig1

Tiirkiye Acik Kaynak Platformu

Lojistik Etkinliginin Artirilmasina Yonelik Sistem Analizi
ve Isletme Modeli Arastirma Projesi

Seker Master Plan
OSB Hizmetlerinin Gelistirilmesi Aragtirma Projesi

Akilli Sehir Proje Yonetimi Standartlarinin Belirlenmesi
Projesi

SAHA MBA Programi 2020

Otonom, Baglantili ve insansiz Arag ve Teknolojileri igin
Test, Gelistirme ve Egitim Merkezleri Fizibilite Caligmast

Hizmet Sunumu Siirecinin Iyilestirilmesi Projesi
Esenler Akilli Sehir I¢i Trafik Degerlendirilmesi Projesi

Etki Analizi Projesi

Ar-Ge Eksenli Yerel Kalkinma Stratejisinin Gelistirilmesi

Amasya-Corum Illeri Tarimsal Uretim ve Tarimsal Sanayi
Yatirim Potansiyeli Arastirma Projesi

Stratejik Plan Projesi

Hamle Programi Kapsaminda Bagimsiz Degerlendirme
Calismasi

Siire¢ Yonetimi, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Egitimi
“Geng Lider” ve Ekip Yonetimi Egitim Programi
Hizmet I¢i Egitimler - 2020

Yalova Denizcilik Calistay1

Bu calismalardan bir tanesi Tiirkiye Uzay Ajans1 Bagkanligi i¢in gerceklestirilmekte olan “Milli

Uzay Programi” projesidir. Diinyada uzay konusundaki gelismeler ile {ilkemizin kabiliyetleri,

insan kaynagi ve hedefleri 151¢inda milli uzay stratejilerinin hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar

yapilmistir. Hazirlanmakta olan Milli Uzay Programinda; uydulardan firlatma sistemlerine,

uzaya erisimden altyapilara kadar somut ve iddiali projeler yer almaktadir. Savunma

sanayindekine benzer bir ekosistemin uzay sektorii i¢cin de olusturularak firmalarimizin bu

alanda tiretici olmalarinin saglanmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.
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Bu faaliyet kapsaminda yapilan bir bagka ¢alisma da “Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu”
projesidir. 2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesinin “Beseri Sermaye” bileseninde yer alan
500.000 Yazilimer hedefini gerceklestirmek, lisanslamadan kaynaklanan kamu ve 6zel sektor
yazilim maliyetlerini azaltmak, agik kaynak yazilim tiriinleri ve bu iirlinlerin destek hizmetlerini
sunan sirket ve girisimci sayilarini artirmak ve iilkemizden uluslararasi iddiast olan yazilim
tabanli tiriinler ¢ikarmak amaci ile yazilim ekosistemini gelistirecek olan Tiirkiye Acik Kaynak
Platformu kurulmustur. Kamu ve 6zel sektor sirketleri, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler,
egitim kurumlar1 ve topluluklardan olusan paydaslar ile ¢alismalar yiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Tiirk¢e Dogal Dil Isleme (NLP), Pardus, PostgreSQL, Mobilite Yazilimlari ve Dijital
Rozet konularinda proje ¢alisma gruplart olusturulmustur. Agik kaynak yazilim ekosistemini
gelistirmek amaciyla Platform belirli periyotlarda seminer, egitim, yarisma gibi etkinlikler
organize etmektedir. Ulkemizde yazilimci sayisi ve niteligini artirmak iizere Platform
bilinyesinde iki yazilimeci okulu kurulmasi galismalari yiiritilmektedir. Milli Teknoloji
Hamlesi’nin temel ihtiyaglarindan olan yazilim gelistirici yetenekler yetistirmek ve bu
yeteneklerin  basarisin1  diinya seviyesine getirmek bu inisiyatifin ana ¢iktilarmi

olusturmaktadir.

4. Astronomi, Astrofizik ve Uzay Bilimleri Alanlarinda Toplumsal Farkindahgin

Arttirilmasi

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG) 2020 yilinda ilgili faaliyet kapsaminda astronomi,
astrofizik ve uzay bilimleri alanlarinda gerekli ¢alismalar1 yapmak icin altyapr ve gozlem
destegi verilen projeler, bilim toplum farkindaliginin artirilmasina yonelik Bilim ve Toplum
Merkezi (BITOM) faaliyetleri, 2020 Y1l1 Yatirim Programinda yer alan SBB destekli Teleskop

Uzmani Yetistirme Programini (TUY) siirdiirmiistiir.

Bakirlitepe yerleskesindeki teleskop sistem ve bilesenlerinin yiiksek gerilim ve yildirimdan
korunmas1 amaciyla, Yiiksek Gerilim ve Yildirim Koruma Sistemi tasarlanmasi ve iiretilmesi
icin c¢alismalar baglatilmigtir. Sistemin 2021 yilinin ortalarinda bitirilerek kullanilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, TUG Akdeniz Universitesi Yerleskesinde bir astronomi ve uzay
bilimleri tanitim ve bilgilendirme merkezi olusturmak amaciyla AstroPark projesi baslatilmig

olup projenin 2022 yilinda tamamlanmas1 beklenmektedir.
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TUG Merkez Yerleskesinde BITOM kapsaminda kullanilan teleskoplarla yapilan halk giinii
etkinliklerinde pandemi kosullari nedeniyle beklenen ilerleme saglanamamis ve ancak 1.011

kisilik bir katilim gergeklesebilmistir.

2020 Yili Lisans Ogrencileri Yaz Programi 29 Haziran - 3 Temmuz 2020 tarihlerinde
diizenlenmistir. 2020 Yilinda ilk defa Lisansiistii Ogrencileri Yaz Programi 6 - 10 Temmuz

2020 tarihlerinde diizenlenmistir.

21 Aralik 2020 Tarihinde 2500 metre yiikseklikteki TUG Bakirlitepe yerleskesinde
gerceklestirilen gozlemle, Jipiter ve Satiirn'iin yakinlasmasi kayit altina alinarak, sosyal medya

hesaplarindan canli olarak yayimlanmustir.

TUG BITOM’da bulunan 6zel filtreli giines teleskobu ile pargali giines tutulmas1 gok olay1
izlenmis ve 21 Haziran 2020 tarihinde TUG sosyal medya hesaplarindan canli olarak

yayimlamstir.

ATLAS C/2019 Y4 Kuyruklu Yildizi 31 Mayis’ta Giines’e 39 Milyon km ve 23 Mayis’ta ise
yeryiiziine 117 Milyon km uzakliktan gegerek en yakin gecisini gergeklestirmistir. 27 Nisan
gecesi TUG’da bulunan 1 metre ayna ¢apli T100 teleskobu ile gozlemleri yapilmistir.

Diyanet Isleri Baskanlig1 ve TUBITAK ortaklig1 ile kurularak TUG Bakirlitepe yerleskesinde
2019 yilinda gozlemlere baglayan AYGOZ sistemi ile hava kosullar1 elverdigi siirece 2020
yilinda da Kameri aylara ait Hilal gézlemleri gergeklestirilmistir. Ayrica Ulkemizin stratejik

oneme sahip bazi projelerine de altyap1 ve insan kaynagi destegi verilmistir.

Tablo 14 Alt Program 1.2 - Deneysel Gelistirme

Alt Program 1.2: Deneysel Gelistirme

Alt Program 1.2 Hedefi: Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji,
yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi ve yliriitiilmesi

Faaliyetler Faaliyete Iliskin Aciklama

Bilimsel ve teknolojik bilgiyi iiriine, siirece, yonteme veya sisteme
1- Ozel Sektor Ar-Ge ve donistiirme asamalarinda, teknoloji ve yenilik odakli arastirma,
Yenilik Destekleri gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile iiniversite-sanayi is birligine

yonelik projelerin desteklenmesi

Kamu kurumlarinin Ar-Ge galismalari ile giderilebilecek ihtiyaglarinin
2- Kamu Kurumlar1 Ar-Ge | karsilanmasina yonelik projelerin; ¢agri, basvuru, degerlendirme,
ve Yenilik Destekleri kabul, destekleme, izleme, sonuglandirma ve sonuglarin uygulamaya
aktarilmasi faaliyetleri
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3- Uluslararasi Ar-Ge ve
Yenilik isbirlikleri ile
Programlarim Yiiriitmeye
Yonelik Destekler

Cok tarafli ve ikili diizeyde uluslararasi isbirligi programlarinin
olusturulmasi, AB Cerceve Programlari ulusal koordinasyonunu
yiiriitiilmesi, uluslararas1 isbirligi projelerinin; olusturulmasinin,
desteklenmesinin ve uygulanmasinin saglanmasi, bilim diplomasisi
faaliyetleri yiiriitiilmesi

4- Teknolojik Girisimcilik
ve Ticarilestirme

Erken asamadaki gelisme potansiyeli olan Ar-Ge yogun baslangig
firmalar1 ile teknolojik girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin
desteklenmesi

5- Bilisim ve Bilgi
Giivenligine Yonelik
Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Ileri elektronik, bilisim teknolojileri, kriptoloji, siber giivenlik, yazilim
teknolojileri, bilgi giivenligi, elektronik harp ve telekomiinikasyon gibi
alanlarda teknolojik Ar-Ge galismalar1 gergeklestirilmesi

6- Cevre ve Temiz Uretime
Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Su ve Atiksu Yénetimi, Deniz ve I¢ sular, Hava Kalitesi Yonetimi, Kati
ve Tehlikeli Atik Yonetimi, Temiz Uretim alanlarindaki gereksinimleri
kargilamak tizere ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7- Enerji Teknolojileri
Alaninda Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Ileri enerji teknolojileri, giic elektronigi ve kontrol teknolojileri,
elektriksel gii¢ teknolojileri alaninda uygulamali Ar-Ge faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

8- Gen Miihendisligi ve
Biyoteknoloji Alaninda
Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Hayvan Biyoteknolojisi, Tibbi Biyoteknoloji, Enzim ve Fermantasyon
Teknolojileri, Bitki Biyoteknolojisi alanlarinda diinyadaki geligsmeleri
ve lilkemizde kamu kuruluglar1 ve endiistrinin gereksinimlerini goéz
Oniine alarak, uygulamali aragtirmalarin yapilmasi ve teknolojilerin
gelistirilmesi

9- Gida Teknolojileri
Alaninda Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Gida sanayinin teknolojik yonden gelismesini, gida giivenliginin
saglanmasini, beslenme sorunlarinin giderilmesine katki saglayacak
‘gida isleme teknolojileri’, ‘gida ambalajlama ve muhafaza’,
‘beslenme ve fonksiyonel gidalar’ ve ‘gida giivenligi ve kalitesi’ ana
temalarinda bilgi, teknoloji ve tiriin gelistirilmesi ve uygulamali
aragtirmalar yapilmasi

10- Kimya Teknolojileri
Alaninda Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Kimya teknolojileri konularinda iilkemizin orta ve uzun donemli
gereksinimlerine yonelik aragtirma ve uygulama projeleri yiiriitiilmesi

11- Malzeme Bilimi ve
Teknolojileri Alaninda
Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Yapisal, Kritik ve Biyo/Nano Malzemeler ve Sensor Malzeme ve
sistemleri alanlarinda  diinyadaki  gelismeler ve {ilkemizin
gereksinimleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
isbirligi icinde, disiplinler aras1 bir yap1 ve anlayisla, uygulamali Ar-
Ge projeleri gerceklestirilmesi

12- Yer ve Deniz
Bilimlerine Yonelik
Arastirma ve Gelistirme

Aktif Tektonik Arastirma Teknolojileri, Jeofizik Gorlintiileme
Teknolojileri ve Ileri Jeoloji Teknolojileri alanlarinda lgme ve
modellemeye dayali ¢ok disiplinli yaklagimlarla toplumsal fayda

Faaliyetleri odakli uygulamal ) aragtirmalar  gerceklestirilmesi ve bilginin
yayginlagmasinin saglanmasi
13- Savunma Savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal

Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

tasarimindan baslayarak bu sistemlerin miihendislik ve prototip
dretimlerini igeren Ozgin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirilmesi
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14- Uzay ve Havaciik Ulkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak amactyla uydu teknoloji
Teknolojilerine Yonelik sistemleri ve alt sistemleri, optik sistemler, haberlesme sistemleri,
Arastirma ve Gelistirme uzaktan algilama, veri isleme ve havacilik teknolojileri alaninda Ar-Ge
Faaliyetleri projeleri ylriitiilmesi

15- Ulusal Ol¢iim,
Sertifikasyon, Test ve
Analiz Faaliyetleri

Tekstil, kimya, gevre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis standart
ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunulmasi ve
ayrica ilgili faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim
hizmetleri  verilmesi, ulusal o0lgme referans standartlarinin
gelistirilmesi, muhafaza edilmesi, uluslararasi &lgme sisteminin
izlenebilirligini saglanmasi faaliyetleri

1- Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

2020 yilinda, TEYDEB destek programlart kapsaminda, 2.500 firma/iiniversitenin 3.225

desteklenen projesi kapsaminda 669,1 Milyon TL hibe destegi verilmistir. Destek programlari

kapsaminda 2020 yilinda asagidaki faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

2020

yilinda TEYDEB programlarinin basvuru ve degerlendirme siireglerinde 6nemli

degisiklikler yapilmistir.

Ozel sektére yonelik yiiriitiilen destek programlarinda proje basvuru asamasindaki
biirokrasinin azaltilmasi amaciyla; 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren proje bazli 6n

kayit uygulamasi kurulus bazli 6n kayit uygulamasina doniistiiriilmiistiir.

18 Temmuz 2020 tarih ve 31189 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarma Iliskin
Y onetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik™ ile yeminli mali miisavirler ile
birlikte serbest muhasebeci mali miisavirlerinde proje harcamalar1 degerlendirme

raporu hazirlayabilmesi saglanmstir.

KOBI’lerimizin bagvurabildigi 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ve
1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi, 2020 yili itibariyla yilda 2 kez agilan
cagrilarla yiiriitilmeye baslanmistir. Cagrilarda KOBI’lerin basarili ve etkisi yiiksek
projelerinin desteklenebilmesi amaciyla; ge¢miste desteklenen TUBITAK projelerinin
ticarilesme performansi, firmanin uluslararasi fonlara proje basvurusunda bulunmus
olmas1 ve proje dnerisinin cagr1 metninde belirtilen Oncelikli Alanlardan birinde olmasi

degerlendirilerek projelere ek puan verilmektedir.

GYK/DK toplantilar1 ¢evrimici yapilmaya baslanmistir. Boylelikle, toplant1 siklig
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artmis ve projelerle ilgili daha hizli karar alinmaya baglanmstir.

e Proje kapsaminda hakem ziyaretleri ¢evrimici yapilmaya baslanmistir ve proje

degerlendirme siiregleri hizlanmaistir.

e 26 Eylil 2020 tarihinden itibaren 1501, 1505, 1507, 1509, 1511, 1512 Destek
Programlar1 ve Siparis Ar-Ge, Hamle ve SAYEM cagrilar1 kapsaminda Hakem ve
Izleyici Degerlendirme Raporlarmin yalnmzca e-imza ile imzalanarak elektronik
ortamda gonderilebilmesi saglanmistir. Basili rapor alimimin sona erdirilmesi ile

degerlendirme siirelerinin kisaltilmasi ve dijitallesmenin saglanmasi amaglanmaistir.

e Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda agilan 2020 yil1 ¢agrist igin
Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

sistemleri ile entegrasyon saglanmustir.

e 1707 - Siparise Dayal1 Ar-Ge Projeleri igin KOBI Destekleme Cagris1 kapsaminda 2020
yili ¢agrisi i¢in Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi’nde (PRODIS) yeni program

gelistirmeleri yapilmistir.

e 1702 - Patent Tabanl Teknoloji Transferi Destekleme Cagris1 kapsaminda 2020 yili
¢agrisi igin Proje Degerlendirme ve Izleme Sistemi’nde (PRODIS) yeni program

gelistirmeleri yapilmistir.

e Yiiksek katma degerli iirlin veya iirlin grubu gelistirilmesini saglayacak Sanayi Yenilik
Ag Mekanizmast (SAYEM) 2020 Yili ikinci Faz Cagri kapsaminda Proje
Degerlendirme ve Izleme Sistemi’nde (PRODIS) yeni program gelistirmeleri

yapilmustir.

e Arastirma Destek Programlar1 Bagkanligi (ARDEB) uzmanlarinin Proje Degerlendirme
ve Izleme Sistemi (PRODIS) uygulamas: iizerinden projelere ait temel bilgilere
erisiminin saglanmas1 amaciyla Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi’nde (PRODIS)

yeni program gelistirmeleri yapilmistir.

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 2020 yilindan itibaren, yilda 2 defa agilan
cagrilar ile bagvuru almaya baslamistir. Acilan 2 ¢agriya (1501-2020-1 ve 1501-2020-2)
toplamda 986 firma (ortakli bagvuru yapan firmalar dahil) 1.287 proje bagvurusu yapmistir. Her
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iki cagrinin degerlendirme siirecleri tamamlanmis olup toplamda 456 proje icin destek karari

verilmistir.

1503 Proje Pazarlar: Destekleme Programi

Program kapsaminda 2020 yilinda 7 bagvuru alinmistir. Destek karar1 verilen 7 proje pazari
etkinliginden 3’1 COVID-19 pandemisi nedeniyle iptal edilmistir. Destek karar1 verilen 4 Proje
Pazan etkinliginden 2’si 2020 yilinin basinda, pandemi 6ncesi donemde yliz yiize, diger 2

etkinlik ise ¢cevrimigi ortamda gergeklesmistir.

1505 Universite-Sanayi Lsbirligi Destek Programi

Program kapsaminda 120 proje bagvurusu yapilmistir. Bu bagvurulardan 55°1 i¢in destek karari

verilmistir.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

Program kapsaminda 2020 yilindan itibaren, yilda 2 defa agilan ¢agrilar ile bagvuru alinmaya
baslamistir. Ac¢ilan 2 ¢agriya (1507-2020-1 ve 1507-2020-2) 762 firma (ortakli bagvuru yapan
firmalar dahil) 824 proje basvurusu yapmustir. Her iki ¢agrinin degerlendirme siiregleri

sonuclanmis ve toplamda 257 proje icin destek karar1 verilmistir.

COVID-19’a kars1 miicadelede TUBITAK 1n mevcut desteklerine ek olarak yukarida belirtilen
cagrilar diginda 1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi kapsaminda 2 &zel cagri
acilmistir. Bu ¢agrilar kapsaminda Yogun bakim cihazlari, tani, maske, ilag, dezenfeksiyon,

kisisel koruyucu elbise, bilisim uygulamalar1 ve as1 konularinda 48 proje desteklenmistir.

1509 Uluslararas: Sanayi Ar -Ge Projeleri Destekleme Programi

Program kapsaminda 2020 yilinda 200 firma (ortakli bagvuru yapan firmalar dahil) 123 proje

basvurusu yapmistir. Bu bagvurulardan 33’1 i¢in destek karar1 verilmistir.

1511 Oncelikli Alanlar Arasturma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme

Programi

Program kapsaminda Ar-Ge desteginin verilecegi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programinda Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yliksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri
yiiksek tirlinlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin kritik 6nemi haiz iirlinlerin {iretiminin artirilmasi

ve bu c¢ercevede yeni iretim imkan ve kabiliyetlerinin iilkemize kazandirilmasi
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hedeflenmektedir. Makine sektorii ¢agrisi i¢in bagvurusu uygun bulunan ve degerlendirmeye
alinan 38 Ar-Ge igeren Yatirim Projesi, 14 Ar-Ge icermeyen yatirim projesi degerlendirilmistir.
HAMLE Programi kapsamindaki projelere iliskin yapilan degerlendirmeler neticesinde 20
yatirim projesinin desteklenmesi kararlastirilmis olup bunlardan 11’1 i¢in Ar-Ge destegi

tanimlanmustir.

1515 Onciil Ar -Ge Laboratuvarlar: Destekleme Programi

2014 yilinda agilan Program ile diinyanin en 6nde gelen teknoloji firmalarinin ¢ok az sayida
iilkede kurduklar1 gelecegin teknolojilerini gelistiren arastirma laboratuvarlarimi Tiirkiye’de de
kurmalart i¢in bir imkan olusturulmustur. 2020 yili itibariyla Program kapsaminda
desteklenmekte olan General Electric, AVL, Ericsson ve TUSAS’in kurdugu arastirma
laboratuvarlar1 iilkemiz i¢in dnemli bir kazanimdir. Desteklenen bu laboratuvarlarda 2020 yil
sonu itibariyla 42 doktorali arastirmaci calismaktadir ve laboratuvarlarda calisan
aragtirmacilarin/laboratuvarlarin bulus veya basvuru sahibi oldugu 7 uluslararasi patent

bulunmaktadir.

SAYEM - Sanayi Yenilik Aglari Mekanizmas:

SAYEM Cagrisina bagvuran 47 projeden, 2019 yilinda gerceklestirilen panel degerlendirmeleri
sonucunda 28 SAYEM konsorsiyumunun desteklenmesine karar verilmistir. 5 proje geri
cekilmistir. Faz 1’1 basari ile tamamlayan 23 proje olmustur. Faz 1 siirecini tamamlayan 23
konsorsiyum Faz 1 sonu degerlendirme paneline katilarak iriinlestirme yol haritalarmni
sunmuslardir. Panel degerlendirmeleri sonucu basarili bulunan 4 konsorsiyum Faz 2’ye
bagsvurmaya hak kazanmistir. 1 adet konsorsiyumun ise degerlendirme siireci devam
etmektedir. SAYEM Faz 2 Cagris1 19 Ekim 2020 tarihinde acilmistir. Faz 1 agsamasini basari
ile tamamlayan konsorsiyumlar 30 Haziran 2021 tarihine kadar bagvuru yapabileceklerdir. Faz
2 destegi konsorsiyum basma 50-75 milyon TL arast olacaktir. Toplam 5 konsorsiyumun

toplam 300 milyon TL desteklenmesi planlanmaktadir.

Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI Destekleme Cagrisi

Siparis Ar-Ge 2020-1 Cagrisinda TUBITAK ile birlikte Miisteri Kurulus da Tedarikgi
Kurulusun Ar-Ge maliyetlerine es finansman destegi saglayacaktir. Projelerin kabul edilen
biit¢elerinin toplami en fazla 30.000.000 TL olacaktir. Bagvurulan bir projenin toplam biitgesi

en fazla 2.500.000 TL olacaktir.
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14 Mayis 2020 tarihinde agilan Cagrida, proje bagvurulart 15 Haziran 2020 - 17 Eyliil 2020
tarihleri arasinda alinmigtir. Yapilan 105 bagvurudan degerlendirmeler sonucunda 79 tanesinin
desteklenmesine karar verilmis olup desteklenecek projelerin listesi 2 Ocak 2021 tarihinde
ilan edilmistir. 14 Mayis 2020 tarihinde agilan ¢agriya yapilan 105 proje basvurusu i¢inden 79

proje bagvurusunun desteklenmesine karar verilmistir.

1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi ( BIGG )

Program kapsaminda 2019/2 Cagr1 doneminde destek almaya hak kazanan 144 girisimciden
138’1 firma kurulum siirecini tamamlayarak TUBITAK ile s6zlesme imzalamis, destek siiregleri
1 Kasim 2020 itibartyla baglamistir. 2020 yil1 igerisinde BiGG Programi kapsaminda 2 (2020/1-
2020/2) c¢agriya c¢ikilmistir. Mevcut durumda 2020/1 Cagrist 1. Asama bagvuru siireci
tamamlanmig 63 Uygulayici Kurulus tarafindan 4.482 is fikri bagvurusu alinmis, 2663 girisimci
adayr Uygulayic1 Kuruluglar tarafindan hizlandirict siirecine dahil edilmistir. 2020/1 Cagr1
donemi i¢in 1. Asama hizlandirici siireci devam etmektedir. 2020/2 ¢agrisinda ise 1. Asama

bagvurular1 31.03.2021 tarihine kadar alinmaya devam edilecektir.

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Destekleme Programi kapsaminda 2020 yili sonu

itibartyla desteklenen TTO’larin sayis1 28’e ulagsmustir.

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

2020 yilsonu itibariyla Hazine ve Maliye Bakanligi 5 Tech-InvesTR fonundan 4’ ile kaynak
taahhiidiinde bulunulmasina iliskin protokolleri imzalamas: sonrasinda TUBITAK tarafindan
fonlara katilan tlniversite kuruluslarina destek sozlesmeleri gonderilmistir. 5. fonun da yeni
SPK Tebligi kapsaminda kurulmasi sonrasinda Hazine ve Maliye Bakanligi ile protokol
imzalamas1 beklenmektedir. TUBITAK Tech-InvesTR programi kapsamindaki 5 fonun da
kurulmasi ile TUBITAK m 33 Milyon TL, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 270 ila 310 Milyon
TL kaynak aktarmayi ongordiigii Program kapsaminda, ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin
taahhiit ettigi tutarlarla birlikte TUBITAK katkismin yaklasik 52 kati biiyiikliigiindeki 1,7
milyar TL’lik fon iilkemizde teknoloji tabanli girisimlere yatirim yapmak iizere harekete
gecmis olacaktir. Bu tutarin 6niimiizdeki 5 yil i¢erisinde tilkemizdeki 150 erken asama teknoloji
tabanl girisime yatirim olarak dénmesi beklenmektedir. Tech-InvesTR programi ¢ergevesinde

TUBITAK’m 4 milyon TL’lik proje biitgesi ile destegi kapsamimda ODTU Teknokent ile
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sozlesme imzalayarak kurulan ilk fon olan Collective Spark Fonu 30 milyon Euro taahhiitle
yatirimlarina baglamistir. Collective Spark Fonu 2020 y1l1 sonu itibariyla iilkemizdeki 10 erken
asama teknoloji tabanli girisime 15 turda toplam 9,7 milyon Euro yatirim gergeklestirmistir.
2020 yilinda yatirimlara baslayan Collective Spark fonuyla birlikte diger Tech-InvesTR
fonlarmin da TUBITAK ile yatirimei iiniversite Kuruluslar1 ile proje destek siireclerinin

tamamlanmasi sonrasinda, 2021 yilinin ilk aylarinda yatirimlarina baglamasi beklenmektedir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yonelik Destek Programi

Program kapsaminda mentorluk faaliyetlerini desteklemek iizere 2019 yilinda TUBITAK
Mentor Araylizii Cagrist agilmistir. Cagr1 sonuglar: 2019 yilinin son déneminde agiklanmis ve
11 Arayiiz kurulusunun Subat 2020 itibariyla destek siirecleri baslamistir. BiGG+ Cagrisi
kapsaminda 11 Mentor Araylizii kurulus Ekim-Aralik aylar1 arasinda hedefleri dogrultusunda
belirledikleri sayilarda KOBI'ye mentorluk destegi vermeye baslamistir. Bu dogrultuda ilk 6
aylik siireclerini 31 Temmuz 2020 itibartyla tamamlayan Mentor Arayiizii kuruluslari KOBI
analizlerini ve KOBI-mentor eslestirmelerini tamamlamis, KOBI'lere bir veya birden fazla

mentorla destek vermeye baslamistir.

1601 Programi kapsaminda BIGG 1.Asama Uygulayict Kurulus Cagrisina Subat 2020°de
¢ikilmis, 76 basvuru alinmustir. Panel puanlarinin yiiksekten diisiige siralamasinda; Ust Grupta
yer alan Kuruluslarin 6diil yontemiyle desteklenmesine, Orta Grupta yer alan Kuruluslarin Ust
Gruptaki kuruluslar ile isbirligine yonlendirilmesine, Alt Grupta yer alan 11 Kurulusun proje
onerisinin reddedilmesine karar verilmistir. Isbirligi Protokollerinin uygun bulunmasi
neticesinde; 32 Kurulus Ust Grupta yer alan Kuruluslar ile isbirligi tesis etmis, 2 Orta Grup
Kurulusu proje onerilerini geri ¢ekmis ve 31 Ust Grup Kurulusu ile sézlesme imza siireci
basglatilmistir. Boylelikle toplam 63 Uygulayic1t Kurulus iilke genelinde yaygin 1.Asama

hizlandirict hizmeti verilmeye baglanmaigstir.

1602 Patent Destek Programi

Program ile iilkemiz kaynakli ulusal ve uluslararasi patent bagvuru sayisinin artirilmasi, gergek
ve tiizel kisilerin patent basvurusu yapmaya tesvik edilmesi ve tilkemizdeki patent sayisinin
artirllmas1 amaciyla patent bagvurusu ile arastirma ve inceleme raporu icretleri i¢in 2014

yilindan itibaren hibe destegi saglanmaktadir. 1602 Patent Destek Programi kapsaminda 2020

61



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2020 |

TUBITAK

yil1 igerisinde 581 bagvuru alinmustir.

Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi

Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi ile iiniversitelerde, arastirma
kurumlarinda ve teknoloji gelistirme bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasinin amaglanmistir. 14 Mayis 2020 tarihinde acgilan ¢agriya yapilan 20 bagvurudan
14 tanesinin desteklenmesine karar verilmis olup desteklenen projeler kapsaminda yaklagik 13

milyon TL degerinde 19 teknolojinin sanayiye aktarilmasi hedeflenmektedir.

Temiz Teknolojiler (GCIP)

Faz-1 programinin basari ile sonuglanmasi ile Faz-2 i¢in United Nations Industrial
Development Organization (UNIDO) isbirligi ile ¢alismalar baslatilmistir. Projede TUBITAK
yuriitiicii olarak gorev alacaktir. Uluslararasi denetleme kurulusu olan KPMG tarafindan
TUBITAK denetime tabi tutulacaktir. Denetim siireci baslamis olup denetim siireci sonrasi

biitce TUBITAK ’a aktarilacaktir.

Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2020 yilinda TEYDEB destekleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 pandemi nedeniyle
cevrimici olarak gerceklestirilmistir. Basta, Istanbul Sanayi Odas1, Ankara Sanayi Odas1, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi, Kocaeli Sanayi Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi gibi sektor
kuruluslar1 olmak {izere Universite Sanayi Isbirligi Platformu Dernegi (USIMP) gibi sivil
toplum kuruluglar, tiniversiteler ve TTO’lar ile isbirligi yapilarak, TEYDEB destekleri ve
cagrilart ile ilgili 77 adet bilgilendirme toplantis1 ger¢eklestirilmistir.

2- Kamu Kurumlar Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

2020 yilinda ARDEB programlari kamu projeleri kapsaminda ana proje bazinda 14 proje
basvurusu yapilmis, 1 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Kamu projeleri kapsaminda
yurtirliikteki projelere 250,7 Milyon TL aktarilmistir. ARDEB, kamu kurumlarina yonelik
destek programlar1 kapsaminda 2020 yilinda asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir.

! Bu say1 1602 kapsamindaki PD 100, 200, 201 ve 202 tiiriindeki bagvurularin toplamidir.
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1004-Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi

Program ile yiiksekdgretim kurumlarindaki arastirma altyapilarmin, 6zel sektor Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile is birligi yaparak gelistirdikleri iiriin/teknolojileri 6zel
sektore  transfer  edebilecekleri  yiiksek  teknoloji  platformlarinin  olusturulmasi

amaclanmaktadir.

S6z konusu program kapsaminda "Yiiksek Teknoloji Platformlari Cagrisi"na ¢ikilmistir.
Cikilan cagr ile yliksekogretim kurumlari arastirma altyapilarinin 6zel sektor Ar-Ge/Tasarim
merkezleri ve kamu Ar- Ge birimleri ile is birligi yaparak gelistirdikleri {irtin/teknolojileri 6zel
sektore  transfer edebilecekleri  yiiksek  teknoloji  platformlarinin  olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢agr1 kapsaminda odaklanilan yiiksek teknoloji alanlari; ilag, tibbi tant
kitleri, as1, ileri malzeme teknolojileri, nanoteknoloji, giines enerjisi, sensor teknolojileri, tibbi
cihaz, lazer tabanli ileri iiretim olmustur. Acilan ¢agrinin I. Fazina 19 bagvuru yapilmistir. Bu
bagvurulardan 18 tanesinin desteklenmesine karar verilmistir. Program kapsaminda 1. Faz
hazirliklarinin (platformlarin yapisinin olusturulmasi sonucunda teknoloji kazanim yol haritasi
ile yonetisim planinin hazirlanmasi) yapilmasi amaciyla 1,74 Milyon TL (9 ay siireyle 75.000
TL) hibe destek aktarilmistir. TUBITAK ’a iletilen 17 bagvurunun panel degerlendirmeleri (1
basvuru 9 aylik siire icerisinde geri ¢ekilmistir), yapilan 6n degerlendirme sonucunda NACE
kodlarina gore (yliksek teknoloji siifi kodlari: 21, 26, 21 ve 26) smiflandirilan 3 ayri panel
tarafindan gergeklestirilmistir. Yapilan degerlendirmede; 9 arastirma programinin II. Faza
gegmesine karar verilmistir. II. Faz Degerlendirme siirecleri tamamlanan 4 arastirma
programinin  sOzlesmeleri imzalanmistir. 5  arastirma programinin  revizyonlarin

tamamlanmasinin ardindan sdzlesme siireci baslatilacaktir.

Ayrica, diinyada yasanan koronaviriis salgini nedeniyle, iilkemizde COVID-19 salginina iliskin
onleyici ve tedavi edici ¢aligmalarin 6nemi ve aciliyeti géz Onilinde bulundurularak 1004
Programi kapsaminda TUBITAK MAM koordinasyonunda olusturulan platformda projeler
desteklenmektedir. Bu kapsamda "Koronaviriise Yonelik As1 ve Ilag Gelistirilmesi" stratejik
hedefine yonelik olarak projeler 28 Mart 2020 tarihinde yiirlirlige alinmistir. Toplam 17
projeden olusan platformun toplam biitgesi 33.874.585 TL’dir. Calismalarin 12 ayda

tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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1007 Kamu Kurumlar: Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi

Program kapsaminda Ar-Ge’ye dayali tedarik yOntemi, teknolojik nitelikli {iriin/sistem
tedarikinin ulusal kaynaklardan saglanmasi, teknolojik nitelikli {iriin/sistem ithalat1 i¢in
yurtdigina aktarilan kaynaklarin daha az maliyetle yurtiginde iiretime aktarilmasi
hedeflenmekte olup Kamu kurumlari tarafindan tespit edilen sorunlarin ¢oziimiine ve/veya
ihtiyaglara yonelik olarak ilan edilen ¢agrilara {liniversiteler, kamu Ar-Ge birimleri ve 6zel
kuruluslarin bilgi birikimi, yetismis insan giicii ve alt yap1 imkanlar1 kullanilarak sunulan Ar-
Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Kamu kurumlarinin Ar-Ge nitelikli ihtiyaglarini
giderme Oncelikli hedefi yaninda; kamu, 6zel kurulus ve {liniversite igbirligi tesvik edilmekte,
iiniversitelerde yapilan temel ve uygulamali aragtirmalarin sonuglart tirlin gelistirmede
kullanilarak, bilgi ve yiiksek teknolojiye dayali sanayi liretimi hedeflenmekte ve lilkemizdeki
Ar-Ge personeli istthdamma katki saglanmaktadir. 1007 Programi Esaslarinda yapilan
diizenleme ile Program kapsaminda desteklenen projelerin Ar-Ge biit¢esinin belirli miktarinin
miisteri kurum tarafindan karsilanmasi durumunda, bu ¢agrilarin yayimlanmasina oncelik
verilmeye baglanmistir. Buna iligkin detaylar, miisteri kurum ile yapilacak protokol
dogrultusunda diizenlenmekte ve bu gagrilarin yayimlanmasina TUBITAK tarafindan éncelik
verilmektedir. Bu sayede kamu kurumlarimin Ar-Ge nitelikli ihtiyaglarini daha dogru ve
sistematik bir sekilde belirlemesi, proje izleme siireclerinde daha etkin rol almasi ve proje
ciktilarini uygulamaya aktarma siirecinde daha basarili bir yol izlemesi amaglanmistir. Diger
taraftan, ozellikle cagr biitgesinin TUBITAK biitce imkanlarin1 astig1 biiyiik 6lcekli projeler,
TUBITAK ve miisteri kurumlarin es finansmaniyla desteklenebilmektedir. 1007 Programi
kapsaminda 2020 yilinda 1 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2020 yilinda

yiirlirliikteki projelere 216.917.566 TL aktarilmistir.

Kamu kurumlarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasi ya da sorunlarmin
¢Oziimii amaciyla, 1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi1 kapsaminda, 2018 yilinda 5, 2019 yilinda 1 ve 2020 yilinda 1 ihtiya¢ basliginda ¢agri
acilmistir.  “Cay Bitkisi Gen Havuzunun Olusturulmasi ve Ticari Cay Cesit Adaylarinin
Belirlenmesi” baglikli proje 5,2 Milyon TL biitge ile “K Tipi Kompozit Fren Pabucu ve K Tipi
Kompozit Disk Balatasmin Yerli Olarak Gelistirilmesi ve Uretimi” baslikli proje 1,25 Milyon
TL biitge ile desteklenmektedir. 2020 yilinda Milli Egitim Bakanligi adina acilan “Goérme
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Engellilerin Braille Ekran Okuma ve Not Alma Cihazi ile Egitime Erisimlerinin Artirilmas1”

baslikli cagrinin proje degerlendirme siireci devam etmektedir.

3- Uluslararast Ar-Ge ve Yenilik isbirlikleri ile Programlarini Yiiriitmeye Yonelik
Destekler

Ulkemizin dis politikasi ile uyumlu olarak, ikili isbirliklerinde artan cografi cesitlilik 2020
yilinda da devam etmis, mevcut isbirliklerinin yani sira, yeni cografyalarla igbirligi yapabilme
firsatlar1 takip edilmis ve uygun ortam olusan iilkeler ile gerekli adimlar ivedilikle atilmigtir.
ikili ve Cok Tarafh Isbirlikleri

Anlasmalar

Bilimsel ve teknolojik isbirliklerimizi artirmaya yonelik olarak, kurumlar arasi diizeyde 6 yeni
isbirligi anlagmasi, bir uygulama protokolii ve bir de yenileme anlagmasi imzalanmigtir. Yeni
anlagmalarla birlikte, ikili igbirliklerinde toplam anlasmamizin bulundugu iilke sayis1 62’ye,
kurulus sayis1 ise 88’e yiikseltilmistir. Bununla birlikte dahil oldugumuz ¢ok tarafli platformlar
araciligityla diinya genelinde 100’den fazla iilke aragtirmacisinin Tiirk aragtirmacilarimiz ile

isbirligi gelistirebilmesine olanak saglanmistir.

Tablo 15 Anlasma imzalanan Ulkeler

Anlasma Iimzalanan Ulke Kurum Anlasma Tarihi
Alman Akademik Degisim
Almanya Servisi (DAAD) 20 Mayis 2020
Bulgaristan (yenileme Bulgar Bilimler Akademisi 6 Kastm2020
anlagmasi) (BAS)
Cekya (uygulama protokolii) Gek B111r?(1:e':§é%)kademls1 20 Mart 2020
Kolombiya Bilim, Teknoloji
Kolombiya ve Yenilik Bakanlig1 — 21 Subat 2020
MINCIENCIAS
Kosta Rika Ulusal Teknoloji
Kosta Rika Merkezi - Yiiksekogretim 13 Ekim 2020

Kurulu (CeNAT-CONARE)
Malezya Sanayi-Devlet

Malezya Yiiksek Teknoloji Grubu 15 Ekim 2020
(MIGHT)
Malta Malta Bilim ve Teknoloji 27 Mays 2020

Konseyi (MCST)
Sierra Leone Yiiksek Egitim
Bakanlig1 ve Bilim
Teknoloji ve inovasyon
Miidiirligii

Sierra Leone 3 Kasim 2020
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Ikili ve Cok Tarafl Isbirligi Projeleri

2020 yili igerisinde Almanya (DAAD), Azerbaycan, Belarus (BRFFR), Birlesik Krallik (2-
British Council ve Royal Eng.), Cekya, Cin, Fransa, Giiney Kore, Iran, Japonya, Katar,
Kolombiya, Macaristan, Malezya, Moldova, Pakistan, Rusya, Sirbistan, Slovakya ve Tayland

ile ikili isbirligi ¢cergevesinde toplam 27 ikili igbirligi proje basvuru ¢agrisi agilmistir.

Ayrica ¢ok tarafli programlar kapsaminda ise 2020 yilinda EIG-Concert-Japan, PRIMA,
Martera 2020, EN-UAC, ACT3 2020, JPCOFUND?2, ECSEL-2020, ERA-NET Cofund FOSC,
CORNET, IRASME, EJP-RD JTC2020, SEA-EU JFS 2020 (inovasyon Cagris1 ve Bilim ve
Teknoloji Cagrisi), EuroHPC 2020 ve Belmont Forum ¢agrilari agilmistir. 2020 yilinda ikili ve

cok taraflr igbirligi ¢agrilar1 kapsaminda 1.704 uluslararasi proje bagvuru onerisi alinmistir.

Kurultay/Calistay/Konferans

2020 yilinda gerceklestirilen calistay, konferans ve kurultaylar:

e BS-CONNECT Projesi SRIA Yenileme Calistay1

e (in Bilimler Akademisi ile Malzeme Bilimleri Webinar1 ve Havacilik-Uzay Webinari

e Katar Ulusal Arastirma Fonu (QNRF) Temsilcilerine Egitim

e TUBITAK-QNRF “Akilli Sehirler” Ugiincii Cagrist Kapsaminda Online Seminer

e TUBITAK-HCIE Birinci Cagri Sonuglarm Duyurulmast Amaciyla Online Basin Toplantisi
e Akdeniz i¢in Birlik Arastirma ve Yenilik Platformu (UfM R&lI)

e COST Bilgi Giinleri

e CORNET Bilgi Giinii

Cok Tarafl Isbirlikleri

Cok tarafh igbirlikleri kapsaminda agagida yer alan program ve faaliyetler yiirtitiilmustiir.

e EUREKA Programi

e PRIMA Programi (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area)
e Giineydogu Asya-Avrupa Ortak Fonlama Programi

e Ufuk2020 EJP RD Programi - Nadir Hastaliklarda Avrupa Arastirma Programi

e EIG CONCERT Japan Faaliyetleri

e CORNET

e IRASME
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Nérodejeneratif Hastalik Arastirmalari Inisiyatifi JPND JPCOFUND-2
ERANET- RUS Plus Projesi Faaliyetleri

Karadeniz’de Mavi Biiyiime Inisiyatifi

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI — BSEC)

Belmont Forum

Uye Olunan Uluslararas: Kuruluslardaki Faaliyetlerimiz

2020 yilinda asagida yer alan Uluslararas1 Kuruluslar ile faaliyetler yiiriitiilmiistiir.

Kusak ve Yol Bolgesindeki Uluslararas1 Bilimsel Kuruluslar Orgiitii (Alliance of
International Science Organizations-ANSO)

Uzay kuruluglar

Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and
Technology-COST)

Birlesmis Milletler (BM) En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) Teknoloji Bankasi

Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (EMBO) Yerlesim Destegi Faaliyetleri
ICGEB (International Center for Genetic Engineering and Biotechnology), Faaliyetleri
Global Research Council

STS Forumu (Science and Technology in Society Forum-STS Forum)

Hope Toplantisi

CERN

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

Utuk2020 Programi

Avrupa'nin 6nde gelen kurumlariyla ortakliklar kurup, biiyiik 6l¢ekli is birligi projelerinde yer

almay1 miimkiin kilan Ufuk 2020 Ar-Ge ve Yenilik Programinda Tiirkiye'nin basarisi, son iki

yilda giiclii bir ivme kazanmustir. Bu yil agiklanan ¢agri sonuglariyla birlikte, Ufuk2020

Programinda 1.295 Tiirk yiirtitiiclinlin dahil oldugu 911 proje ile Tiirkiye’nin aldig1 hibe destek

miktart 291,9 Milyon Avro’yu gegerek, 2004 yilindan bu yana katilm sagladigimiz Cerceve

Programlarda ilk kez 6dedigimiz ulusal katki pay1 olan 265,5 Milyon Avro’yu agsmistir. Ayrica,

2019 yilinda Tiirk arastirmacilarimizin hak kazandiklari hibe destek tutar1 6dedigimiz yillik

ulusal katki paymni asarak ilk defa %1000 ge¢mis ve %113 olarak gerceklesmistir. Bu
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basarilara ek olarak c¢ok ortakli projeleri yoneten Tiirk koordinatér sayimiz 7’den 29’a
yiikselmistir. Ufuk2020 Programinda ilk kez bu y1l Cevre, Giivenli Toplumlar, Enerji, Ulagim
ve Malzeme-Imalat alanlarindaki desteklenmeye hak kazanan ¢ok ortakli projelerde

koordinatdrler lilkemiz arastirmacilarindan olmustur.

Ufuk2020 Programi’nin Tiirk Aragtirma Alani paydaslarina duyurulmasi ve ilgili paydaglarin
farkindaligi ve bilgisinin artirilmast amaciyla etkinlik ve toplantilar diizenlenmistir. Bu
kapsamda 2020 yilinda yurt i¢inde ve yurt disinda gergeklestirilen toplam 284 etkinlik ile
akademi ve sanayicilerden olusan toplamda 14.094 kisiye ulasilmistir. Ufuk2020 Programinin
1 Milyar Avro biitgeli ‘Yesil Mutabakat (Green Deal)’ Cagrisinin Tiirkiye Arastirma Alani
(TARAL) ekosistemine yaygin bicimde duyurulmasi ve ilgili paydaslarimizin Yesil Mutabakat
Cagrisi’ndan azami 6l¢iide faydalanabilmelerine yonelik bilgilendirilmeleri amaciyla, basta
1.000’e yakin Tiirk arastirmacinin katilim sagladigi Avrupa Yesil Mutabakati Bilgi Giinii ile
42 tlkeden 900’e yakin arastirmacinin katildigi Yesil Mutabakat Uluslararast Proje Pazari
Etkinlikleri olmak iizere 40’ {izerinde etkinlik diizenlenerek toplam 4.600’{in {izerinde
aragtirmaciya ulasilmistir. Ayrica, AB Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi,
Ufuk2020 Programi’nda yakalanan momentumu canli tutmak, Tiirkiye Arastirma Alani’n1 yeni
Cerceve Programi olan Ufuk Avrupa Programi igerigi hakkinda bilgilendirmek ve yeni agilacak
cagrilara hazirlamak amaciyla Ufuk Avrupa Programi genelinde ve alt bilesenleri 6zelinde
ulusal bilgi giinii etkinlikleri diizenlemektedir. Bu kapsamda su ana kadar diizenlenen 39

etkinlikte 4.062 kisiye ulasilmistir.

Cerceve Programlara Katilima Yonelik Tesvik Mekanizmasinin Olusturulmasi

AB CP’ye iilkemiz arastirmacilarinin katilimim1 6zendirmek ve sunulan proje kalitesini
artirmak amaciyla tasarlanan “TUBITAK Uluslararasi Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye
Yonelik Destek ve Odiil Programlari” kapsaminda verilen destek ve ddiillere iliskin bilgiler su
sekildedir:

Seyahat Destegi Programi: 1 Haziran 2014 tarihinde bagvuruya ac¢ilan destekten 2020 yilinda
84 bagvuru alinmis ve 73 kisi faydalanmistir. (2014-2019 yillar1 arasinda toplam 1.567 kisinin
faydalandig1 destek programina, bagvuruya agik olmasina ragmen salgin dolayistyla 2020 yili

Mart ayindan itibaren herhangi bir bagvuru yapilmamistir.)
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ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Programi: 21 Agustos 2015 tarihinde basvuruya agilan
program, proje yazma-sunma egitimi, proje 6n degerlendirme hizmeti alimi ve miilakat egitimi
destegini kapsamaktadir. 2020 yilinda 23 bas arastirmaci aday1 destekten faydalanmistir.
MSCA Proje On Degerlendirme Destegi Programn: 2014 Agustos ayida basvuruya agilan
destekten 2020 yilinda agilan ¢agri kapsaminda 60 basvuru alinmis ve 43 arastirmaci/kurulus
destekten faydalanmistir.

Koordinatorliigii Destekleme Program: 6 Mayis 2015 tarihinde basvuruya agilmis olup
2020 yilinda 111 bagvuru alinmis ve 60 kurulus destekten faydalanmastir.

Aglara Uyelik Destegi: Destek kapsaminda Tiirkiye’de faaliyet gosteren kuruluslarin bilim ve
teknoloji alaninda Avrupa capindaki etkin olan ag yapilarina tiye olabilmeleri ve tiyeliklerini
sirdiirebilmeleri i¢in giris ve iyelik aidatlarinin 6denmesi i¢in destek saglanmasi
amaglanmaktadir. 5 Mart 2020 tarihinde bagvuruya agilan destek i¢in 2020 yilinda 24 bagvuru
alinmis ve 17 kurulus desteklenmistir. Kamu kurum ve kuruluslar, iiniversiteler, KOBI’ler ve
kar amaci glitmeyen kuruluslar destege basvurabilir. Destegin biiyiik sanayi kuruluslarinin
basvurusuna agilabilmesi i¢in gerekli mevzuat degisikligi calismalari devam ettirilmektedir.
Yabanci Arastirmaci Seyahat Destegi: Destek ile AB CP’de en az bir tane ¢ok ortakli proje
yiriitmiis olan yurtdisinda yerlesik koordinatér kuruluslarin proje yiiriitiiciilerinin veya
yurtdisinda yerlesik ERC bas arastirmaci veya panelistinin Tiirkiye’de yerlesik kuruluslar
ziyaret etmeleri amaclanmaktadir. 5 Mart 2020 tarihinde bagvuruya agilan destek icin salgin
dolayistyla yil i¢cinde higbir bagvuru yapilmamaistir.

Basann Odiilii: 2020 yilinda 61 proje icin basvuru alinmistir. Basar1 Odiilii’niin kamu
kurumlarinin bagvurusuna agilabilmesi i¢in gerekli mevzuat degisikligi calismalar ilgili

kurumlar nezdinde devam ettirilmektedir.

Ulkemizin Ufuk2020 Programi kapsaminda 2020 vl icin ddenmesi gereken son taksitten muaf

tutulmasi (Rebate) ve Yeni Destek Programlari

Avrupa Komisyonu ile TUBITAK arasinda, AB ve Tiirkiye’nin arastirma ve yenilik alanlarinda
stirdiirdligli ve siirdiirmeyi planladigi c¢aligmalara yonelik yapilan yogun miizakereler
sonucunda Ufuk2020 Programi kapsaminda 2020 yili i¢in 6denmesi gereken son taksit olan
77,8 Milyon Avroluk katki payindan muaf tutulmasi (Rebate) saglanarak, bu biitgeyle sadece
iilkemizdeki arastirmacilarin faydalanabilecegi yeni bir destek siireci olusturulmasi karari

alimmistir. Bu kapsamda “Ufuk2020 Kobi Arac1t Miikemmeliyet Miihrii (Seal Of Excellence)”
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ve “Aglara Uyelik Destegi” ilk ¢agrilar1 agilmis ve degerlendirmelerinin tamamlanmasinin

ardindan sonuglart duyurulmustur.
2020 yilinda yiirtitiilen diger faaliyetler asagida verilmistir:

e |[PA Projeleri

e [PA Il Donemi Projeleri

e [PA III Dénemi Projeleri

e Ufuk2020 Egitim ve Bilgilendirme Giinii Faaliyetleri

e Genel Ufuk2020 Tanitim ve alanlar 6zelindeki 2020 yil1 ¢agrilarina yonelik faaliyetler

e Ufuk2020 Programi’nda Tiirkiye-II. Asama Projesi kapsamindaki faaliyetler
Arastirma Altyapilart Ulusal Yol Haritas1 Olusturulmasi

4- Teknolojik Girisimcilik ve Ticarilestirme

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi Kurumumuzun fikri miilkiyet haklarmi ulusal
ve uluslararasi diizeyde tescille korunmasini saglamak icin gerekli islemleri, ana gorevlerinden

biri olarak yiiriitmektedir. Bu gorev kapsaminda 2020 yilinda

e 9 yeni bulus icin, 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu geregince TURKPATENT
nezdinde ulusal patent basvurusu,

Sinai haklarin korunmas1 hususunda imzalanan uluslararasi Paris S6zlesmesi uyarinca,

TUBITAK’mn mevcut ulusal patent basvurularinin riighan haklarindan yararlanarak

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde 6 uluslararas1 patent bagvurusu,

Uluslararas1 Patent Isbirligi Anlasmasi uyarinca, TUBITAK 1n mevcut uluslararasi
patent bagvurularindan 7’si kaynakli, anlagmaya taraf iilkelerde 15 ulusal faza ve 5

Avrupa fazina giris bagvurusu,

Tescil edilmis Avrupa patentlerinden 10’u i¢in, Avrupa Patent S6zlesmesi uyarinca,

sozlesmeye taraf iilkelerde 40 gecerli kilma basvurusu,

Tescil edilmis bir Avrasya patentinden, Avrasya Patenti Sozlesmesi uyarinca,

sozlesmeye taraf lilkelerde 8 gegerli kilma basvurusu yapilmistir.

Marka tescil islemleri kapsaminda 2020 yilinda TURKPATENT nezdinde;

e “BILGEM ATAM”, “ori-SenS”, “AKDOGAN” ve “SAFIR” ibareli markalar icin

toplam 4 adet ulusal tescil bagvurusu yapilmistir.
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e Bu basvurulardan “BILGEM ATAM” ve “ori-SenS” ile &nceki yillarda bagvurulari
yapilmis “aperta”, “bugim bulut giivenli imza modulii” ve “engerek acik kaynakli
kimlik yonetim sistemi”, “ETAP”, “DerinGORU”, “MA3 API”, “VIZYON AVRUPA”
markalarinin tescil islemleri tamamlanmistir.

e Tescilli “MILON”, “MILOF”, “MILCEP”, “MILSEC”, “UEKAE VERISAR”,
“TUBITAK BILGEM”, “UEKAE FORESC”, “UEKAE FORBIS”, “UEKAE CITA”,
“UKTUM”, “IPKC”, “TURKOMP” ve “RAPSIM Radar Performans ve Iz Analiz
Merkezi” ibareli ulusal markalarin yenileme islemleri yapilarak koruma stireleri 10 y1l
uzatilmistir.

2020 yilsonu itibartyla Kurumumuzun sahip oldugu ve ydnetiminde TUBITAK TTO
Bagkanligi’nin gorev aldigi sinai miilkiyet haklarna iliskin bilgiler Tablo 16 ve 17°de yer

almaktadir.

Tablo 16 2020 Yilsonu itibariyla TUBITAK’in Hak Sahibi Oldugu Patent Sayilari

Eren
Ulusal 285 108 238
Tiirkiye 65 64 197
Avrupa 40 18 16
Avrasya 2 0 3
86
Uluslararas1 - 11 (Istemt biten)
TOPLAM AKTIF 393

* Tescilli ve basvuru halindeki ulusal patentler ile basvuru halindeki Avrupa, Avrasya ve uluslararas: patent sayilarini
kapsamaktadir.

Tablo 17 2020 Yilsonu itibariyla TUBITAK’1n Hak Sahibi Oldugu Marka Sayilari

Korumasi Sona
Eren

Tescilli Basvuru

Ulusal (Tiirkiye) 86 2 18

TOPLAM AKTIF 88

Son olarak, Kurumumuzun hak sahibi oldugu 1 adet tasarim ve 1 adet faydali model tescilinin

korumalar1 2020 yilinda sona ermis olup, Kurum portfoylimiizde basvuru veya tescil
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asamasinda tasarimimiz veya faydali modelimiz kalmamastir.

TUBITAK TTO Bagkanligi’nin diger ana gérevi olan Kurumumuzun fikrf iiriinlerinin teknoloji
transferi yoluyla ticarilestirilmesi kapsaminda, 2020 yil1 iginde Ar-Ge birimlerinden 7 teknoloji
transferi talebi almistir. 2020 yilsonu itibariyla Kurumumuzun toplam 35 teknolojisinin transfer
stirecini ytiriitmektedir. Bu teknolojilerden 3’1 hakkinda 2020 y1li iginde Y 6netim Kurulundan

teknoloji transferi karart alinmastir.

5- Bilisim ve Bilgi Giivenligine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK BiLGEM

2020 yilinda da {ilkenin ihtiyac1 olan teknolojiler gelistirilerek savunma sektorii, kamu
kurumlar1 ve 6zel sektor firmalari i¢in 6nemli sayida ve biiylik 6l¢ekte projeler yiiriitilmiis,
akredite test ortam ve laboratuvarlarinda temel ve uygulamali arastirmalar yapilmis, teknolojik

ihtiya¢ sahibi kurum ve kuruluslara teknik destek saglanmistir.

TUBITAK BILGEM biinyesinde 2020 yili sonu itibariyla 46’s1 iiriin-hizmet tipinde olmak
iizere 150 s6zlesmeli, 16 Tiirkiye Aragtirma Alan1 (TARAL), 11 Avrupa Birligi (AB), 5 Yatirim
Programi olmak tizere toplam 182 dis destekli proje ve Kamu SM faaliyetleri yiiriitiilmiis ve bu
projelerden 22 tanesi kapanmustir. S6zlesmeli projelerden 16 tanesi garanti siirecindedir. Ayrica

45 i¢ destekli proje yiiriitiilmustiir.

Ayrica BILGEM’e bagli olarak c¢aligmalarini yiiriitmekte olan birimlerde 2020 yili sonu
itibariyla,

e 3 adet uluslararasi patent basvurusu yapilmistir. Bu ¢alismalar UEKAE’den “Gerilmis
Halat Uzerinde Pervaneli Platform Sistemi”, “Biyomimikri Kavranmi Kullanilarak
Dokiiman Inceleme Cihazi Kapak Sistemi Tasarimi” ve TDBY’den “Referans
Diizlemde Isima Sinirlayici I¢ Ice Gegmis Tarak Yapili (Interdijital) Yarik™ tur.

e Teknoloji transferine hazirlik amaciyla yedisi UEKAE’den “Yeni Nesil Transkiitan
Bilirubin Olgiim Cihaz1”, “Donanim Giivenlik Modiilii (HSM)”, “5 kW MOPA Lazer
Kaynag1”, “Elektro Optik Haberlesme Diirbiinii (KD-100)”, “Coziinmiis Oksijen
Sensorti”, “Salmonella Tespit Cihaz1”, “KurumNet”; sekizi BTE’den “5G R/L
Modiilleri”, “Uzaktan Miisteri Edinimi (DERINGORU)”, “Katlanabilir Metal
Dedektorii (OZAN)”, “Bina I¢i LTE Anten”, “FM Dipol Anten”, “Konusma ve Dil
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Tanima Servisleri”’, “Kara Konuslu Deniz Go6zetleme Radar1”, “JARMOL”; biri
YTE’den “Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli” olmak tizere 16 adet bilgi paketi
olusturulmustur.

fkisi UEKAE’den “Transkiitan Bilirubin Ol¢iim Cihaz1”, “HSM”; dérdii BTE’den
“KUSRAD”, “FODRAD”, “5G R/L Modilleri”, “Uzaktan Miisteri Edinimi
(DERINGORU)” olmak iizere 6 adet teknoloji sanayiye transfer edilmistir.

3 adet marka tescil bagvurusu gerceklestirilmistir. Bunlar,UEKAE’den UEKAE
FORMUS, BTE’den Safir markalaridir.

Akademik alanda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, 53 makale, 61 bildiri, 1 kitap bolimii

ve 1 rapor yayimlanmustir.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE)

2020 yilinda 9 dis destekli proje sozlesmesi imzalanarak baslatilmigtir. Y1l igerisinde 5 proje

garanti siirecine ge¢mis, 9 proje tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibariyla 37 dis destekli proje

ve 14 i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 33’1 sozlesmeli,

3’1 TARAL, 1’1 Yatirim Programindadir.

Tiirkiye’de halihazirda bir¢ok Askeri ve Kamu IP aglarinin gilivenligini saglayan IP
Kripto iiriin ailesinden IPKC-GX, AGC-B ve taktik saha cihazi AGC-BT-T'nin
COMSEC testleri tamamlanmistir. Yeni nesil Gigabit IP Kripto cihazi i¢in tasarim
faaliyetleri tamamlanmis ve ilk prototip gerceklenmistir. Cesitli kritik kurumlara IP
Kripto Cihazi teslimatlar1 tamamlanmistir. Savunma sanayi sirketleri arasinda IP Kripto
Cihazlar ile giivenli haberlesmeyi saglayan SAVNET ag1 hemen hemen tiim savunma
sanayi sirketleri kapsayacak sekilde genisletilmistir.

SIR-S Kriptolu USB Disk cihazinin COMSEC fark testleri tamamlanmistir. Cesitli
kritik ~ kurumlara ~ SIR-II  Kriptolu USB  teslimatlari  tamamlanmistir.
Cumhurbagkanliginin ihtiyaclart dogrultusunda Yiiksek hizli Ethernet Kripto Cihazi
(EKC) tasarimina baslanmis ve ilk prototip tamamlanmistir. ASELSAN ile ortak
yurtdisi [P Kripto Cihazi tasarim ve gelistirme faaliyetlerine baglanmustir.

TSK'nin Yeni Nesil, Elektronik Kripto Anahtar Dagitimi Sistemi (EKADAS-II)'nin

yayginlastirmast amaci ile SSB ile KRIPTO Projesi imzalanmustir.
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Deniz Kuvvetleri mesajlagsma altyapisi, milli yazilimlar kullanilarak modernize
edilmisgtir.

Ulkemizin en 6nemli projesi olan yeni nesil savas ugagi, Milli Muharip Ugak (MMU)
projesinde TRL-3 seviyesi proje asamasi basariyla tamamlanmuistir.

Lazer gibi kritik bir teknolojinin milli olarak gerceklestirilmesi saglanmigtir. Lazeri de
dahil milli yapilan sistemin (ARMOL) taktik saha testleri yapilmis ve kullanima
alimmugtir. 5 kW tekil lazer gerceklestirme ¢aligmalart ile ilk kez bu kadar yiiksek glicte
lazer lilkemizde gerceklestirilmistir.

Dost Diisman Tanima Tanitma sistemleri icin ASELSAN ile yapilan Portatif IFF Kripto
Modiilii ve Tersine IFF Kripto Coziimii Tasarimi ve Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
Portatif ve Tersine IFF projeleri tasarim ¢aligmalar1 baglatilmistir.

SSB destekli Optik Cihaz Tespit sistemi projesi ile terdr unsurlarina karst
kullanilabilecek bir sistem elde edilmis olunacaktir. Optik haberlesme konusunda 400
MB ve 1 GB data hizlaryla haberlesme yapan sistemlerle ilgili olarak Laboratuvarda
basarili calismalar1 yapilmis, prototip asamasina gelinmistir.

Haberlesme Istihbaratinda kullanilan cihazlarin yerli ve milli olarak daha uygun bir
maliyette gelistirilmesi ve tiretilmesi gergeklestirilmistir. Bu yil icerisinde; SGS 4.0
cihazinin yeni versiyonu olan SGS 5.0 cihaz1 gelistirilmistir.

Cift Arayiizlii Akilli Kart, Giivenli Mikro SD Kart Gelistirilmesi, Ozel Amagcl Islemci,
CMOS Dénii Olger ve Okuma Tiimdevresi Tasarimi ve Uretimi projelerine devam
edilmistir. Ozel amagli islemcinin FPGA prototip tasarimi tamamlanmis, deneme karti
test igin paydaslara dagitilmistir. Uretimi tamamlanmus, testleri isterleri saglamis 7650
adet Fotodedektoriin miisteriye teslimati gergeklestirilmistir.

TC Kimlik kartlariin  Kullanict  Egemen Kimlik Yonetim Modeli'nde
kullanilabilmesini saglayacak teknoloji gelistirilmis ve patent i¢in bagvuru yapilmaigtir.
Niifus ve Vatandashk Isleri Genel Miidiirliigii, TCKK Kimlik Kisisellestirme
Merkezi’nde sistem giincellemeleri yapilmis, yaklasik 62 milyon vatandasa kimlik karti
verilmistir.

Blokzincir tabanli dijital kimlik konusunda caligsmalar gerceklestirilerek, blokzincir
tabanli dijital kimlik teknolojilerinin iilkemize kazandirilmasi1 hedeflenmektedir.

Kullanici Merkezli Kimlik modelinde blokzincir tabanli yeni nesil dijital kimlik
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yonetim sistemine ait bilesenlerin teknolojisi edinilmistir. Prototip seviyede sistem
gerceklenmistir. Dijital Kimlik Yonetimi alaninda gelistirilen prototip, TCCB-DDO
himayesindeki ¢alismada e-Devlet sistemine giriste kullanilmistir. Blokzincir Arastirma
Ag1 (BAG) kurulumu tamamlanmis ve devreye alinmistir.

Milli A¢ik Anahtar Altyapist (MA3) Uygulama projesinde bilgi giivenligi i¢in yaygin
kullanilan teknolojilerden olan A¢ik Anahtar Altyapisi (Public Key Infrastructure-PKI)
teknolojisi ile ilgili tiim tirtinler milli olarak gerceklenmektedir. Gelistirilen bu {iriinler
ile disartya bagimlilik azaltilmis ve bilgi giivenligi konusunda kurumsal kazanim
edinilmistir.

Milli imkanlarla gelistirilen kurumsal mesajlagma sistemi KURUMNet kullanima hazir

hale getirilmistir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE)

2020 yilinda 10 dis destekli sozlesmeli proje baslatilmistir. Y1l igerisinde 7 projesi garanti

slirecine ge¢mis, 7 proje tamamlanmistir. 2020 y1l1 sonu itibartyla 60 dis destekli proje ve 10 i¢

destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 50°si sozlesmeli, 7’si

TARAL, 1’1 yatirnm programi, 2’si AB projesidir.

Hv. K.K.I1g1 i¢in gelistirilen, hava hedeflerinden yayinlanan sinyaller vasitasiyla uzun
menzil hedef konumlandirmasi ve takibi yapan Pasif Yayin Algilama Sistemi (PYAS)
4 adet konuma yerlestirilmis ve sistem aktif sekilde ¢alisir hale getirilmistir. Koordineli
test uguslari ile sistem denemeleri yapilmistir. Sistem saha kabul testlerine hazir hale
getirilmistir.

Diisiik Radar Kesit Alanli hava hedeflerinin tespiti i¢in bir X-Bant FMCW radar sistemi
olan GOZCU gelistirilmektedir. Radar sisteminin alici/verici anten ve sasi mekanik
dretimleri tamamlanmistir. Anten, pedestal, sayisal donanim ve RF donanim
entegrasyonlar1 gergeklestirilmistir.

2 adet EDPOD RF kutu ve 16 adet EDPOD On Alic1 Birimi prototipleri tamamlanmistir.
EHPOD Sistem Yonetim Yazilimlari ile Cok Cekirdekli GIS Entegrasyonu
tamamlanmustir.

SEYY AH Projesi kritik tasarim ¢aligmalar1 tamamlanmis ve alt bilesen pargalari {iretim

ve On prototipleme calismalarina baglanmaistir.
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“Yonlendirilmis Elektromanyetik Enerji Sistemlerinin” temel uygulamalarindan biri
olan ve Tiirkiye’de ilk defa KAMTAM altyapisi ile gelistirilen “Virkatér Vakum Tiip
Mikrodalga Ureteci Prototipi” i¢in farkls tip katot uygulamalari ile test/dl¢iim, analiz ve
iyilestirme faaliyetlerine devam edilmistir. Gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda
Kasim 2020’de makale yayimlanmaistir.

Katlanabilir Mayin Dedektorii-OZAN Projesi kapsaminda 917 adet OZAN-metal mayin
dedektdrii TUBITAK BILGEM tesislerinde iiretilerek ilgili kuvvetlere sozlesme
takviminden erken siirede teslim edilmistir.

Emniyet Genel Midiirligi Kriminal Daire Baskanligi’nin ihtiyacini karsilamak {izere
Robota Entegre Mayin Tespit Sistemi projesi imzalanmistir. Projede algilayici panel ve
mekanik tasarim ¢aligsmalar1 tamamlanmis, 3 adet algilayici mekanik panel talasli imalat
yontemi ile liretilmistir.

ATS-Araca Takilt Mayin Tespit Sistemi/EMI Algilayict Panel Gelistirilmesi projesinde
¢oklu algilayici 6n panelin mekanik analizleri, analizlere bagli olarak 6n/yan algilayici
panellerin mekanik tasarimlar1 gergeklestirilmistir. Coklu EMI paneli gelistirilmis,
gelistirilen sistem ile arag iizerine entegrasyon ¢alismalart yapilmistir. Kasim 2020°de
acik arazide belirli hedefler tlizerinden performans On testleri yapilmis ve panel bu
testlerden basari ile gecmistir.

KUSRAD ve FODRAD sistemlerinin HAVELSAN’a teknoloji transferi
gerceklestirilmistir.

DHMI igin gelistirilen ve hava trafik kontrol radar1 olan Milli Gozetim Radarinmn
(MGR) Gaziantep Havalimani’na kurulumu tamamlanmustir.

Akilli Diyalog sistemleri kapsaminda metin tabanlt CHATBOT sistemlerinin gelistirme
ve Bankacilik alani i¢in 6rneklendirme ¢alismasi yapilmaistir.

ZIRAAT Bankas1 DerinGORU Bilissel Hizmetleri (DGCS) Projesi kapsaminda toplam
63 adet DerinGORU-HiSec Cihazinin iiretimi ve BILGEM binalar ile Idari Bina girisine
montajlar1  yapilmis, toplam 40 adet DerinGORU HiSec Cihazinmn {iretimi
tamamlatilarak Giivenlik Birimine teslim edilmistir. DerinGORU-CB, EGM, Ziraat
Bankasi ve MEB icin sozlesme calismalari gergeklestirilmistir. SSB’de 6 adet
DerinGORU-Turnike Cihazinin kurulumu, projelendirme 6ncesi pilot uygulama olarak

yapilmistir.
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Cumhurbaskanhg: Dijital Doniisiim Ofisi koordinatérliigiinde yiiriitiilen Milli iletisim
Platformu projesinin bulut depolama hizmeti olarak proje hazirlik caligmalarina devam
edilmistir. IDC Bulut Odiilleri 2020 yarismasinda Yazilim Hizmetleri (SaaS)
kategorisinde 1.’lik 6diilii kazanilmistir.

Safir Bulut galismalarinda, IDC Bulut Teknolojileri kapsaminda gergeklestirilen
yarismada ‘Buluta Gegis’ kategorisinde “Safir Bulut - Blokzincir Arastirma Agi
Projesi” ile 2. 6dilii alinmistir. IPA Giimriik projesi kapsaminda Blueprint ortami Safir
Bulut tizerinde kurulmus, TC Ticaret Bakanligi’nda gelistirme/test ortami kurulumu

gerceklestirilmistir.

ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii (ILTAREN)

2020 yilinda 1 dis destekli proje s6zlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 3 projesi

garanti silirecine gegmis, tiriin hizmet tipindeki 1 proje tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibariyla

17 dis destekli proje ve 7 i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin
1371 sozlesmeli, 4’1 TARAL desteklidir.

Kizil6tesi Arayict Baglik Test ve Analiz Sistemi (EKARTE) Projesi Faz-1 ve Faz-2
asamalar1 tamamlanmis ve Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterine kazandirilmistir.
Dijital Darbe Analizcisi Sistemi ALex — KalkAN Entegre Kargt Tedbir Atim Sistemi
Gelistirilmesi (DDA/ALKAN) Projesi tamamlanmig, Deniz Kuvvetleri Komutanlig
envanterine kazandirilmistir.

EHPOD, F16 Ucag ile ilk ugusunu gerceklestirmistir. Yaklasik 10 saat siiren ucus
programu ile ¢evresel etkilerin degerlendirmesine yonelik veriler toplanmaistir.

EDPOD Projesinde birimlerinin entegrasyonuna yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.
Veri toplamaya yonelik titresim testleri gergeklestirilmistir.

Elektronik Harp Destek Merkezi Altyapt Gelistirme (EHAG) Projesinde bir adet
Elektronik Destek Sistemi prototipi gelistirilmistir.

Milli Miisterek Elektronik Harp Bilgi Bankas1 projesi kapsaminda BBY (Bilgi Bankasi
Yazilimi) modiillerinden "Radar" bilgi bankas1 modiilleri yazilim gelistirme faaliyetleri

tamamlanmustir.
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I¢ destekli projelerde; drone iizerinden kizildtesi iz dlgiimiine yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. Bir cismin kizilotesi bandindaki 1s1ma karakteristigini ¢ikarabilmek

iizere sensor tabanli 6l¢lim yapabilen bir sistem gelistirilmistir.

Yazihim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE)

2020 yilinda 1 dis destekli proje sézlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 2 proje

garanti siirecine gegmis, 3 proje tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibariyla 4 dis destekli proje

ve 5 i¢ destekli proje siirdiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin tamami

sozlesmelidir.

UTS Faz3 Projesi kapsaminda Oracle veritabaninin PostgreSQL veritabanma (agik
kaynak kod ve iicretsiz) gd¢ hizmeti tamamlanmistir. Vatandaslar UTS Mobil
uygulamasi ile, maske ve el dezenfektanlarinin kayitl {iriin olup olmadiklarini kontrol
edebilmektedir. UTS Mobil uygulamas1 Android ve 10S cihazlara toplamda 292.000
kez indirilmistir. UTS ile kayit dist ve insan sagligma zararli iiriinlerin tespiti
kolaylasmis ve boylelikle halk sagliginin korunmasina katki saglanmistir.

Kamu mali yonetimi i¢in yeni nesil yaklasimlar ile gelistirilmis, genisletilebilir ve kolay
entegre edilebilir bir sistem tiim kamu kurumlarinda kullanima alinmak iizere
gelistirilmistir. Gelirlerin takibi i¢in gelir modiilii olusturulmus, merkezi yonetim biitce
gerceklesmelerinin anlik takip edilmesi i¢in yonetim raporlart modiilii olusturulmustur.
Glimriiklerde hizli bir sekilde tahsilatin Oniiniin agilmasi i¢in POS tahsilatin
kullanilmaya baglanmas1 ve ddeme cihazlarinin yayginlastirilmasina devam edilmistir.
Analitik biitceden program biitceye gecisin saglanmasi ile mali muhasebe verilerinin
daha detayli bir sekilde takip edilebilmesi i¢in fonksiyonel detayda biit¢e verilerine
ulagilmasi saglanmistir.

Sektorel olarak akilli sehirler, sehir planlama, perakende operasyonlari, afet yonetimi
ve yerel yonetimlerin ihtiyaglarini ¢6zecek sekilde; biiyiik cografi verinin saklanmasini,
uygun indeksler kullanilarak veriye ¢ok hizli ulasilabilmesini saglayan, son kullaniciya
basit, anlasilir harita ve istatistiksel ¢iktilar verebilecek platform olusturulmustur.

Hem kritik sistemlerde kullanilan, hem de iilkemizde yayginlasmasi amaglanan Agik
Kaynak PostgreSQL Veritaban1 Yonetim Sistemi i¢in Tiirk¢e dokiimantasyon agik

kaynak olarak yayinlanmistir.
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Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu'nun diizenledigi "Cevrimici Seminerler" kapsaminda;
postGre SQL, CBS ve Mikro-frontend konularinda seminerler verilmistir. Tiirkiye’de
ilk kez 800'den fazla katilimc1 ile Mikroservis Konferansi diizenlenmistir.

YOK Sanal Lab. Projesi ile iiniversitelerin 1. ve 2. simf &grencilerinin laboratuvar
derslerinin pandemi doneminde wuzaktan yapilabilmesine katki saglanmigtir.
Ogrencilerin uzaktan laboratuvar ortamma erisip deneyleri yapabilecegi ve deney
raporlarini sisteme yiikleyebilecegi YOK Sanal Lab Uygulamasi devreye almmustir.
Cografi Biiyiik Veri Projesi kapsaminda, PostgreSQL, PostGIS ve Oracle + Spatial
iirinleriyle entegrasyon tamamlanmaistir.

Dijital kabiliyet rehberleri yayinlanmis ve 15 baslikta toplam 343 kisiye egitim
verilmistir). Dijital Akademi kapsaminda verilen egitimlerin, ¢evrimici ortamda
yiritilmesi icin uzaktan egitim portali devreye alimmustr.

(uzaktanegitim.dijitalakademi.gov.tr)

Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE)

2020 yil1 sonu itibariyla 3 dis destekli proje ve 4 i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam

eden dis destekli projelerin 2’si sdzlesmeli, 1’1 yatirim programi desteklidir.

SGEARM projesi kapsaminda Altyapr Gelistirme, Rehberlik, Insan Kaynag: Gelistirme
(egitim.sge.gov.tr adresinden ¢evirim i¢i egitimler ile 1.000 tniversite Ogrencisine
egitim), Sanal Siber Giivenlik Laboratuvari gelistirme ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.
Kamu kurumlarina siber giivenlik olgunluk seviyesinin arttirilmasi, mevcut tehditlere
kars1 dogru onlemlerin alinabilmesi amaciyla hizmet ve danigmanliklar verilmekte,
kaynak kod analizleri ve s1zma testleri ger¢eklestirilmektedir.

TSK Siber Savunma Merkezi olusturma projesi ile kuvvet komutanliklarinin siber
giivenlik alaninda kullanacagi iiriinlerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Veri Kacagi Onleme Sistemi kapsaminda; iilkemizin kritik veri altyapilarinda
kullanilabilecek alternatif bir milli iirlin sunabilmek ve yerli imkanlarla gelistirilen
iriinlere entegre olabilecek bir veri kacagi Onleme platformunun siber giivenlik
ekosistemine dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Dijital adli analiz ¢aligmalarinin yerli ve milli ¢oziimlerle gergeklestirilebilmesini

saglayacak altyap1 gelistirilmektedir.
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Bulut Giivenligi ve Mahremiyeti ¢alismalar1 kapsaminda; bulut ortaminda tutulmakta
olan verilerin ugtan uca giivenli bir sekilde saklanmasi, aktarilmasi ve paylasilmasi
amaciyla gelistirilen ¢6ziimleri kapsamaktadir. Tamamen yerli ve milli olarak
gelistirilen ¢6ziimde, 6zgiin olarak gelistirilen kripto tasarimai ile veriler bulut ortaminda

sifreli tutulmaktadir.

Test Degerlendirme Baskan Yardimciigina Bagh Laboratuvarlar (TDBY)

2020 yilinda 3 adet AB, 1 hizmet projesi baslatilmistir. 2020 yili sonu itibariyla toplam 18 dis

destekli proje strdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 12°si sozlesmeli ve

endiistriyel hizmet, 4’ii AB, 2’si TARAL desteklidir.

Milli gizlilik dereceli bilgi isleyen kurumlar (TSK vb.) i¢in talep edilen haberlesme
giivenligi cihazlariin COMSEC Test ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir.
Bu konuda personel yetistirilmesine devam edilmistir.

2020 y1l1 icerisinde toplamda 37 kisiye 56 saat EMI/EMC Egitimi verilmistir. "Referans
Diizlemde Isima Sinirlayici I¢ ige Gegmis Tarak Yapili (Interdijital) Yarik" konulu bir
patent basvurusu yapilmaistir.

TEMPEST Laboratuvart calismalar1 kapsaminda; savunma sanayii i¢in gelistirilen
cihazlarda bilgi giivenliginin saglanmasi amaciyla testler yapilmistir. TEMPEST testleri
kapsaminda 9 cihaz testi tamamlanmistir, 5 cihaz testi devam etmektedir. TEMPEST
tesisat kapsaminda 15 firmaya sonu¢ uygunluk raporu verilmistir.

Kriptoanaliz Laboratuvar1 caligmalart kapsaminda; TSK icin talep edilen kritik
cihazlarin kripto analiz faaliyetleri milli kaynaklar ile ger¢eklestirilmistir.

Milli Islemci Tasarimi Projesi (CAKIL) Tiirkiye'nin ilk yerli genel amagli ve tek
cekirdekli islemcisini gelistirmek amaciyla SSB tarafindan fonlanan ASELSAN ve
TUBITAK BILGEM'in ortaklasa yiiriittiigii bir projedir. RISC-V buruk kiimesi
kullanilarak tasarlanan bu islemcinin tasarimi ve {iiretimi basarili bir sekilde proje
takviminin Oncesinde tamamlanmis ve test asamasina gecilmistir.

Yazilim Test Kalite Degerlendirme Laboratuvarinda; Covidl9 pandemi siirecinde
kullanimi1 artan video konferans iriinleri arasinda yerli olanlarim islevsellik,
kullanilabilirlik, performans ve giivenlik ile ilgili testler yiiriitiilmistiir. Toplam 12

{iriiniin B3LAB bulut ortaminda gergeklestirilmis, test ¢alismast BILGEM SGE ve
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Cumbhurbaskanligit DDO ile birlikte gergeklestirilmistir. Yapilan ¢alisma ile video
konferans araglarinda yerli iirlinlerin gelismesi desteklenmistir. Mart 2020 i¢inde acil
beliren ihtiyac ile TUBITAK Covid19 Portal'inin hizli devreye alinmasi dncesinde yiik
testleri gergeklestirilmistir. Eyliil 2020 iginde, iiniversitelerde uzaktan egitimde
laboratuvar derslerinde kullanilacak olan UniLab icin performans testleri

yiritilmistir.
Kamu Sertifikasyon Merkezi (KamuSM)

Nitelikli Elektronik Sertifika (NES, e-imza) iiretim, dagitim, danismanlik, egitim ve denetim
faaliyetleri gerceklestirilmistir. 2020 yilinda 336.845 nitelikli elektronik sertifika iiretilmistir.
Mali Miihiir Sisteminin igletimi kapsaminda iretilen sertifika sayist 159.678 olmustur.
Yazarkasa-Pos cihazlar1 icin 72.820 kartli, 81.330 adet soft olmak iizere 154.150 OKC
sertifikas1 tretilmistir. 1.097 mobil imza sertifikasi, 131 SSL sertifikas1 verilmistir.
960.197.137 Zaman Damgasi kontorii kullanilmistir. E-imza uyum denetimi biten 1, devam
eden kurum-uygulama sayist 1 adettir. TCKK projesi kapsaminda 69 kimlige nitelikli
elektronik sertifika yiiklenmistir.

6- Cevre ve Temiz Uretime Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii

2020 yilinda 17 dis destekli proje s6zlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Yil igerisinde 13 proje
tamamlanmigstir. 2020 yili sonu itibartyla 42 dis destekli proje ve 2 i¢ destekli proje
ylritiilmistir. Devam eden dis destekli projelerin 1 adedi Yatirnm Programi Projesi, 3’u
TARAL, 4’i AB, 34’1 de diger sozlesmeli projelerdir. 2020 yilinda ilgili faaliyete yonelik

olarak asagidaki proje ve faaliyetler gerceklestirilmistir.

e “Erzurum Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi (Erbasat) Artma Camuru Sifir Atik
Yaklasimi Uygulama Projesi”, Erzurum AAT’de kurulmasi planlanan kavitasyon
reaktoriiniin kurulacag: alanda inceleme yapilarak lisansh firma tarafindan reaktoriin
imalat igin calisma baslatilmistir. Imalat: tamamlanan reaktdr baglanti ekipmanlarinin
Erzurum Biyolojik AAT ye transfer edilmis ve anaerobik ¢iiriitiicli linitesinin ¢amur
besleme hattina montaj1 yapilarak baglantisi saglanmaistir.

e “FIBROBETON Giiriiltii Bariyer Sistemi Akustik Tasarimi ve Uygulamalar1” Projesi
ile Tiirkiye’de ilk Yerli Cam Elyaf Takviyeli Kabuk Beton Giiriiltii Bariyer Sistemi ve
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Cam Elyaf Takviyeli Kopiik Beton Dolgulu Giiriiltii Bariyer Sistemi gelistirilmistir.
Gelistirilen iki iiriin igin Teknoloji Bilgi Paketi hazirlanmis ve firmaya teslim edilmistir.
Uriinler kullanima hazir hale gelmistir.

“Endiistriyel Atik Rodyum Kaplama Banyolarindan Rodyum Geri Kazanimi” Projesi
kapsaminda rodyum gibi degerli metal iceren bu atik kaplama banyolarindan rodyumun
zenginlestirilmesi yoluyla geri kazanimi amaglanmistir. Bu amag icin projeyle
"Rodyum Metal Zenginlestirme Teknolojisi" gelistirilmistir.

“Cigli Ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisinde Nutrient (Struvit) Geri Kazanimi
Fizibilite Raporu Hazirlanmas1” Projesi kapsaminda laboratuvar lgekli struvit liretim
calismasi tamamlanmustir.

“Nitrata Hassas Bolgelerin Belirlenmesi ve Eylem Planlarinin Hazirlanmasi”
TUBITAK MAM CTUE koordinasyonunda konu uzmani bilim insanlari ile birlikte
Tiirkiye’de Nitrata Hassas Bolgelerin belirlenmesi ve eylem planlarinin fayda maliyet
analizi yapilarak hazirlanmasi amacina yonelik olarak iilkemize 6zgii bir yontem
gelistirilmistir. Farkli niteliklerde bircok verinin analizlerini igeren Cografi Bilgi
Sistemi (CBS) tabanli bu yontemin, Tarim ve Orman Bakanlii biinyesinde karar
vermeye yonelik olarak hizli bir sekilde kullanilabilmesi amactyla CTUE biinyesinde
analiz ve raporlama araglar gelistirilerek Bakanligin kullanimina sunulmustur. Ayni
zamanda Ozellikle su ve toprak kaynaklarimin siirdiiriilebilir kullanimint gozoniinde
bulundurarak iilkemizin tarimsal kalkinma hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulacak
planlamanin yapilmasina olanak saglayacak CBS veri altyapisi olusturulmustur.

Temiz Uretim Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi” proje kapsaminda 5 adet
laboratuvar altyapis1 kurulmustur: Enerji Verimliligi Olgiim Laboratuvari, Atik Geri
Kazanim Teknolojileri Laboratuvari, Atiksu Geri Kazanim Teknolojileri Laboratuvari,
Cevresel Etki Analizi Altyapisi, Ulusal Temiz Uretim Siirekligi Egitim Merkezi
Altyapist.  Kurulan alt yapmnin  tanitilmasi  ile  ilgili  web  sayfasi
(http://lwww.temizuretimmerkezi.org) ~ devamli  giincellenerek  aktif  olarak
yayimlanmaya devam etmektedir.

“Denizde ve Hali¢'te Su/Sediment Kalitesi ve Biyogesitliligin Izlenmesi Projesi”
Marmara Denizi’nde (istanbul ¢evresi) 30 drnekleme noktasinda 2 aylik periyotlarla ve

Hali¢’te 10 ornekleme noktasinda aylik olarak izleme ve degerlendirme g¢alismalari
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diizenli olarak yapilmaktadir. 2020 yili igerisinde pandemi sebebiyle bahar
mevsimindeki Marmara Denizi ve Halig seferleri gergeklestirilememistir.

“Ulusal Yasam Dongiisii Degerlendirmesi Veri Tabaninin Gelistirilmesi Projesi”
Ulusal YDD Veri Tabani ve Veri Taban1 Yonetim Sistemi gelistirilmistir. Su ve enerji
cekirdek verisinin olusturulmasi kapsaminda, OpenLCA yazilimi ve ecoinvent arka
plan verileri kullanilarak, igme ve kullanma suyu tiretimi i¢in 59 veri seti, enerji tiretimi
icin 16 veri seti gelistirilmigtir.

“HMS Majestic Batiginin Dalis Turizmine Ac¢ilmasi Isi Deniz Arastirmalari Hizmet
Alim1” projesi kapsaminda gerekli stereo fotograf ¢ekimleri tamamlanmis ve 3 boyultu
model olusturulmustur. Proje ¢alisma alaninda batimetri ve yandan taramali sonar
Olgmeleri tamamlanmistir. Sonar haritalarinda belirlenen anomalilere daliglar
gerceklestirilerek batik envanteri olusturulmustur. Proje kapsaminda planlanan dort
deniz seferinden ti¢li tamamlanmuistir.

“Denizlerde Biitiinlesik Kirlilik izleme Isi” hem yaz hem de kis mevsimi igin 4 sefer
tamamlanmistir. 10.000 adet besin tuzu analizi gergelestirilmistir. Marmara Denizi’nde
5 noktada biyota 6rneklemesi yapilmistir. 4 denizimiz i¢in ayr1 olmak iizere 2020 yili
Taslak Final Raporlar1 teslim edilmistir. 2020 yili tiim matrislerde analizler
tamamlanmustir.

“AB(D)-Zero Brine - Re-Designing The Value And Supply Chain of Water And
Minerals: A Circular Economy Approach For The Recovery Of Resources From Saline
Impaired Effluent (Brine) Generated By Process Industries” Zorlu Tekstil fabrikasinda
kurulan pilot brine aritma sisteminin isletmeye alma ve veri toplama c¢aligmalari
stirdiiriilmektedir. Haftanin 3 giinii 11 noktadan 6rnekleme yapilmakta ve laboratuvarda
analizleri gergeklestirilerek degerlendirilmektedir.

“Havalimanlarinin Stratejik Giiriiltii Haritalarinin Olusturulmasi ve Giriiltii Azaltim
Alternatif Senaryolarinin Gelistirilmesi Proje kapsaminda Izmir Adnan Menderes,
Antalya, Van Ferit Melen, Kayseri Erkilet, Ankara Esenboga ve Kahramanmaras
Havalimanlar1 i¢in stratejik giiriiltii haritast raporu hazirlanmis ve miisteri kuruma
sunulmustur.

“Kahramanmaras, Trabzon, Ankara, Denizli, Usak ve Antalya ili Giiriilti Azaltim

Senaryolariin Gelistirilmesi” Projeleri kapsaminda Giiriiltii Yonetimine Aday Alanlar
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icerisinden maruziyetin yiiksek, giiriiltii sikayetlerinin ve niifusun yogun oldugu
bolgeler onceliklendirilerek Giiriiltii Yonetim Alanlart secilmistir. Bu alanlarda mevcut
ve gelecekte ortaya cikabilecek giirtiltli sorunlarmmin kaynaginin tanimlanmasi ve
incelenmesi, kisa ve uzun vadede diizeltici ve Onleyici giirtiltii azaltim onlemlerinin
tasarlanmasi ve ortaya konmasi ¢alismalarina baglanmistir/yapilmistir.

“Marmara Havzasi'nda Su Kalitesi izleme Projesi” Marmara Havzasi'nda Su Kalitesi
Izleme Projesnin Is plan1 ve 1.Ara raporu Idare (DSI Genel Miid.) tarafindan kabul
edilmistir. Ilk 7. Dénem numune alma calismalarina sorunsuz sekilde tamamlanmustir.
[k alt1 dsneme ait numunelerin analizleri tamamlanmis ve Idare'ye sunulmak iizere
sonug tablolarina girilmistir. 8. Donem numune alma ¢aligmalar1 devam etmektedir.
“Cildir Havzas1i, BUSKI Cinarcik - Doganci - Niliifer Baraj Golii Havzalar1 Koruma
Plan1 ve ISKi Omerli ve Alibey Baraji Havzas1 Koruma Plani1 Projeleri” Projelere konu
olan  havzalarda yer alan tim  faaliyetler = kapsamli  bir  sekilde
degerlendirilmig/degerlendirilmekte ve c¢esitli matematiksel modellerle gol su
kalitesinin mevcut ve cesitli senaryolarla gelecekteki durumunun belirlenmesine
yonelik ongoriiler ortaya konulmustur/konulacaktir. Igme suyu kaynaklarmin
stirdiiriilebilir korunmasima yonelik c¢ikarilacak yonetmelikler Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan yayimlacaktir.

“Alic1 Ortam Bazli Degarj Standardi Belirlenmesi - Kiigiik Menderes Havzasi Ornegi”
2018-2019 yillarinda gergeklesen 6 donem su kalitesi izleme c¢alismalar1 analiz
sonuglar1 yonetmelikler kapsaminda degerlendirilmistir. Kiiciik Menderes Nehrinde
alict ortamda tehlikeli limit degerleri asan toksik maddeler belirlenmis ve bu toksik
maddelerden modelleme caligmalarinda kullanilacak su ortaminda akibetine gore
secilmistir. Modelleme ve vekil simiilasyon araglar ile Kiigiik Menderes Nehrinde
olmasi gereken limit degerlere ulasmak icin atiksu desarj1 bulunan endiistrilere ve evsel
atiksu aritma tesislerine segilen maddeler 6zelinde desarj limitleri belirlenmektedir.
“Gemlik Korfezi Su Kalitesinin izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Derin Deniz Desarji
Hatlarinin  Goriintiilenmesi” Projesi kapsaminda 2020 yili kis, yaz ve sonbahar
caligmalari, makroalg, sediman, makrobentos ve makrolag ¢calismalar1 ve ayrica 4 adet
derin deniz desarji boru hatlarinda akustik ve optik goriintiileme c¢aligmalar

tamamlanmustir.
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“Izmir ve Yenifoga Korfezi, Seferihisar Akarca Koyu Osinogrofik izleme Projesi” Ik
yil saha caligmalari tamamlanmistir 64 noktadan alinan 1000 Grnekte besin tuzu

analizleri ile 28 noktadan alinan metal analizleri tamamlanmustir.

7- Enerji Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii

2020 yilinda 10 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baglatilmistir. Y1l igerisinde 10 proje

tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibariyla 41 dis destekli proje ve 1 i¢ destekli proje

yiiriitiilmiistiir. Devam eden dis destekli projelerin 1’1 Yatirnm Programi Projesi, 7’si TARAL,

33’1 de diger sozlesmeli projelerdir. 2020 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki proje

ve faaliyetler gergeklestirilmistir.

“Tungbilek Metanol Uretimi” projesi kapsaminda elektrik iiretim sistemi mevcut
gazlastiric1 ve gaz temizleme sistemine entegre edilmistir. Tiim sistem entegre halde
calistirilarak komiirden sentez gazi, sentez gazindan da elektrik iiretimi
gerceklestirilmistir.

“Oksijence Zengin Ortamda Basingli Komiir, Biyokiitle ve Biyokdmiir Yakma
Teknolojilerinin  Gelistirilmesi” projesinde yiiksek verimli bir karbon tutulum
teknolojisi olan basingl oksi yanma teknolojisinin gelistirilmesi amaglanmis, 30 kWth
kapasiteli bir test sistemi kurulmus ve secilen iki komiir, bir biyokiitle ve bu
biyokiitleden elde edilen biyokdmiirle farkli kosullarda testler gerceklestirilmistir.
“TKI Linyit ve Slamlarmin Mekanik Susuzlastirma ile Zenginlestirilmesi” projesi
baslatilmistir. Proje kapsaminda, literatiir calismalari, 6n deneysel calismalar ve konsept
tasarim ¢alismalar1 tamamlanmuistir.

“Ileri Komiir Déniisiim Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi” projesi kapsaminda
teslimatlar1 tamamlanip devreye alman analiz cihazlar1 proje kapsaminda
kullanimlarinin yani sira, Enerji Enstitiisii, sanayi ve iiniversitelerimizden gelen analiz
taleplerini karsilamistir. Laboratuvar 6lgekli siiriiklemeli akis gazlastirici tasarlanmas,
imalatt tamamlanmig ve devreye alinmistir. Asit gaz giderim sistemi tasarimi

tamamlanmigtir. Metanasyon sistemi mekanik kurulumu tamamlanmigtir.
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“Koémiirden Sivi Yakit Uretim Sistemi Oncii Tesis On Tasarimi (TRIJEN)” projesi
kapsaminda, pilot tesiste farkli komiirler kullanilarak entegre deney calismalar
tamamlanmis ve sentez gazindan akaryakit, vaks ve elektrik tiretimi gergeklestirilmistir.
“Temizlenmis Sentez Gazindan Hafif Olefin Uretimine Yonelik Katalizdr ve Proses
Gelistirilmesi” projesinde, katalizor gelistirme c¢alismalar1 kapsaminda, farkli
formiilasyonlar1 iceren c¢ok sayida katalizoriin sentez, karakterizasyon ve test
caligmalar1 yapilmis ve proje katalizor i¢in belirlenen performans hedeflerine oldukca
yakin sonuclar elde edilmistir. Bu kapsamda katalizoriin kiikiirt toleransini ve dmriinii
arttirma, tekrarlanabilirlik ve performans iyilestirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.
“Biyokiitleden Gazlagtirma Yoluyla Hidrojen Uretim Teknolojisi” projesi kapsaminda
20 kg/sa biyokiitle besleme kapasiteli gazlastirma reaktorii ile birlikte gaz temizleme ve
sartlandirma reaktorleri ve sentez gazindan hidrojen ayirmay1 saglayan basing salinimli
adsorpsiyon kolonlar1 kurulmustur.
“Yakit Pilli Mikrokojenerasyon Sistemi Saha Uygulamasi” projesi kapsaminda
dogalgazdan hidrojen ftretim reaktorii, yakit pili, kontrol ve gii¢ kosullandirma
sistemlerine ait ikinci prototiplerin iiretimleri tamamlanmis olup, bu bilesenlerin
entegrasyon ve optimizasyon testleri yapilmistir ve ¢alismalar halen devam etmektedir.
“Mobil Bor Temelli Hidrojen Uretim Sistemi ve Yakit Pilli Elektrikli Arag
Entegrasyonu (MAMBORGEN-¢)” projesinde yakit pili sisteminin kontrollii olarak
calistirilmasina yonelik tiim alt sistemler tedarik edilmis ve sistemin mekanik, sinyal ve
giic baglantilar1 yapilmistir. Hidrojen iiretim sisteminin reaktdr ve sensor baglantilari
gergeklestirilmistir. Diger proje ortagi olan Gen Oto firmasi ile liretilen sarj sisteminin
prototip testleri gergeklestirilmistir. Proje, sistem entegrasyonu ve performans tesleri
asamasina hazir hale getirilmistir.
“Reforme Gaz Beslemeli PEM Yakit Pilleri i¢in Yiksek CO Toleransli Anot
Katalizorler Gelistirilmesi” projesi Macaristan ikili isbirligi projesidir. Proje
kapsaminda reforme gaz icerisindeki karbon monoksitten (CO) daha az etkilenecek
katalizorler gelistirilmesi ve testleri hedeflenmistir. Fikri Uriin Bildirim Formu ARDEB
ile paylagilmig, onaylar alindiktan sonra patent bagvurusu gerceklestirilecektir. Proje

ciktilarindan International Journal of Hydrogen Energy (2020) de yayin yayimlanmaistir.
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“Technology Collaboration Project For Developing A 7-Feeder Power Quality Analyzer
(PQ7F)” projesi kapsaminda 2020 yil1 igerisinde 7 fider dl¢limii yapabilen Gii¢ Kalitesi
Analizorii gelistirilmesine, proje planina uygun bir sekilde devam edilmistir. Cihaz
donanimi son haline getirilmis, 5 adet cihaz liretimine baslanilmistir.

“TKI Reaktif Gii¢ Kompanzasyon (RGK) Sistemlerinin Bakim ve Onarimi Projesi”
kapsaminda, dort adet RGK sisteminin (Can , Denis, Isiklar ve Sarikaya) bakim harici
ariza durumlarinda ilgili tesisler ile iletisime gegilerek onarim ve devreye alma
caligmalar1 gerceklestirilmistir. Ayrica bu sistemlerin uzaktan izleme sistemi ile takibi
de diizenli olarak yapilarak olas1 reaktif gili¢ cezasi gibi istenmeyen durumlardan
korunmasi saglanmustir.

“TKI Reaktif Gii¢ Kompanzasyon (RGK) Sistemlerinin Bakim ve Onarimi Projesi” ile
5 periyodik bakim donemi iceren 36 aylik yeni bakim sozlesmesi Aralik 2020°de
yiirlirliige girmistir.

“RITM Sistem lyilestirmesi” projesi 2020 yili icerisinde imzalanarak proje
caligmalarina baslanmistir. 2020 yili igerisinde projenin Analiz ve Tasarim Raporlari
tamamlanarak miisteri kuruma teslim edilmistir. Sanal sunucularin kurulumlari
tamamlanarak taginma iglemine baglanmistir.

“Deriner Hidroelektrik Santrali Rehabilitasyon (DERP)” projesinin garanti siireci
sorunsuz bir sekilde devam etmistir. Miisteri kurum EUAS’in talebi ile Sistem
Siirekliligi ve Siber Giivenlik is paketi kapsaminda Acil Eylem Plani, Isletme Siireklilik
Plan1 ve Sunucu Kurtarma Plan1 belgeleri hazirlanmistir. Ayrica ayni is paketi
kapsaminda yer alan Olay Kayit Sisteminin iyilestirme calismalar1 basart ile
gerceklestirilmistir.

“Akim Tahmin ve Havza Optimizasyon Modeli (ATHOM)” projesinin 2020 yilinda
garanti siireci devam etmis; Seyhan Havzasi’ndaki baraj ve HES’lere gelecek akim
tahminleri kisa ve uzun siireli olarak yapilmis ve elde edilen sonuglar optimizasyon
modelinde kullanilarak taskin amacgli ve enerji amagli isletilme programlar
cikarilmistir.

“ATHOM Gelistirme ve Yaygmlastirma” projesi kapsaminda ATHOM sisteminin

Firat-Dicle, Kizilirmak, Yesilirmak ve Ceyhan havzalarmma da yaginlastirilmasi
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hedeflenmistir. 2020 yilinda projenin Analiz Raporu tamamlanarak miisteri kurum olan
DSi’ye teslim edilmistir.

“TCDD Trafo Merkezlerinin Gii¢ Kalitesi Parametreleri Agisindan Degerlendirilmesi,
Problemlerin Tespiti, Coziim Onerisi I¢in Gerekli Bilgi Altyapisinin Olusturulmasi ve
Gii¢ Kalitesi Coziimleyici (GKC) Sistemlerinin Kurulmasi” projesi kapsaminda
kapsaminda cihazlarin ve modemlerin yazilimlar1 giincellenmistir.

“YGDA Prototipinin Tasinmasi1 ve Sebekeye Yonelik Islevlerinin Gelistirilmesi
Projesi” Eyliil ayinda baglamistir.

"Planlama Teknik Destek ve Ar-ge” projesinde miisteri kurulus TEIAS icin yenilikgi
sebeke teknolojilerinin entegrasyonu, yenilenebilir enerji entegrasyonu, depolama
sistemlerinin ~ sebekeye etkileri/entegrasyonu ve g¢esitli  sebeke analizleri
tamamlanmistir. Proje kapsaminda hazirlanan analiz raporlart miisteri kurum ile
paylasilmistir.

11 Mayis 2020 tarihinde imzalanan “Aslantas HES Kontrol Sistemleri Gelistirilmesi ve
Devreye Alma Metodolojisi Olusturulmast” projesi kapsaminda 2020 Ocak ay1
icersinde su altinda kalan Aslantas HES santraline ait bir {linite ve kullanilamayacak
ekipmanlar sokiilmiis, tiim kontrol sistemleri ve gerekli alt sistemler hizli bir sekilde
tasarlanmis, tiretimleri ve kodlamalar1 tamamlanmis ve 2 ay gibi kisa bir siirede 18
Haziran 2020 tarihinde enerji iiretecek sekilde devreye alinmistir. Kalan 2 {inite de 2020
yili igerisinde devreye alinarak Aralik ayi igerisinde 3 iinitenin de gegici kabulleri
tamamlanmigstir. Bunlara ek olarak {nitelere ait SCADA sistemi devreye alma
caligmalari, gerekli proje dokiimanlarimin hazirlanmasi ve operator egitimleri
tamamlanmustir.

“EUAS Giig Kalitesi Izleme Sistemi Gelistirilmesi, Temini ve Tesisi” projesinin 2020
y1il1 icerisinde garanti kapsami faaliyetleri devam etmistir. Bu kapsamda faal durumda
olan Gii¢ Kalitesi Coziimleyicilerinin 5 adedi icin ariza onarim hizmeti verilmistir ve
gerektigi durumlarda cihazlarin konfigiirasyon degisiklikleri yapilmistir.

“Sartyar Hidroelektrik Santrali Rehabilitasyon Projesi” santralin isletme maliyeti,
performans, verimlilik, glivenilirlik, idame ettirilebilirlik ve emre amadelik degerlerini

optimize etmek amactyla 26 Kasim 2020 tarihinde imzalanmustir.
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MILHES Projesi’nde saha kurulumu ve devreye alma siireci tamamlanmis ve BKS
siirecine gecilmistir.

“Koruma Araglar1 Gelistirme Projesi” kapsaminda ihtiya¢ duyulan 6l¢iim trafolar, role
ve role ayarlarinin modellenmesi, Koruma Sistemi isletmeciligi i¢in gilincel koruma
rolesi ayar degerlerini hesaplama algoritmalarinin gelistirilmesi, raporlarin iiretilmesi,
mevcut ayarlarin giincelliginin analiz edilmesi, role modellemesi i¢in ihtiya¢ duyulan
bilgilerin sunulmasi, DIgSILENT PowerFactory ortaminda koruma sistemi modelli
sebeke analiz dosyalarinin iretilmesi, bilgisayar simiilasyonlarina dayali koruma
analizlerinin sistem tarafindan otomatik gergeklestirilmesi ve sistem kullanim
egitimlerinin verilmesi saglanmistir.

MILGES projesinde Fotovoltaik Giines Enerjisi Santralleri i¢in gerekli olan Ar-Ge ve
Uretim altyapist olusturulmustur. Bu amagla MILGES projesi destekleriyle ODTU
Giines Arastirmalar1 Merkezi “GUNAM Photovoltaic Line (GPVL)” tesisi kurulmustur.
Oncelikle proje ihtiyact olan PERC tipi fotovoltaik giines hiicre teknolojileri burada
gelistirilerek Bereket Enerji Uretim A.S.’ye aktarilmistir. Fotovoltaik hiicre iiretimini
yapabilmek amaciyla Bereket Enerji Uretim A.S. tarafindan kurulan fotovoltaik hiicre
dretim tesisi kapasitesi 130 MW/y1l olmasina karsin tesis altyapist 500 MW/yil
seklindedir. MILGES projesi kapsaminda TUBITAK MAM tarafindan 1 MW Merkezi
Giines Eviricisi tasarlanmis, gelistirilmis ve iretilmistir. Proje uygulamasi olarak;
projenin ¢iktilart ile Ceylanpmar TIGEM iftliginde 6 MW giiciinde bir giines enerji
santrali kurularak isletilmeye baslanilmustir.

“Keban HES Kontrol Sistemleri Gelistirme Projesi” kapsaminda bir {initeye ait kontrol
sistemleri (santral kontrol sistemi, iinite yerel kontrol sistemi, hiz regiilatorii, ikaz
sistemi, koruma ve senkronizasyon sistemi, sogutma suyu sistemi, yatak yaglama ve
sogutma sistemi, vibrasyon Ol¢iim sistemi) ve ortak sistemlerden olan bara koruma
sistemi kurulum ve devreye alma calismalari tamamlanmistir. Devreye alma calismalari
sonras1 2020 Aralik ay1 i¢inde 160 MW kurulu giice sahip tinite yenilenmis sistemleri
ile emre amade calismaya hazir hale gelmistir.

"TEIAS Topraklama Sistemi Teknik Destek Projesi" kapsaminda, TEIAS sorumluluk
sahasindaki Trafo Merkezleri (TM) ve Enerji liletim Hatti (EIH) direklerinin

topraklanmas1 konusunda kullanilan teknik sartnamenin ulusal ve uluslar arasi
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standartlar 1s18indan revize edilmesi, son teknoloji analiz ve Olgme-degerlendirme
tekniklerinin TEIAS'a kazandirilmas1 konusunda faaliyetler yiiriitiilmiistiir.

e "BEDAS Dagitimda Topraklama Trafosu Kaynakli Sorunlarin Irdelenmesi ve Coziim
Onerilerinin olusturulmasi Projesi" kapsaminda, BEDAS ile daha 6nce vyiiriitiilen proje
sonucunda ortaya konulan topraklama trafolarmin giiniimiiz sebeke kosullarina uygun
olmamas1 sebebiyle koruma rélelerinin hatali agmasi sorununu ¢6ziimii noktasinda
giiniimiiz kosullarina uygun topraklama trafosu parametrelerinin belirlenmesi {izerine
caligmalar yiiriitilmektedir. BEDAS sorumluluk sahasindaki orta gerilim seviyesi

elektrik sebekesinin belli kisimlarinin modellenmesi ve analizleri devam etmektedir.

TUBITAK RUTE

RUTE tarafindan 2020 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki proje ve faaliyetler

gerceklestirilmistir.

Motor Miikemmeliyet Merkezi Kurulmasi kapsaminda Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge
Baskanhigi'nin destegi ile kurulan TUBITAK RUTE Motor Miikemmeliyet Merkezi
(MMM)’nin agilist Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan
gerceklestirilmistir.

Son teknolojiye sahip ekipman, test altyapist ve know-how’1 6zel sektor firmalarimizin
hizmetine agan merkezde, 8 farkli test odasi ile 40 beygirden 4000 beygire kadar yerli
tasarim motorlarin tim gelistirme ve sertifikasyon siiregleri yapilabilmektedir. Ayni
zamanda aktarma organlar1 ve arag¢ testlerinin yapilabilecegi altyapilar da kullanima
acilmistir. Ulkemizde otomotiv sektdriinde kritik rol oynayan Ford OTOSAN, Hyundai,
Karsan, Basak Traktor, Erkunt, FEV Tiirkiye, Anadolu Motor firmalari da MMM test
odalarin1 2020 yilinda Endiistriyel Hizmetler kapsaminda kullanmistir.

“E5000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistirilmesi” projesi kapsaminda TURASAS ile birlikte
gelistirilen prototip Milli Cer Motoru tiim testleri basariyla ge¢mistir. Alt sistemleri ile
birlikte tiim standartlari saglayarak milli olarak gelistirilen E5000 Elektrikli Anahat
Lokomotifi’nin alt sistemlerinin gelistirilme calismalar1 2021 yilinda tamamlanacaktir.
TURASAS 1n iiretecegi lokomotifler yiik ve yolcu tasimacilifi hizmetleri icin TCDD

Tasimacilik'a teslim edilecektir.
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“12”-16” Dogalgaz Dagitim Boru Hatlar1 I¢in Boru Igi Denetleme Robotu Sistemi
Gelistirilmesi” projesi kapsaminda, Model-1 ve Model-2 iiretimleri tamamlanarak miisteri
kurum IGDAS’a sunulmustur. Model-3’iin iiretimi ise devam etmektedir.
2232 TUBITAK Uluslararas1 Lider Arastirmacilar programi kapsaminda Amerika Birlesik
Devletlerinde bulunan 6zel sektdrde Teknoloji Gelistirme Miidiirliigli yapan Dr. Mehmet
Nurullah Ates kurumumuza davet edilmis ve “Arastirmadan Uygulamaya Elektrikli Araglar
icin Gelecek Nesil Lityum Iyon Batarya Gelistirilmesi” projesi desteklenmistir. 2020 y1l1
Mayis ay1 itibariyla proje baslatilmis olup projede giiniimiiz lityum iyon bataryalarina
kiyasla yaklasik olarak %30 daha az yer kaplayacak ve %40 daha hizli sarj olabilecek lityum
iyon bataryalar gelistirilmektedir.
“Uydu Igin Lityum Iyon Pil ve Batarya Gelistirilmesi” projesi kapsaminda lityum iyon pil
ve alt bilesenlerinin tasarlanip, iiretilmesi ve testi ig¢in gerekli altyapmin kurulumu
tamamlanmistir. 3 Ah prizmatik pil liretimi icin dizgelenmis anot/separatdr/katot bloklari
hazirlanmistir. Pil kapagi tasarimi ve prototip liretimi icin caligmalar siirdiirilmektedir.
Batarya yonetim sisteminin gelistirilmesinde son asamaya gelinmis, fonksiyonel prototipin
testleri biiyiik 6l¢iide tamamlanmustir.
“IMECE Uydusu igin Lityum Iyon Batarya Gelistirilmesi” projesi kapsaminda ise
gelistirilen batarya yonetim sisteminin yani1 sira, batarya paketi tasariminda son revizyonlar
gerceklestirilmis ve simiilasyonlar yapilarak gereksinimlerde yer alan sicaklik limitlerinin
icerisinde kalinmasi1 saglanmistir. Prizmatik pil kapagi tasarimi ve caligmalar1 devam
etmekte olup kese tipi deneme iretimleri ve testleri gergeklestirilmistir. Ana sistemde
kullanilacak olan bir diger batarya olan tarihgeli bataryanin ise yeterlilik modeli kabulii
gerceklestirilmistir.
Savunma sanayiinde kullanilmak {izere gelistirilen milli dizel motorlarin gelistirme testleri
Motor Miitkemmeliyet Merkezi’'nde gerceklestirilmektedir. Motorlar iizerinde kullanilacak
alt sistemlerin performans, verim ve dayanimlarina iliskin veriler kontrollii olarak
gergeklestirilen testlerde elde edilmektedir. Motor dinamometresinde elde edilen veriler
degerlendirilerek alt sistemler ve kontrol iinitesi degerleri i¢in nihai kararlarin verilebilmesi
saglanmaktadir.
e “3.Nesil Yer Hareketleri izleme Sistemi Gelistirilmesi(YERHIS) Projesi” kapsaminda
2020 yil1 icerisinde YHIC prototip cihazi gelistirilmis olup, cihazin sismik dogrulama
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testleri ve cevresel testleri ile IP67 sizdirmazlik testleri basariyla tamamlanmstir.
Ayrica cihazlarin kurulacag bolgelerdeki deprem risk ve tehlike haritalar1 ve raporu
Kandilli Rasathanesi tarafindan hazirlanmistir.

“Yiiksek Hassasiyetli Yer Hareketi Izleme Cihazi (YHIC) Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda gerceklestirilen galismalarda IGDAS a teslim edilecek cihazlarm yiiksek
hassasiyete sahip ivmeo6lgerli elektronik kartlari yerli olarak tasarlanmig ve iiretilmistir.
Prototip iiretimi gerceklestirilen cihazlar, EMC/EMI testlerinden gegirilerek ¢evresel ve
elektromanyetik uyumluluk bakimindan sertifikasyona tabi tutulmustur. Seri iiretim
calismalar1 kapsaminda iiretilen cihazlar ise Bogazi¢i Universitesi Kandilli Rasathanesi
ve Deprem Aragtirma Enstitiisii (KRDAE) biinyesinde yer alan laboratuvarlarca, ilgili
teknik testlere tabi tutularak kurum onaylar1 alinmistir. Uretim, test ve onay siiregleri
basariyla tamamlanan 100 adet YHIC, iIstanbul capinda miisteri kurum IGDAS
tarafindan belirlenen lokasyonlara kurularak devreye alinmig ve proje kabulii

gerceklestirilmistir.

8- Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK MAM Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii

2020 yilinda 8 dis destekli proje sézlesmesi imzalanarak baglatilmistir. Y1l igerisinde 7 proje

tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibariyla 21 dis destekli proje ve 5 i¢ destekli proje

yiiriitiilmiistiir. Devam eden dis destekli projelerin 2’°s1 Yatirim Programi Projesi, 10’u TARAL,

9’u da diger sozlesmeli projelerdir. 2020 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki proje

ve faaliyetler gergeklestirilmistir.

Tiim diinyay1 etkileyen COVID-19 salgin1 nedeniyle 6zellikle as1 ve ilag gelistirme
konusunda projeler yapmak icin TUBITAK liderliginde COVID-19 Tiirkiye Platformu
Projesi  baslatilmis ve TUBITAK MAM GMBE proje koordinatoliigii gorevini
iistlenmistir. MAM GMBE, platform kapsaminda ytiriitiilen ¢ok sayida projede partner
olmanin yani sira mevcut olanak ve teknolojileri kullanilarak, kisa zamanda bir
ndtralizan antikor yapisinin gelistirilmesi amaciyla kendi projesini de baglatmistir.
Kullanilacak antijenlerin klonlama ve ekspresyon ¢alismalar1 devam etmektedir. Fare
antikoru gelistirme caligmalarinda fare immiinizasyon calismalarina baglanmistir.

COVID-19 hastas1 insanlarin kanindan RNA izolasyonlar1 yapilmistir. Insan antikor
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kiitiiphanesi kurulum ¢alismalarima baslanmistir.  Ayrica SARS COV2’ye karsi
monoklonal antikorlar, Inactive COVID-19 viriisii, SARS COV-2 S1 RBD proteini, vb.
ara iirlinlerin yani sira ¢esitli metod ve siirecler gelistirilmistir.

BIYOSAV projesinde hizmete 6zel olarak ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Hedeflenen
2020 ¢iktilar elde edilmis, kimyasal sentez verim artirma ve 6lg¢ek biiylitme ¢alismalari
tamamlanmistir. Hedeflenen ancak elde edilemeyen is paketlerinden sadece bir tanesi
tamamlanmamustir.

“Kanser Tedavisine Yonelik Yerli Biyobenzer ilag Gelistirilmesi ve Uretimi
(BIOSiM)” CHO hiicrelerinde biyobenzer iiretimine yodnelik NOBEL Ilag ve
TUBITAK MAM is yiiklerine ait bir y1llik calisma planinin uygunluguna dair KAMAG
yiirlitme grubu onayr 28 Kasim 2019 tarihi itibariyla tarafimiza iletilmis ve proje
durdurulmustur. 2021 yilinda BIOSIM projesi de acilarak yeni baslayan “Kanser
Tedavisine Yénelik Monoklonal Antikor (CETUXIMAB) Etken Maddeli Biyobenzer
[lactn CHO Hiicre Hattinda Gelistirilme ve Uretimi Projesi” ile entegre bir sekilde
yiiriitiilecektir.

“Solid Tiimorlere Yonelik Ftalosiyanin - Tabanli  Yonlendirilmis Teranostik
Molekiillerin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda Y1l igerisinde iki adet suda ¢oziiniir
ftalosiyanin molekiilii elde edilmis ve fotodinamik terapide kullanima uygun olduklari
in vitro deneyler ile ispatlanmistir. Anjiyogenik peptit/proteinlerin eldesi ve
konjugasyon calismalar1 devam etmektedir.

Cetuximab-Mediated Molecular Targeted Cancer Therapy Through Nanoceria
(NANOSER)” projesi biyoteknolojik ilag gelistirme hedefi altinda monoklonal antikor
(Mab) tabanl (biyoteknolojik ilag) ajanla fonksiyonellestirilmis nanoseryum un kolon
ve akciger kanser hatlar1 lizerine etkisinin arastirilmasina dayanmaktadir. Bu kapsamda
2020 il igerisinde gelistirilen ¢ok fonksiyonelli molekiiliin 6ncelikli olarak akciger
kanser hatlarina olan etkisi incelenmeye baslanmis ve olumlu sonuclar elde edilmistir.
“Kolon Kanseri Tedavisinde Hedeflendirilmis Gen ve ilag¢ Tasiyicis1 Yeni Dendritik
Nanoyapilarin = Gelistirilmesi” baglikli  Slovakya ile ikili igbirligi kapsaminda
yiirlitiilmekte olan projede kolon kanseri tedavisi amaci ile gen, konvansiyenel
kemoterapi ilaglar1 ve aktif hedeflendirme saglayacak molekiillerin yiiklendigi yeni

dendritik nanotasiyicilarin gelistirilmesi ve bunlarin terapotik etkinliklerinin in vitro ve
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in vivo kolon kanseri hayvan modellerinde test edilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda
2020 yilinda yeni sentezlenen ve terapdtik molekiil konjuge edilmis farkli dendrimer
konjugatlarinin DNA kompleks olusturmasi ile ilgili optimizasyon ve karakterizasyon
calismalan siirdiiriilmiis, in vitro ve in vivo kolon kanseri modellerde etkinlik testleri
icin uygun deney kosullar1 belirlenmistir.

e “Saf Hat Yumurtac1 Tavuklarda Bazi1 Verim Ozelliklerine Yonelik Markor Destekli
Seleksiyon Icin Markoér-QTL Temelli Panel Sisteminin Olusturulmasi” projesinde
GMBE tarafindan literatiir takibi ve proje c¢alismalarinin degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

e “COST-Zeytin Bitkisinde (Olea Europaea L) Kuraklik Stresi Yanitinda Epigenetik
Regiilasyon” projesinde kurakligin epigenetik regiilasyonunu tanimlamak ve zeytinde
kuraklik toleransindan sorumlu genleri belirlemek icin, Bornova Zeytin Gen
Bankasindaki farkli zeytin gesitleri kurakliga kars1 fizyolojik ve biyokimyasal testlerden
gecirilip kurakliga farkli tolerans gosteren ¢esitler belirlenmistir. “Kurakliga Toleransi
Olan ve Olmayan Genotipler”, farkli genotiplere ait “Biyokimyasal ve Fizyolojik
Tarama sonuglar1”, “Kuraklikla ilgili Gen Paneli”, LCMSMS c¢alismas1 kapsaminda
“Kuraklik Stresiyle Ilgili Protein Paneli” ve “Kuraklikla ilgili genlere ait primer dizileri”
elde edilmistir.

e Toprak Mahsiilleri Ofisi Genel Miidirliigii destekli “Hashas Bitkisinde Hiicre
Siispansiyon Kiiltiirii ile Alkaloid Uretimi” projesi kapsaminda hashas hiicreleri
kullanilarak ekonomik agidan degerli tebain alkaloidinin iiretimi ve ekstraksiyonu

caligmalar ylriitiilerek basar ile tamamlanmistir.

9- Gida Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK MAM Gida Enstitiisii

2020 yilinda 9 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baglatilmistir. Y1l igerisinde 9 proje
tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibariyla 20 dis destekli proje ve 4 i¢ destekli proje
yiriitiilmistir. Devam eden dis destekli projelerin 1’1 Yatirnm Programi Projesi, 5’1 TARAL,
5’1 AB, 9’u da diger sozlesmeli projelerdir. 2020 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki

proje ve faaliyetler gerceklestirilmistir.
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“Propolis Igeren Uriinlerin Gelistirilmesi” baslikli proje kapsaminda 4 iiriin
gelistirilmektedir. Gelistirilen {irlinlerde anti-mikrobiyal ve anti-viral (Covid-19’a karsi
etkinlik) testler yapilmaktadir. Proje sonunda Teknoloji Bilgi Paketi teslim edilecektir.
“IPA - INNOFOOD - Gida Endiistrisinde Bolgesel Rekabet Edebilirligi Gelistirmek
Amaciyla Arastirma ve Yenilik Tesislerinin Kurulmas1” projesinde “TUGIP - Tiirkiye
Gida Inovasyon Platformu”nun is modeli ve ydnetisim modelleri olusturulmustur.
Platform gida sektoriiniin GZTF (Gliclii - zayif yonler, tehditler, firsatlar) analizini
yapmak iizere 300 katilimci ile 16 adet bolgesel calistay gerceklestirmistir. Insaat ve
miisavirlik bileseni faaliyetleri kapsaminda Giresun ve Sanliurfa’da faaliyet gosterecek
Gida Test/Analiz Laboratuvar’lar1 binalar1 gegici kabul ile teslim alinmistir. TUBITAK
Gebze Yerleskesi’nde kurulan “Gida Inovasyon Merkezi’nin insaat ¢aligmalar1 biiyiik
Ol¢iide tamamlanmustir.

“Adacay1 ve Ekinezya Bitkilerinde Etken Madde Analizi ve Toz, Kapsiil, Tablet ve
Instant Formlarda Uriin Elde Edilmesi” baslikl1 proje basar1 ile tamamlanmustir.
“Ekinezya ve Adagayindan Gida Takviyelerinin Gelistirilmesi” baglikli proje
kapsaminda 8 adet iirlin lisanslanmistir. “Teknoloji Bilgi Paketi” miisteri kurulusa
teslim edilmistir.

“Zeytin ve Enginar Yaprag: Bitkilerinde Etken Madde Analizi ve Toz, Kapsiil ve Tablet
Formlarda Uriin Elde Edilmesi” baslikl1 proje yeni baslatilmis olup proje kapsaminda
HMC Natural Tarim ve Hayvancilik Limited Sirketi’ne lisanslanmis 6 farkli iiriin
gelistirilecektir.

“PhenolAcTwin-Enhancing Research and Innovation Capacity of TUBITAK MRC
Food Institute on Dietary Polyphenols and Bioavailability/Bioefficacy” baslikli proje
AB-H2020 cagrilar1 kapsaminda desteklenen ve TUBITAK’m ilk kez koordinatdr
oldugu iki projeden biri olma 6zelligini tagimaktadir. 1 Aralik 2020 tarihinde baglayan
projenin acilis toplantisi basari ile tamamlanmustir.

TUBITAK MAM GE’nin mikotoksijenik kiifler ve mikotoksinler ile miicadele
konusunda arastirma ve inovasyon kapasitesinin arttirilmasina yonelik Avrupa Birligi
H2020 kapsaminda desteklenen ve GE’nin koordinator oldugu AB projesi 1 Aralik 2020
tarihinde baslamistir. Projede TUBITAK MAM GE’nin mikotoksijenik kiifler ve
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mikotoksinler ile miicadele konusunda arastirma ve inovasyon kapasitesinin
gelistirmesi amaclanmaktadir.

Gida ve yem zincirinde ikotoksinler ile miicadele i¢in yenilik¢i ve entegre sistemler
gelistirmeye yonelik Avrupa Birligi H2020 projesi tamamlanmistir. 16 iilkeden 33
arastirma kurulusunun dahil oldugu projede hasat Oncesi, hasat ve hasat sonrasi
asamalarda mikotoksin riskini azaltacak araclar ve sistemler gelistirilmistir. GE’de
"Kuru incir ve kuru liziimde aflatoksin ve okratoksin analizi i¢in MiSens cihazina uygun
prototip hizli test kiti" ve "Bugdayda mikotoksijenik kiiflerin ve mikotoksinlerin
onlenmesine yonelik 1s1l olmayan laboratuvar ol¢ekli plazma uygulama yontemi
gelistirme" ¢alismalar1 yapilmistir.

Metrofood-RI ~ Hazirlik  Projesi  kapsaminda  proje  baglangic  toplantisi
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda "Gida Alaninda Laboratuvar ve Isleme
Altyapilar1 Ag1" kurulacak ve TUBITAK MAM GE "Tiirkiye Lider Temsilcisi" olarak
bu projede gorev alacaktir.

“Ulkemize Ozgii Yogurt Peynir Kiiltiirii Gelistirilmesi ve Pilot Olgekte Uretimi” projesi
kapsaminda pilot tesiste; yerli ve ticari starter kiiltiirler ile iiretilen beyaz peynir ve kasar
peynirler BGYKMAE’de raf 6miirleri siiresince fiziksel, kimyasal ve duyusal analizler
ile takip edilmektedir. Starter olmaya uygun, segilmis laktik asit bakterilerinden DNA
izolasyonu yapilmis ve Izole edilen starter kiiltiir suslarinin yeni nesil dizilemesi
tamamlanmis olup ait 310 gb tiim genom verisi elde edilmis ve biyoinformatik analizleri
yapilmak tizere GMBE'ye iletilmistir.

“Biberiye Bitkisinden Dogal Antioksidan Ozellige Sahip Diterpenlerin (karnosik asit ve
karnosol) ve Aroma Verici Ucgucu Yagin Izolasyonu, Saflastirilmasi ve
Karakterizasyonu” baslikli projesi kapsaminda gida ve kozmetik tiriinler i¢in farkli
karnosik asit ve karnosol iceriklerine sahip dogal biberiye antioksidanlar1 ve ugucu yag
gelistirilmistir. Biberiye antioksidan1 kullanilarak yaslanma karsit1 serum, yiiz ve goz
kremi, ugucu yag kullanilarak akne karsit1 jel ve viicut spreyi yapilmistir.

Yiiksek Kalitede Meyve-Sebze Kurutma ve Rekabet Giicii Yiiksek Yenilik¢i Uriinlerin
Uretimine Y&nelik Teknolojilerin Gelistirilmesi” projesinin 2020 yili galismalart
kapsaminda jeotermal enerji destekli kurutma sistemi iiretimi tamamlanmistir. Sistem

Izmir Jeotermal A.S’nin Seferihisar Doganbey mevkiindeki tesisine monte edilmis ve
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kurutma c¢alismalar1 i¢in kullanilmaya baslanmistir. Mandalina kurutmalari
gerceklestirilmistir. Giines enerjisi sistem ile proje kapsaminda 6ngdriilen biitiin tirlinler
kurutularak iki farkli ambalajlama teknigi ile iki farkli depolama sicakliginda raf 6mrii
calismalar1 i¢in depolara alimmustir. Uriinlerin raf &mrii ¢alismalar1 kapsaminda
baslangi¢ asamasi kalite analizleri gerceklestirilmistir.

“Seker Pancar1 ve Aygicegi Tablalarindan Pektin Elde Edilmesi ve Gidalarda Katki
Maddesi Olarak Kullanilmasi Projesi” kapsaminda laboratuvar dlgeginde ve pilot
Olcekte seker pancari kiispesinden ve aygicegi tablalarindan farkli tipte pektinler elde
edilmesi ve karakterize edilmesine yonelik ¢alismalar tamamlanmistir. Proje
kapsaminda Konya Seker A.S. biinyesinde kurulan Pilot pektin {iretim tesisinde iiretilen
pektinler model gidalarda denenerek uygunluklari test edilmistir. Proje 15 Mart 2020

tarithinde tamamlanmustir.

10- Kimvya Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK MAM Kimyasal Teknoloji Enstitiisii

2020 yilinda 14 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 16 proje

tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibartyla 36 dis destekli proje yiiriitiilmiistiir. Devam eden dig

destekli projelerin 3’i Yatirim Programi Projesi, 4’ti TARAL, 29’u da diger sozlesmeli

projelerdir. 2020 yilinda ilgili faaliyete yoOnelik olarak asagidaki proje ve faaliyetler

gerceklestirilmistir.

“Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriin Gelistirilmesi” (GBTU) projesi tamamlanmustir. Proje ile
dolasim sistemi bozukluklarina karsi kullanilan Ruscus Aculeatus (Tavsan Memesi)
bitkisinin kokiinden {irtin gelistirilmis ve diinya standartlarinda giiclii ilag Ar-Ge altyapisi
olusturulmustur.

“Hegzagonal Bor Nitriir Igeren Yeni Nesil Polimer Nanokompozitlerin Gelistirilmesi ve
Termal Arayiiz Malzemesi Olarak Kullanim1” projesi tamamlanmistir. TUBITAK MAM
KTE'nin proje yoneticisi, ASELSAN SST'nin ise alt proje yiirtitiiciisii oldugu projede termal
iletken polimer nanokompozit iiretim teknolojisi gelistirilmis ve termal arayiiz malzeme

formiilasyonu yapilmistir.
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“Geri Kazanim Yontemiyle Hidrojen Yakici Katalizérlerin - Uretimi”  projesi
tamamlanmistir. Golclik Tersanesi Komutanlig: tarafindan desteklenen proje kapsaminda
omrii dolmus katalizorlerden geri kazanim calismalar1 yapilarak yeniden {iiretimleri
gergeklestirilmis ve her iki ayda bir 200 adet olmak iizere toplam 3.600 katalizor teslimati
gergeklestirilmistir.

“Ulusal Enerjetik Malzemeler Karakterizasyon Merkezi” altyap1 projesi ile savunma
sanayisi i¢in askeri miihimmatlarda kullanilan yeni nesil enerjetik malzemeler, roket
yakitlar1 proseslerinin gelistirildigi pilot 6lgekte iiretim altyapisina sahip ilk laboratuvari
iilkemize kazandirilmistir.

“Pfizer ila¢ Firmasina ilag Hammaddelerinde Kalinti Solvent Tayini Analizleri Icin
Validasyon / Verifikasyon Hizmeti Verilmesi” projesi baslatilmistir. Pfizer Ilaclar1 Ltd.
Sti.'nin talebi {lizerine iiretimde kullandiklart hammaddelerin analiz yontemlerinin
validasyonlarinin / verifikasyonlarinin KTE biinyesinde bulunan mevcut GMP altyapisi
kullanilarak tamamlanmasi ve sonrasinda valide edilen analiz yontemleri kullanilarak
firmanin analiz taleplerinin kargilanmas1 amaglanmaktadir.

Kiikiirt Giderme ve Isil Degeri Arttirma Amaciyla Komiir Katki Maddelerinin
Gelistirilmesi Projesi tamamlanmigtir.

“HES'lerde Korozyon ve Kavitasyona Yonelik Kimyasal Uriin Arastirma ve Deneme
Calismalar1” Projesi tamamlanmistir.

“Bor Tesis Atik Sularindan Desarj Edilebilecek Nitelikte Su Eldesi” projesi
tamamlanmigtir. Borlu atik sulardan bor temizleme uygulamalarinda kullanilan bir ligantin
sentezi ve iretimi gerceklestirilmistir.

Mangan Siilfat Uretiminde Olusan Proses Cozeltilerinden Safsizlik Giderimi Projesi
tamamlanmustir.

Sondaj Numunelerinde Alunit Cevheri Analizleri Projesi tamamlanmastir.

Glikol Ayirma Prosesi Fizibilite Caligmas1 Projesi tamamlanmastir.

Malzeme Enstitiisii isbirligiyle “Verimli, Kararli ve Pb-Igermeyen Perovskite Giines
Modiillerinin Gelistirilmesi" isimli ERANET projesi baglatilmistir.

“TMB ve TMB-M AZEO Uretim Tesisi Kurulmas1” projesi baslatilmistir. Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigii'ne anahtar teslim 25 ton/yil kapasiteli s1v1 gaz flaks (Liquid

Gasflux) tiretimi yapacak bir tesis kurulacaktir.
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“Atitk Madeni Yag Rafinasyon (Geri Kazanim) Tesisleri Teknik Uygunluk
Degerlendirmesi” projesi baslatilmigtir. Proje kapsaminda atik madeni yag rafinasyon
tesislerinde yapilan deneme {iretimi saha ¢alismasi ile atitk madeni yaglardan geri kazanim
yolu ile baz yag iiretim teknolojisi i¢in proses optimizasyonu, proses kontrol, proses takibi,
atiklarin ve tirtinlerin tanimlama c¢alismalar1 ve bu ¢alismalarin degerlendirildigi teknik
uygunluk raporu hazirlanarak Bakanliga iletilmektedir. Proje ¢alismast TUBITAK MAM
KTE yoneticiliginde CTUE ile birlikte yiiriitiilmektedir.

Ugucu organik bilesiklerden (VOC) olusan kirleticilerin tayininde kullanilan pasif
ornekleyiciler i¢in poli esaslt bir adsorban gelistirilmistir. Saha testlerinden gegen prototip
iirliniin biiylik 6lgekte liretimi i¢in Olgek biiyiiltme ¢aligmalar1 tamamlanmistir.
RDX/HMX Pilot Olgekli Uretim Tesisi Kurulum Projesi baslatilmistir. Projede,
ROKETSAN’da kurulacak pilot 6lgekli RDX, HMX {iretim tesisinin kurulumu, bu tesiste
ROKETSAN kullanimi1 i¢in iiretilecek HMX/RDX malzemelerinin ve liretim hattinin
kalifikasyonu agamalar1 siiresince, ROKETSAN’1n ihtiya¢ duyacagi hammadde ve iiretim
proses parametreleri ile ilgili teknik destegin TUBITAK MAM tarafindan saglanmasi
amaclanmustir.

YTDA-KALI projesi 15 Ocak 2020 tarihinde baslatilmistir. Proje kapsaminda yeni tip Reis
siifi 6 adet denizalti igin, 2021 yilindan itibaren her sene bir adet denizalti i¢in olmak {izere,
yeni tip CO2 tutucu kalipatronlar teslim edilecektir.

KOKRISTAL projesi baslatilmistir. TUBITAK MAM Kimyasal Teknoloji Enstitiisii niin
ana yliklenici ve ROKETSAN A.S.’nin ana alt yiiklenici oldugu “Kokristalizasyon Y dntemi
ile Enerjik Malzeme Gelistirilmesi (KOKRISTAL)” projesi ile, kokristalizasyon prosesi ile
yiiksek yogunluk degeri, duyarsizlik 6zelligi ve yiiksek patlama hizina sahip enerjetik
malzemelerin iiretilmesi amaglanmaktadir. Gelistirilecek olan kokristalizasyon {iriinleri bu
alanda {ilkemizde yapilacak ilk teknolojik uygulama olmasi agisindan biiylik 6nem
tasimaktadir.

KAFES projesi baslatilmistir. Sun Tekstil firmasinin ana yiiklenici oldugu KAFES projesi,
SSB destegiyle, KBRN korunma alaninda yerli teknoloji gelistirilmesi amaciyla 6 Mart
2020’de baglatilmistir. Projede koruyucu tekstil yapisina entegre edilmek iizere reaktif nano

adsorban ve segici gecirgen polimerik membran gelistirilecektir.

99



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2020 ‘

TUBITAK

11- Malzeme Bilimi ve Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii

2020 yilinda 26 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 16 proje

tamamlanmigtir. 2020 yili sonu itibartyla 62 dis destekli proje ve 9 i¢ destekli proje

yiiriitiilmiistiir. Devam eden dis destekli projelerin 3’1 Yatirim Programi Projesi, 13’1 TARAL,

1’i AB, 45’1 de diger sozlesmeli projelerdir. 2020 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak

asagidaki proje ve faaliyetler gergeklestirilmistir.

“BARBAROS Smifi Firkateyn Yar1 Omiir Modernizasyon Yeni Nesil Karinaya Monteli
Sonar Deniz Birimlerinin Gelistirilmesi, Prototiplenmesi, Sertifikasyonu, Uretimi ve
Testleri” projesi kapsaminda yerli seramiklerle hazirlanan Sonar Deniz Test Biriminin
tiretim ve test faaliyetleri tamamlanarak 5 Agustos 2020 tarihleri arasinda kabul faaliyetleri
basariyla gerceklestirilmis, 20 Agustos 2020 tarihinde ASELSAN A.S.’ye teslim edilmistir.
Domun akustik Ol¢timleri tamamlanmistir. 1. Gemi Sonar Deniz Birimine ait yerli
seramiklerle hazirlanan 288 adet transdiiserin liretim ve test faaliyetleri tamamlanarak
teslimata hazir hale getirilmistir.

"Uzay Kalifiye Giines Paneli Gelistirilmesi (IMECE)" projesi kapsaminda yerli
uydularimizda kullanilmak tizere uzay kalifiye glines paneli gelistirilmektedir. Bu amagla;
algak ve yiiksek irtifa (LEO ve GEO) uydular i¢in giines paneli iiretim stiregleri gelistirilmis
yer seviyesi kalifikasyon testleri gerceklestirilmistir. Uydu gilines paneli prototipi
hazirlanmis, kalifikasyon testleri gerceklestirilmis ve basar ile testlerden gecilmistir.
Prototip testleri sonrasi uzay kalifiye giines paneli 1s1l yapisal modeli iiretimine geg¢ilmistir.
Uydu giines paneli 1s1l yapisal modeli hazirlanmis, test edilmis ve testlerden basarili
olunmustur. IMECE uydusu uzay kalifiye giines paneli yeterlilik (elektriksel) modeli
iiretilmistir. Elektriksel performans testleri gergeklestirilmis; kalifikasyon testleri i¢in ana
yiikleniciden test takvimi beklenmektedir. Halihazirda IMECE uydusu uzay kalifiye giines
paneli ugus modeli iiretimine baslanmistir. Kiip uydular i¢in giines paneli tiretilmistir. Bu
kapsamda {iretim siirecleri gelistirilmis; 1U ve 3U'luk kiip uydu panelleri iiretilmis, yer
seviyesi kalifikasyonlar1 gerceklestirilmistir.

“2 Kalem NBC Fitreleri projesi” kapsaminda Dz.K.K., Deniz Ikmal Merkezi K. talebi
tizerine 60 adet 600 m3 kapasiteli KBRN koruyucu filtre ve 200 adet HEPA filtre, yerli bir
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firmaya trettirilerek teslimat1 gerceklestirilmistir. Boylece Dz. K. K.l1ig1’nin firkateynlerde
kullanacagi 10 yillik KBRN koruyucu filtre ihtiyact yerli olanaklarla karsilanmistir.
“Gergek Zamanli Terahertz Goriintiileme Sistemi Gelistirilmesi Projesi” 16 Ocak 2020
tarthinde ASELSAN A.S. ile lisans ve proje s6zlesmesi kapsaminda imzalanmistir. Gergek
zamanl THz goriintiileme sisteminin ger¢eklenmesine yonelik 3 adet THz Tiimlesik Alici
Dizisi Birimi gelistirilmesi hedeflenmis; ilk gelistirilen ¢ok kanalli THz Alici Dizisi Birimi
3 Aralik 2020 tarihinde tamamlanmistir. 15 Aralik 2020 tarihinde de ASELSAN A.S'min
gelistirdigi sisteme entegre edilerek ilk gercek zamanli 10 fps (saniyede 10 goriintii)
hizindaki THz goriintiiler elde edilmistir. 2. ve 3. Alici dizilerinin iiretimine devam
edilmekle birlikte, es zamanli olarak lisans ve proje sozlesmesi kapsaminda ASELSAN A.S
tarafindan 18 Aralik 2020 tarihinde 10 adet yeni THz Tiimlesik Alici Dizisi Birimi siparisi
verilmistir.

“Havacilikta Kullanilan Nikel Siiperalasim Malzeme ve Uretim Proseslerinin Gelistirilmesi
(TEK KRISTAL)” kapsaminda proje ortag olan Giir Metal firmas: tarafindan iiretilen
prototipler i¢in gerekli olan hassas dokiim mum modelleri teslim edilmistir. Teslim edilen
prototip mum modelleri ile Giir Metal firmasi ilk dokiimleri gergeklestirilmistir. Yapilan
prototip dokiimlerin 1s1l islemi tarafimizca gergeklestirilerek test, inceleme asamalarina
gecilmistir. Ayrica proje kapsaminda yapilmasi planlanan metalurjik testler, mekanik testler
gibi dogrulama testleri tamamlanmaistir.

“REFRAKTER” kapsaminda 2020 yil1 igerisinde Malzeme Gelistirme Asamasi (Asama-2)
tamamlanmistir. Prototip Gelistirme Asamasi'na (Asama-3) gecilmistir.

Nanofiber esaslt maske filtrelerinin gelistirilmesi (NANOMASK) projesi kapsaminda
nanofiber esasli FFP2 ve FFP3 maske filtrelerinin gelistirilmesi ve yerli olarak iiretimine
yonelik ¢calismalar yiiriitiilmiistiir. Proje ¢alismalar1 sonucunda, EN 149 standardina uygun
maske filtreleri gelistirilmis; yerli tiretime gecilmesi konusunda MFA firmasi ile proje
sOzlesmesi ve lisans anlasmasi imzalanmistir.

“E Smift 130mw Bir Gaz Tiirbininde 1 Set Rotor ve 1 Set Stator 3. Kademe Tiirbin
Kanadinin Hassas Dkiim Yontemi Ile Gelistirilmesi ve Uretimi Projesi (MILKANAT)”
kapsaminda 51 adet (1 set) stator ve 1 set (63 adet) rotor kanadi proje ortagi olan Giir Metal
Hassas Dokiim San. Tic. Ltd. Sti. firmasi tarafindan dokiilmiistir. TUBITAK MAM

tarafindan kanatlarin HIP, 1s1l islem, yiizey isleme, frekans testleri islemleri tamamlanmas,
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CVD kaplama ve shot peening asamasina gelinmistir. 15.02.2021 tarihinde planlanan durus
kapsaminda kanatlarin gaz tiirbinine montaj1 santral tarafindan yapilacaktir.

e “Prototip Pale Dokiim” projesi kapsammda TUSAS Motor Sanayi A.S. (TEI)’nin
gelistirmekte oldugu turbosaft motorunun yanma odasinda yiiksek sicakliklarda ¢alismakta
olan 80 adet sogutmali (STGI1) ve 80 adet sogutmasiz (STG2) tek kristal tiirbin
kanat¢iklarinin ~ yerli olarak  gelistirilmesi ve iretilmesi caligmalar1  basariyla
tamamlanmigtir. Prototip pale projesi teslimati sonrasinda ek ihtiyaglarin karsilanmasi
kapsaminda, 2020 yil1 i¢erisinde Prototip Pale-2 adinda TEI ile yeni bir proje sozlesmesi
imzalanmistir. TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii Kritik Metalik Malzemeler Grubu
tarafindan Tirkiye’de ilk defa {iretimi yapilan bu kanatlar; TEI tarafindan yerli ve milli
imkanlarla gelistirilen ilk genel maksat helikopteri olan Gokbey’in (T625) turbosaft
TS1400 motorunda kullanilacaktir.

12- Yer ve Deniz Bilimlerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK MAM Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii

2020 yilinda 1 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baglatilmistir. Y1l igerisinde 3 proje
tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibariyla 4 dis destekli proje ve 3 i¢ destekli proje
yiriitiilmiistiir. Devam eden dis destekli projelerin 1’1 Yatirim Programi Projesi, 3’1 de diger

sOzlesmeli projelerdir. 2020 yilinda asagidaki proje ve faaliyetler gerceklestirilmistir.

e 2016 yilinda baglayan “Tiirkiye Yiikseklik Sisteminin Modernizasyonu ve Gravite
Altyapisinin Iyilestirilmesi” projesi 31 Aralik 2020 tarihinde basariyla tamamlanmustir.
Modernizasyon i¢in iilke genelinde toplanan yersel gravite verileriyle jeofizik, jeoloji,
maden ve petrol aramalari gibi yer bilimlerinin diger alanlarinda kullanilabilecek bir alt
yap1 olusturulmustur.

e “Corporate Resources B.V Isletmesi Sondaj ve Patlatmali Sismik Faaliyetlerinin
Bolgedeki Deprem Etkinligiyle Arasindaki iliskinin Incelenmesi Projesi” kapsaminda
bolgenin sismik aktivitesi gézlenmeye devam edilmistir. Ocak, Nisan ayinda gelisme
raporlar1 ve agustos ayinda sonug raporu miisteri kuruma teslim edilerek 18 Eyliil 2020
tarthinde proje basarili bir sekilde tamamlanmistir.

e “Sinop Niikleer Gli¢ Santrali Cevresinde Deprem ve Kabuk Deformasyonlarinin

Aragstirilmast” projesi kapsaminda kurulu olan sismoloji ve GPS gézlem agindan YDBE
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Merkezine online olarak ulasan veriler, islemden gegirilerek, Ocak 2020 ve Temmuz
2020°da ilgili kurulus EUAS’a raporlanmistir. Saha calismalariyla istasyonlara gerekli

bakim/onarim ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

13- Savunma Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri Kapsaminda

Yiiriitiilen Faalivetler

TUBITAK SAGE

SAGE’de 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla toplam 51 proje yiirtitiillmektedir. Bu 51 projenin 3’i

Yatirim Programi projesi, 8’i TUBITAK projesi, 40’1 ise SSB ve diger savunma sanayii

kuruluslar ile yiiriitiilen dis destekli projelerdir. Ar-Ge Hizmeti verilen farkli miisterilerin

sayisi ise 2020 yil1 itibartyla 14 olarak gergeklesmistir.

2020 y1l1 igerisinde yiiriitiilen projelerde gerceklesen onemli faaliyetler asagida siralanmastir:

Lazer arayici baglik ile vurus hassasiyeti attirllan HGK-84 (HGK-2), 12 Mayis 2020
tarihinde gerceklestirilen atis testinde yiiksek basari ile hedefi vurmustur. TUBITAK
SAGE tarafindan gelistirilip ASELSAN A.S. tarafindan tiretilmekte olan lazer arayici
baslikli HGK, kafile kabul testi tamamlanarak envantere girmistir.

TUBITAK SAGE’nin yerli ve milli imkanlarla gelistirdigi SARB-83 Ardisik Delici
Ugak Bombasi Haziran 2020'de gergeklestirilen testte, HABRAS Dinamik Test
Altyapisinda gii¢lendirilmis betonu delmeyi basarmistir.

TOGAN silah sisteminin akilli salan tiretimleri Haziran 2020’de tamamlanmustir.
Hassas Guidiimlii Stand-Off Miithimmat Gelistirilmesi Projesi kapsaminda ikinci SOM-
B2 atis testi 23 Haziran 2020 tarihinde basariyla gergeklestirilmistir. Ardisik Delici
Harp Basligima sahip SOM varyanti olan SOM-B2 fiizesinin kalifikasyonu
/sertifikasyonu tamamlanarak Hava K.K.lig1 envanterine dahil edilecektir.

HGK-82 Milli Bilesen Projesi KASIF entegrasyonu kapsaminda 10 Temmuz 2020°de
gerceklestirilen atista, HGK-82 mithimmati yiiksek hassasiyetle basarili bir sekilde
vurmus ve test basarili olmustur.

SOM-]J fiizesinin gevresel sartlar ve yer testleri Ekim 2020’de tamamlanmustir.
GOKTUG Projesi kapsaminda gelistirilmekte olan, GOKDOGAN Gériis Otesi ve
BOZDOGAN Goriis I¢i olmak iizere her iki fiizenin tiim yer testleri basari ile

tamamlanmustir.
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e 6-16 Ekim 2020 tarihleri arasinda gelistirilen HGK-82 kitinin Yoénelim Aktarim
Manevrasi (YAM) basitlestirilerek yeni YAM ile basarili atiglar gerceklestirilmistir. Bu
durumun HGK-82 kitinin harekat ortaminda kullanimini artiracagi ve kolaylagtiracagi
degerlendirilmistir.

e SAPAN Projesi kapsaminda yiiksek voltajli darbe gii¢ kaynagi ile 1MJ depolama enerji
ile 6 metrelik namluda atis testi 2 Kasim 2020 tarihinde TUBITAK SAGE Savas Baslig
Yer Deneme Test sahasinda yapilmistir.

e BOZOK Faz-1 Mithimmati Test Atiglar1 8 Aralik 2020 tarihinde basarili bir sekilde
gergeklestirilmistir.

TUBITAK SAGE, 2020 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi Tiirkiye’de savunma sanayiinde
fiize, roket ve mithimmat alanlarinda Ar-Ge yetenegi ile iiriine doniisen basarili sistem ve alt
sistemler gelistiren Oncii bir kurum olma roliinii stirdiirmiistiir. Seri {liretim asamasina gelmis
projelerdeki tasarim otoritesi goreviyle yakaladigi basarilari ise lilkemizde Ar-Ge’ye olan
inanct giiclendirmektedir. Ulusal hedefler dogrultusundaki Ar-Ge faaliyetlerini artirmak
amacina yonelik olarak yil igerisinde gerceklesen Onemli etkinliklerden bazilari asagida

Ozetlenmistir:

e 9-13 Mart 2020 tarihleri arasinda Bilim ve Teknoloji haftas1 kapsaminda TUBITAK
SAGE tarafindan OPMER’de 26 okul agirlanmis, toplamda 979 6grenci bilim ve
teknoloji konulu etkinliklere katilmistir. Roket maketi, Hayal’Et Uret (3D Yazic1) ve
Sanal Gergeklik Deneyimi atdlyeleriyle 6grencilere etkinlik yaptirilmis ayrica
TUBITAK SAGE miihendisleri tarafindan konferans verilmistir.

e 9 Agustos 2020 tarihinde TUBITAK Miikemmeliyet Merkezleri acilis1 tdreninde
Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip ERDOGAN’m uzaktan katilimlariyla
TUBITAK SAGE Ar-Ge Hizmet Binas1 ve Cevresel Testler Merkezi (CTM) acilis
yapilmustir.

e TEKNOFEST 2020 kapsaminda yiiriitiiciiliigiinii TUBITAK SAGE ile Roketsan
A.S$’nin paylastigi Roket Yarigmasinin tigiinciisii Aksaray Tuz Golii Hisar Atis Alaninda
diizenlenmistir. Algak, orta ve yiiksek irtifa kategorilerinde diizenlenen yarigmaya
toplamda 516 takim basvuru yapmis 82 takim atis yapmaya hak kazanmistir. Dereceye
giren yarigmacilara odiilleri Gaziantep’te yapilan etkinlikle verilmistir. Kategori

birincileri diillerini Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’dan almistir.
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e 9 Kasim 2020 tarihinde baslayan SAHA EXPO Sanal Savunma, Havacilik, Uzay ve
Sanayi Fuarma katillm saglanarak TUBITAK SAGE’nin gelistirmis oldugu
mithimmatlar sanal ortamda sergilenmistir.

e Tiirkiye’nin gelecegine yon verecek mezuniyet asamasindaki gencglere TUBITAK
SAGE’yi tanitmak amaci ile Karadeniz Teknik Universitesi'nde savunma sanayii

giinlerine katilim saglanmis ve tanittim sunumlar1 verilmistir.

14- Uzay ve Havacilik Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK UZAY

UZAY’da 2020 yili igerisinde 3 proje baslatilmig, yil igerisinde 7 proje basariyla
tamamlanmigtir. 2020 yil1 sonu itibariyla 1 tanesi Yatirim Programi, 2'si TARAL, 10 tanesi dis
destekli, 4'ii i¢ destekli olmak iizere toplam 17 proje kapsaminda faaliyetler siirdiiriilmektedir.

2 proje is gelistirme agamasi tamamlanarak baslayabilir duruma gelmistir.

Tiirksat 6A ve IMECE Uydu Projeleri kapsaminda toplam 59 ekipman, 17 anten iiretilmistir.
OPMER Projesi'nin tamamlanmasiyla iilkemize hasSas optik bilesen {iretim altyapisi
kazandirilmistir. MIYEG Projesi kapsaminda 2 anten iiretilerek yer istasyonu anten sistemi
altyapist tamamlanmustir.  Veri Kiymetlendirme Yazilimi ve Yer Istasyonu Yazilimlari
gelistirilmistir. Hassas-2 Projesi kapsaminda hassas tarim uygulamalarina yonelik 2 tane,
IMGEDOK Projesi kapsaminda ise 10 adet yazilim gelistirilerek miisteri kuruma teslim

edilmistir.

2020 yilinda agagidaki proje ve faaliyetler gerceklestirilmistir.

TURKSAT 6A - Yerli Haberlesme Uydusu Gelistirilmesi ve Uretimi Projesi

TURKSAT 6A Projesi'nde 2020 yili icerisinde ekipman ve sistem seviyesindeki faaliyetler

yogun olarak devam etmistir.

e Gelistirilen ekipmanlarin tasarimlarinin dogrulandigt Yeterlilik Test Modelleri
kapsamindaki iiretimler ve test faaliyetleri tamamlanmustir.

o Gelistirilen ekipmanlarin Miihendislik Modelleri (MM) iiretim ve testleri tamamlanmius,
sistem seviyesi entegrasyon faaliyetlerinin, faydali yiik ile platform birlestirme asamasi
oncesindeki kismi tamamlanmistir. Ekipmanlarin elektriksel araytizleri ve islevsellikleri

acik konfigiirasyon testleri ile kontrol edilmistir.
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Yoriingede gorev yapacak olan Ucgus Modeli (UM) iiretim ve entegrasyonuna
baslanilmis olup, faaliyetler Miihendislik Modeli entegrasyonu ile eszamanli olarak
yiriitiilmektedir. Tedarik edilen MM ve UM ekipmanlari/bilesenleri i¢in teslim alma

faaliyetleri tamamlanmistir.

Yer Gozlem Uydusu Gelistirilmesi (IMECE) Projesi

Kritik Tasarim Gozden Gegirme Asamasi 2020 yil1 itibartyla basariyla tamamlanan IMECE

Uydu Projesi kapsaminda, sistem ve ekipman seviyesinde iiretim, montaj, entegrasyon ve test

caligmalar1 yiiriitilmektedir. 2020 yili igerisinde gergeklestirilen faaliyetler asagida

listelenmistir:

IMECE Uydusu’nun Isi1l Yapisal Yeterlilik Modeli montaj, entegrasyon faaliyetleri ve
zorlu ¢evresel kosullara tabi tutularak uzay sartlarina uyumlulugunun test edildigi
kalifikasyon kampanyas1 TUSAS tesislerinde yer alan Uzay Sistemleri Entegrasyon ve
Test Merkezi’nde (USET) tamamlanmuistir.

Elektriksel arayiizlerin ve kablajin dogrulandigi elektriksel model c¢alismalar
kapsaminda masaiistii testler icra edilmis ve EM kukla modeli montaj, entegrasyon ve
test faaliyetleri yiiriitiilm{istiir.

IMECE Uydusu RF Test Modeli (RFTM) iizerinde anten yerlesim, performans ve RF
etkilesim testleri basariyla gergeklestirilmistir. Tiim antenlerin RFTM platformu
tizerindeki performanslart degerlendirilmis ve uydu ile yer istasyonu arasindaki hat
biitcesi ¢alismalarinin giincellenmesi i¢in ilgili veriler olusturulmustur.

Gelistirilen ekipmanlarin yeterlilik modeli iretimleri ve kalifikasyon testleri
gergeklestirilmistir.

IMECE Uydusu ucus modeli iiretimlerine iliskin calismalar icra edilmistir.

Tedarik edilen uzay tarihgeli ekipmanlarin ugus modeli kabul faaliyetleri

gergeklestirilmistir.

IMECE Uydu Altyapi Gelistirilmesi Projesi

Proje kapsamimda 2020 yili igerisinde, IMECE Uydusu’nda uzay tarihgesi kazanacak

ekipmanlara iligkin gelistirme faaliyetleri yliriitilmustiir:
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IMECE Uydu Projesi takvimine uygun olarak Kritik Gdzden Gegirme Asamasi
basariyla tamamlanmastir.

Gelistirilen ekipmanlarin Yeterlilik Modeli iiretimleri gerceklestirilerek kalifikasyon
testleri icra edilmistir.

S Bant ve X Bant haberlesme ekipmanlari Ugus Modeli iiretimlerine baglanmistir.
Yiiksek Coziintirliiklii Uydu Kamerasi1 Optik Miithendislik Modeli hizalama caligmalari
tamamlanmis ve test gorilintiileri alinarak islevselligi dogrulanmaistir.

Tedarik edilen uzay tarihgeli ekipmanlarin Ugus Modeli kabul faaliyetleri

tamamlanmustir.

Milli Yer Istasyonu Gelistirilmesi (MIYEG) Projesi

2020 yili itibartyla tamamlanan MIYEG Projesi’nin 2020 yili igerisinde gerceklestirilen

faaliyetler asagida 6zetlendigi gibidir.

Reflektor anten sisteminin Yerinde Kabul Testleri (YKT) hazirliklart yapilmis, teste
hazirlik calismalari sirasinda anten hareket sisteminin dislilerinin kirilmasi neticesinde
testlerin tiimii tamamlanamamis, gerceklestirilebilen testlere dayanilarak performans
diisiikliigii ile YKT kabulleri yapilmistir. Sistemin tamamlanmasi igin anteni gelistiren
firma ile yeni bir anten giincelleme so6zlesmesi imzalanmasi i¢in caligmalar
baslatilmistir. MIYEG Projesi’nin devamu niteligindeki faaliyetler IMECE Uydu Projesi
kapsaminda devam edecektir.

1 adet orta hizli modem prototipi ve 1 adet orta hizli modem {iretimi tamamlanmis ve
modemlerin kabul testleri basariyla gergeklestirilerek kabulleri yapilmaistir.

IMECE Uydusu’nda kullanilacak olan Kiiresel Konumlama Sistemi Alicisinin
Yeterlilik Modeli iiretilmis ve testlerine baslanmuistir.

Yer Istasyonu yazilimlari gelistirilmis, yazilimlarin sistem seviyesinde kabulii
gergeklestirilmistir.

Uydudan gelen goriintiilerin anlamli hale getirilmesini saglayan Veri Kiymetlendirme
Yazilimi biiylik oranda tamamlanmistir. Yazilimin sistem seviyesi kabul testleri
yapilarak kabulii gerceklestirilmistir.

Yer istasyonundaki ekipmanlarin monitdr ve kontrollerini saglayan yer istasyonu

kontrol yazilimlarinin gergeklestirilmesi tamamlanmis, kabul testleri yapilmistir.
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OPMER Optik Sistemler Arastirma Merkezi (OPMER ) Projesi

OPMER Projesi kapsaminda 2020 y1l1 igerisinde altyap1 olusturma faaliyetleri devam edilerek,

proje takvimine uygun olarak yil sonunda tamamlanmistir. Hassas Optik Projesi kapsaminda

iretimler gerceklesmis, altyap1 gelecekteki optik tasarim, iiretim, 6l¢lim, test ve entegrasyon

caligmalari i¢in hazir hale getirilmistir. 2020 yil1 igerisinde gerceklestirilen faaliyetlerin listesi

asagidadir:

Ultrasonik Isleme Merkezi kurulumu yapilmistir. Kurulum akabinde Miisteri Kabul
Testleri gercgeklestirilmis ve cihaz basarili bir sekilde kabul edilerek kullanima
alinmustir.

Optik Kaplama Sistemi (Sputter) fabrika kabul testleri pandemi sebebiyle uzaktan
yapilmistir. Ardindan Kaplama Sistemi’nin kurulumu ve miisteri kabul testleri basariyla
tamamlanmis ve cihaz kullanima alinmistir.

Yiiksek Sicaklik Vakum Firini kurulumu yapilmis ve yapilan testlerin ardindan kabul

edilerek basariyla kullanima alinmistir.

APSCO Ogrenci Kiiciik Uydu (AKUP) Projesi

Miihendislik Modeli kapsamindaki tedarikler biiylik oranda tamamlanmistir ve Ucgus
Modeli i¢in tedariklere baslanmistir. Miihendislik Modeli kapsaminda Entegrasyon ve
test caligmalarina devam edilmistir. Ugus bilgisayari, gii¢ alt sistemi, sensor ve mekanik
kart1 ile itki sistemi simiilatorii tedarikleri tamamlanmistir. Donanim dongiide
(hardware-in-the-loop) test ortami olusturulmustur. Ayrica sistem benzetimlerinin
yapilabilmesi amaciyla yazilim tabanli RF modiiller ile yer istasyonunun eslenigi olan
bir ortam olusturulmustur. Gelistirilen radyasyon dozimetresinin sensor ve mekanik
karti ile entegrasyonu tamamlanmuistir.

Ucgus Modeli kapsaminda; Yonelim Belitleme ve Kontrol Sistemi’nin ve itki
Sistemi’nin ve gorev yiikii olan kameranin tedarikine baslanmistir. Ugus Modeli
konfiglirasyonunun sonlandirilmasi i¢in ¢aligsmalara devam edilmistir.

Ogrencilerle yapilan calismalar kapsaminda; Gorev ve sistem analizi yaziliminimn
kapsami genisgletilmistir. Benzetim ortami yazilimlari {izerinde g¢aligmalara devam

edilmistir.
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HASSAS-2  (GAP  Boleesinde Hassas Tarim ve  Surdurilebilir  Uygulamalarin

Yayainlastirilmast Projesi (2. Asama)

GAP Boélge Kalkinma Idaresi (BKI) ile ortaklasa yiiriitilen HASSAS-2 Projesi
caligmalar1 kapsaminda tarimsal {iretim siireclerinin uzaktan algilama teknolojileri
kullanilarak takip edilebilmesi i¢in masaiistii bir uygulama olan Hassas Tarim
Uygulama Yazilimi1 (HTUY, degisken oranli giibreleme, anomali ve yabanci ot tespiti,
rekolte tahmini, {iriin deseni analizleri) gelistirilmesi faaliyetleri tamamlanmustir.
Karar destek bilesenlerinin web tabanli bir platform iizerinden kullanilabilmesi igin
app.gaphassas.com adresi lizerinden yayinlanan bir Cift¢ci-Danigman Arayiizii (CDA)
iletisim platformunun devreye alinmasi ¢caligmalar1 gerceklestirilerek, kabul faaliyetleri
yiirlitiilmistiir.

Gelistirilen yazilimlarin yonetimi, yaygimnlastirilmast ve egitimlerinin verilmesi i¢in
GAP BKI biinyesinde GAP Hassas Tarim Fiizyon Merkezi kurulmustur.
Yayginlastirma faaliyetleri kapsaminda, Fiizyon Merkezi’'nde Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde bulunan Tarim Danigmanlarina ve ilgili diger son kullanicilara CDA

egitimleri verilmistir.

Hassas Optik Gelistirme (HASSAS-OPTIK) Projesi

TUBITAK SAGE’nin talep ettigi 10 adet prizmanin iiretim faaliyetleri tamamlanarak
teslimat1 gerceklestirilmistir. Gelistirilen altin kaplamali aynalarin yiizey olusturma

faaliyetleri tamamlanmistir.

Altin kaplama aynalarin kaplama gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Kaplama sahit
numunelerinin ¢evresel testleri devam etmektedir. Gelistirilen diger optik bilesenlerden
merceklerin yiizey olusturma faaliyetleri tamamlanmistir. Dort farkli malzemeden
iretilen merceklerin yansitmaz Ozellikte olan kaplamalarinin kaplama gelistirme

faaliyetlerine baglanmustir.

Balistik Iz/Goriintii Analizi ve Tanmima Sistemi Gelistirme (BALISTIKA) Projesi

2020 yilinda gergeklestirilen gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda mevcut sistemleri kullanan

miisterilerden gelen talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda sisteme yeni 6zellikler ve kabiliyetler

kazandirilmistir.
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GOKTURK-2 Iyilestirme ve Idame (GIYID-2) Projesi

GOKTURK-2 Uydusu yer ve uzay kesiminde meydana gelebilecek arizalarin giderilmesi, yer
istasyonunda bulunan kritik donanimlar ile anten kontrol ve servo sisteminin yenilenmesi,
¢ekilen gorintiilerin kalibre edilmesi, ¢arpisma Onleyici manevralar yapilmasi gibi rutin

faaliyetler ile ariza giderme faaliyetlerinin gergeklestirilmesine devam edilmistir.

15- Ulusal Olciim, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faalivetleri

TUBITAK UME ve TUBITAK BUTAL tarafindan 2020 yilinda asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmistir.

TUBITAK UME

TUBITAK UME’de 6nceki yillardan devam eden 41°i AB, 2’si Yatirim Programi projesi, 3’ii
TUBITAK destekli ve 12’si (10’u ulusal, 2°si uluslararasi) finansmani miisteri tarafindan
saglanan dis destekli proje olmak iizere toplam 58 proje yiiriitiilmiistiir. Ayrica 43 i¢ destekli

proje yuritilmiistiir.

2021 yilinda baslayacak EMPIR projeleri kapsaminda TUBITAK UME 'nin ortak olmak iizere
yer aldig1 20 proje bagvurusu (Temel Metroloji Cagrisinda 4, Endiistri Cagrisinda 9, Normatif
Cagrisinda 3, Arastirma A Cagrisinda 2, Etkiye Destek Cagrisinda 1 ve Kiiciik Isbirligi
Projeleri Cagrisinda 1 proje) kabul edilmistir.

2020 yilinda Ar-Ge miisterisi portfoyii biiyiikliigii 8, endiistriyel hizmet miisterisi portfoyi
biytikliigii ise 745 olarak gergeklesmistir. 2020 y1l1 igerisinde 4.392 kalibrasyon hizmeti (4.392
hizmete karsilik 4.143 sertifika diizenlenmistir), 517 deney hizmeti (517 hizmete karsilik 391
sertifika diizenlenmistir.), 594 kisi x giin egitim hizmeti, 132,5 kisi x giin TURKAK denetciligi
ve 22,6 kisi x giin diger kuruluslara sunulan danismanlik hizmeti, 61¢timlerde kullanilmak iizere
62 cesit cihaz/malzeme iiretim hizmeti sunulmustur. Ayni zamanda, 2020 yilinda, uluslararasi
bilimsel dergilerde (SCI) 90 makale, 37 uluslararasi bildiri/sunum, 8 ulusal yayin ve 13 teknik
rapor yaymlanmistir. 12 uluslararast karsilastirmaya katilim kapsaminda Olglimler
gergeklestirilmis, 22 ulusal karsilagtirmaya katilim saglanmis ve 76 adet yeterlilik testi

diizenlenmistir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) proje destegi ile SARS-CoV-2 viriisiiniin hizli ve

giivenilir sekilde teshisine yonelik RNA tabanli tani kiti referans malzemelerini 3 ay gibi kisa
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bir siirede iiretilmis ve satisa sunulmustur. Uretilen RNA tabanli Referans Malzemeler, hem
COVID-19 viriisiiniin teshisinde tilkemizdeki tiim laboratuvarlar tarafindan kullanilacak hem
de iilkemiz ve yurt dis1 kit iireticileri tarafindan kalite kontrol malzemesi olarak Kkitlere
eklenebilecektir. TUBITAK UME’de kurulan altyap: ile viriisiin mutasyona ugramasi, farkl
bir gen bolgesinde test gelistirilmek istenmesi veya yeni bir viriisiin ortaya ¢ikmasi durumunda
da RNA tabanli yeni Referans Malzemeleri ¢ok kisa siirede iiretebilecektir. Ayrica COVID-19
salgminin oniine gegmek ve hastaligin tedavisine yonelik olarak baska c¢alismalar da devam
etmektedir. TUBITAK tarafindan COVID-19'un teshis ve tedavisine yonelik projelerde gorev
alacak Ogrencilere/arastirmacilara tesvik ve destek amaciyla ¢agriya ¢ikilmis ve Stajyer
Arastirmaci Burs Programi (STAR) degerlendirme sonuglari tamamlanmis ve s6z konusu ¢agri
kapsaminda Enstitimiiz biinyesinde yiiriitiilen projelerde 8 ay siire ile 21 &grenci

desteklenmektedir.

TUBITAK UME Milli ve yerli alternatifler iiretme anlayisina uygun olarak kendi imkanlariyla
konumlama uydularinda kullanilmak tizere laboratuvar tipi atomik saat iiretimi i¢in baglattigi

caligmalar sonucunda ilk milli ve yerli Rubidyum tabanli atomik saatini liretmistir.

EMPIR 2020 Cagrilar1 kapsaminda yeni projelere katilim saglamak iizere caligmalar
yuritilmistir. Cagr1 kapsaminda fonlanacak projelerin belirlenmesi amaciyla Kasim 2020°de
gerceklestirilen degerlendirme konferansinin kararlarma gore, TUBITAK UME’nin ortak olmak
iizere yer aldig1 29 projeden 20’si fonlanmak iizere secilmistir. TUBITAK UME, Temel Metroloji
Cagrisinda 4, Endiistri Cagrisinda 9, Normatif Cagrisinda 3, Arastirma Ag1 Cagrisinda 2, Etkiye
Destek Cagrisinda 1 ve Kiigiik Isbirligi Projeleri Cagrisinda 1 proje olmak iizere toplam 20 projede
ortak olarak yer almaktadir. Bu projelerde TUBITAK UME’nin toplam biitcesi 1.535.000 €
olmustur. Fonlamaya uygun goriilen projelerle ilgili resmi duyuru Ocak 2021 déneminde

yapilacaktir.
TUBITAK BUTAL

TUBITAK BUTAL tarafindan 2020 yilinda mevcut Kalite Yonetim Standartlarindan; TS EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gozetim denetimleri calismalar1 basari ile
tamamlanarak, Kalite Yonetim Sistemlerinin ve Akreditasyonlarin siirdiiriilebilirlikleri

saglanmustir.
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2020 yilinda Test/Analiz ve Muayene Hizmetleri kapsaminda; 1.717 bagvuru alinmis ve 17.176
adet test/analiz ve Muayene islemi gergeklestirilmistir. Dis kalite kontrol caligmalari
kapsaminda; 15 ulusal ve uluslararasi yeterlilik testi organizasyonuna katilinmig ve 52

parametrenin kontrolii saglanmistir.

Teknolojik geligsmeleri izleyerek altyapr gelisimini sitirekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag¢
duydugu test/analizler ve Ar-Ge calismalari i¢in laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi
caligmalar siirdiiriilmektedir. 2020 yilinda Aktif Miisteri sayis1 581 olarak gerceklesmis ve
hedefe ulasilmistir.

2020 yilinda tanitim ve farkindalik etkinlikleri diizenlenmis ve bu kapsamda; 8 etkinlik
diizenlenmis ve etkinliklerde 118 katilimciya ulasilmistir. Planli egitim etkinlikleri
kapsaminda; 6zel sektor katilimcilarina yonelik olarak, yiiz yiize ve uzaktan egitim yoluyla, 6

adet egitim gergeklestirilmistir.

TUBITAK BUTAL, “Bursa Miikemmellik Basar1 Odiilii” almistir. BUSIAD ve KalDer Bursa
Subesi igbirligi ile EFQM Miikemmellik Modeli esas alinarak diizenlenen 6diil siirecinde,

TUBITAK BUTAL “Bursa Miikemmellik Basar1 Odiilii” ne layik goriilmiistiir.

Antarktika Bilimsel Arastirma ve Bilim Ussii Faaliyetleri?

TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii

2020 yilinda Yatirnm Programi projesi olan “POLAR” ve “Antarktika Bilimsel Arastirma ve
Bilim Ussii Projesi” kapsaminda calismalar yapilmis ve asagidaki faaliyetler

gergeklestirilmistir.

e T.C. Cumhurbaskanlig1 himayelerinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sorumlulugunda
yiiriitiilmekte olan “Antarktika Bilimsel Arastirma ve Bilim Ussii Projesi” kapsaminda
Dordiincii  Ulusal Antarktika Bilim  Seferi;, MAM KARE koordinasyonunda
gerceklesmistir. 22 Tiirk, 2 misafir yabanci arastirmacidan olusan 24 kisilik bir ekip ile
2020 yilinin Subat - Mart aylarinda Antarktika Kitasi’'nda on bes proje basari ile
tamamlanmigtir. Ayrica sefer biinyesinde ikili is birlikleri kapsaminda iki aragtirmaci

proje ¢alismalarin1 yapmak iizere Polonya ve Belcika iislerini ziyaret etmistir.

2 Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii 2019 yilinda kurulmus olup 2020 yilinda enstitii kurulum asamalar1 devam ettiginden 2020
Y11 Performans Programinda faaliyet yazilmamustir.
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Dordiincii Ulusal Antarktik Bilim Seferi’nde ¢ekilen iki belgeselden biri olan
“Gezegenin Kara Kutusu: Antarktika”nin galasi daha once Ulusal Kutup Bilim

seferlerinde yer almis bilim insanlarinin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Dérdiincii Ulusal Antarktika Bilim Seferi kapsaminda cekilen Ingilizce belgesel, TRT
World tarafindan yayimlanmigtir. Biiylk ilgi uyandiran Tirk yapimi belgeseller
kutuplarda yasami ve bilimsel ¢alismalarin zorlugunu gozler Oniine sermistir.
TUBITAK kutuplarda bilimsel arastirma ¢alismalarinin ve seferin yani sira belgeseller

ile bu tarihi seferlerin 6liimsiizlestirilmesi i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.
ARDERB ile koordineli olarak Kutup-1001 ve ikili isbirligi ¢agrilart agilmistir.

Antarktika arastirmalar1 kapsaminda yeni ydnetmelik yayimlanmistir. TUBITAK
MAM KARE tarafindan koordine edilmekte olan Antarktika bilim ¢alismalari
kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda, “Antarktika’da Cevre
Koruma Protokolii’niin Uygulanmasina Dair Yonetmelik” 13 Haziran 2020 tarih ve
31154 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige alinmistir. TUBITAK MAM
KARE’nin de hazirliklar1 sirasinda goriis vererek katki sagladigi yonetmelik,
Tiirkiye'nin Antarktika Antlagmas1 kapsaminda “danisman {iye iilke” statiisiine

basvurusu i¢in bir yapi tast olmustur.

Ulusal kutup bilim seferleri i¢in yeni mevzuat yiiriirlige girmistir. 15 Eylil 2020
tarihinde “Ulusal Kutup Bilim Seferleri ve Faaliyetlerine iliskin Usul ve Esaslar1”
TUBITAK mevzuatlart kapsaminda yaymlanarak yiiriirliige girmistir. Bu Usul ve
Esaslar kapsaminda, Antarktika Anlasma Bolgesinde ve Arktik’te, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti tarafindan, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Marmara Arastirma Merkezi Kutup Arastirmalari Enstitlisii  yiiriitiiciiliiglinde
gerceklestirilen Ulusal Kutup Bilim Seferlerinin  sahada yliriitiilmesine ve
gerceklestirilen her tiirlii faaliyete, calismaya, isleme ve isleyise iliskin usul ve esaslar
yer almaktadir. Bu usul ve esaslar seferde planlanan amaglar dogrultusunda, emniyetli
ve giivenli bir sekilde gergeklestirilebilmesi adina; sefer isleyisinde gorev alacak

kisilerin yetki, gérev ve sorumluluklarini kapsamaktadir.

Kutup ansiklopedisi ¢aligsmalari resmi olarak baglamistir.
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Kutup aragtirmalarinda o6zellikle Avrupa iilkeleri arasinda igbirliginin O6nemli
platformlarindan biri olan European Polar Board’a (Avrupa Kutup Kurulu) iilkemiz

adina bagvurusu kabul edilmistir.

Dordiincii ulusal kutup bilimleri ¢alistayr tamamlanmistir. Dordiincti Kutup Bilimleri
Calistay1 ve Birinci Kutup Senligi ¢evrimigi olarak 22 - 23 Ekim tarihlerinde
gergeklestirilmistir. Calistaya 80’in ilizerinde kurumdan arastirmacilar katilirken,

Senlige hem 6gretmen hem de 6grencilerden olusan iki bini agkin kisi katilim gosterdi.
Birinci kutup senligi gergeklestirilmistir.

2204 C Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Proje Cagris1 kapsaminda 2204 arastirma
projelerine iilkemizde ilk kez lise dgrencileri arasi kutup temali yarigma eklenmistir.
Duyurusu aralik ayinda yapilan ve sonuglari 2021 yilinda agiklanacak proje cagrisi
bir¢ok lise 6grencisini kutuplar konusunda hem 6grenmeye hem de bilimsel ¢alisma

yapmaya tesvik etmektedir.

Kutup arastirmalar1 calismalar1 kapsaminda PTT ile 6zel bir ami olusturularak
Antarktika pulu ¢ikmistir. Filateli zarf ve anma pulu koleksiyonu bu yil kutuplara
deginerek tilkemizin Antarktika’daki ¢alismalarinda ¢ekilen fotograflara yer verdi ve bu

kapsamda basilan pullar 1 Aralik Diinya Antarktika Giinii’nde tedaviile girmistir.

Tablo 18 Alt Program 1.3 - Temel ve Uygulamali Arastirma

Alt Program 1.3:

Temel ve Uygulamali Arastirma

Alt Program 1.3 Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
aragtirma yapilmasi

Faaliyetler

Faaliyete iliskin Aciklama

1- Akademik Ar-Ge ve
Yenilik Destekleri

Universite, egitim-arastirma hastaneleri, arastirma enstitiileri ve
akademisyenlerin Ar-Ge potansiyellerinin artirilmasi ve Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi

2- Akademik Aglar ve Bilgi
Merkezleri Hizmetleri

Universiteler ve arastirma kurumlarini birbirine baglayan akademik
agin ulusal ve uluslararasi baglamda etkilesimli tutulmas, bilgi ve belge
erisim hizmetlerinin ulusal capta yaygimlastirilmasi, ulusal bilimsel
bilgi iiriinlerini igeren uluslararasi standartlarda bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi, benzer sistemlerle entegrasyonunun saglanmasi ve
kiiresel durumdaki e-bilgi kaynaklarma ev sahipligi yaparak arsiv
niteligine ulasilmasi faaliyetleri
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Bilimsel yaklasim ve wuygulamalarin topluma tanitilmasi ve
benimsetilmesi, egitim igerik ve yontemlerinde bilim ve teknolojinin
etkinlestirilmesi, iilkemizde miithendislik ve farkli disiplinlerle etkilesen
3- Temel Bilimler Alaminda |temel bilim ekosistemi yaratilmasi, yurti¢i/yurtdist akademik,
Arastirma Faaliyetleri endiistriyel c¢evreler, kamu/6zel sektér kurum ve kuruluslarinin
koordinasyonunun saglanmasi, temel bilim bazli isbirliklerinin
olusturulmasi, temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin
giderilmesi

1- Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

TUBITAK ARDEB

2020 yilinda akademik Ar-Ge projeleri kapsaminda ana proje bazinda 9.522 proje basvurusu
yapilmis, 1.242 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Akademik projeler kapsaminda
yirirliikteki olan projelere 479,3 Milyon TL aktarilmistir. 2020 yilinda ARDEB

programlarinin bagvuru ve degerlendirme siireglerinde dnemli degisiklikler yapilmistir.

e Siireclerin daha hizli bir sekilde ilerleyebilmesi ve aragtirmacilara kolaylik saglamak
adina, ARDEB programlarinda proje sozlesmelerinin elektronik imza ile
imzalanabilmesi i¢in ¢alismalar tamamlanmis ve uygulamaya gecilmistir. Panel ve dis
danisman yontemi ile bilimsel degerlendirme yapan panelistler degerlendirme
raporlarini elektronik imza ile gonderebilmektedir.

e 2018/13 sayili Cumhurbaskanlifi Genelgesi geregince yliriitillen “Biirokrasinin
Azaltilmas1 ve E-devlet Projesi” kapsaminda, donemli ve donemsiz tiim programlara
yapilacak proje basvurularinda bagvuru formu ve ekleri disinda belge talep
edilmemesine karar verilmistir.

e Proje Oneren arastirmacinin herhangi bir ARDEB destek programi kapsaminda proje
yiiriitiicliliigliniin olmamasi sartiyla, 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi (1001 Programi) kapsaminda yapacagi basvurular i¢in panel
toplam puaninin iizerine ilave puan verilmesi uygulamasina geg¢ilmistir. Boylece 1001
Programi’na ilk defa proje Onerisi sunan arastirmacilar tesvik edilmektedir. Bunun yan
sira, 1001 Programi kapsaminda sunulan ve bilimsel degerlendirme siireci tamamlanan
proje Onerilerine, c¢ikt1 ve etki odakli siire¢ yonetimine yonelik belirlenen kriterler
dikkate alinarak toplam puanin %25’ine kadar ek puan verilmektedir.

e ARDEB tarafindan yiiriitiilmekte olan herhangi bir proje destek programina sunulan ve

bilimsel degerlendirme sonucu desteklenmesi uygun bulunmayan bir proje ile 1001
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Programi’na yeniden basvuru yapilmasi halinde doldurulmasi zorunlu olan “Proje
Onerisi Degisiklik Bildirim Formu”na ek olarak, bagvuru sirasinda “Degisiklik Bildirim
Videosu” sunulabilmesine imkan saglanmistir.

e 3501-Kariyer Gelistirme Programi’nin bagvuru kosullar1 degistirilmis, akademik unvani
“Dogent” olan akademisyenlerimizin de, diger kosullar1 saglamalar1 sartiyla, 3501
Programi’na proje yiiriitiiciisii olarak basvuru yapabilmeleri saglanmistir.

e Projelerin bilimsel degerlendirilme asamasinda gorev alacak arastirmacilarin (panelist /
dis danisman / hakem / jiiri liyesi vb.) secilmesinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesine
yonelik olarak ARDEB tarafindan “Panelist Atama Algoritmasi ve Karar Destek
Sistemi” gelistirilmistir. Bu sistem, TUBITAK tarafindan tasarlanan ve gelistirilen
Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS) ile biitiinlesik bir sekilde calismaktadir.

e Degerlendirme sisteminde yapilan bir degisiklik ile 6n degerlendirmenin panel
saatinden 24 saat Oncesine kadar tamamlanmasi halinde panele katilacak diger
panelistlerin 6n degerlendirmelerin son 24 saat igerisinde goriintiilenebilmesi ve bu
sayede panelistlerin panel gilinlinden 6nce, diger panelistlerin goriislerini de inceleyerek

panele gelmelerine imkan saglanmistir.

2020 yilinda Ulusal Kutup Bilim Programinda belirlenen Oncelikli Arastirma Temalar ile ilgili
Ar-Ge ve bilimsel aragtirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesini saglamak maksadiyla, ARDEB
tarafindan, TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii (KARE) tarafindan belirlenen
kosullar cergevesinde “Kutup Arastirmalart” ile ilgili "KUTUP 1001" ve "KUTUP Yabanci
Arastirma Ussii Katilim" ¢agrilar1 agilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, séz konusu
cagrilara 26 farkli kurumdan sunulan 33 proje Onerisinden 5 proje onerisinin desteklenmesine

karar verilmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde ise “KUTUP 1001 2020 y1l1 2. Cagrist agilmistir.

20 Nisan 2020 tarihinde COVID-19 kiiresel salgininin mevcut ve 6ngoriilen sorun ve etkilerinin
sosyal ve beseri bilimler perspektifinden incelenmesi, arastirilmasi ve ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesi amaciyla, sosyal ve beseri bilimler alanlarinda 1001 Programi kapsaminda
“COVID-19 ve Toplum: Salginin Sosyal, Beseri ve Ekonomik Etkileri, Sorunlar ve Céziimler”
baglikli 6zel bir ¢agri agilmistir. S6z konusu c¢agriya 160 farkli kurumdan toplam 682 proje
Onerisi sunulmustur. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, 102 proje Onerisinin yaklasik 7

milyon TL biitce ile desteklenmesine karar verilmistir.
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2020 yilinda Kalkinma Ajanslar1 tarafindan COVID-19 ile Miicadele kapsaminda agilan
cagrilara sunulan proje basvurularindan (KOBI’ler hari¢), Kalkinma Ajanslar tarafindan At-
Ge potansiyeli olan projelerin degerlendirme, izleme ve sonuglandirma c¢aligmalarinin 1001
Programi kapsaminda yiiriitiilmesine karar verilmesi nedeniyle "COVID-19 ile Miicadele
Cagrisi-KAGM” ¢agris1 acilmigtir.  Agilan proje cagrisina sunulan proje basvurularindan

(KOBI’ler harig) 8 projenin desteklenmesine karar verilmistir.

Tablo 19 2020 Yilinda Destek Karari Verilen Proje Sayisi

Destek Program Adi Destek Karar1 Verilen Proje Sayisi

1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

o 452
Projelerini Destekleme Programi
1002 Hizli Destek Programi 449
1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri 2
Destekleme Programi
1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma 35
Destek Programi
3501 Kariyer Gelistirme Programi 111
Uluslararasi Projeler 162

2020 yilinda uluslararasi ikili igbirlikleri kapsaminda 30 ¢agr1 agilmigtir. Bu cagrilar arasinda
TUBITAK- Cin Ulusal Dogal Bilimler Vakfi Ikili Isbirligi Programi Koronaviriis Aragtirmalari
Cagrisi, koronaviriis arastirmalarina yonelik arastirma desteginin de verildigi TUBITAK ve
British Council Ikili isbirligi Programi Cagrist ve TUBITAK ile Katar Ulusal Arastirma Fonu
arasinda 'Akilli Sehirler' alaninda agilan 'Akademi-Sanayi Is Birligi' cagrisi da yer almaktadur.
Coklu Isbirlikleri kapsaminda ise, 2020 yili iginde 21 ¢agr1 acilmus, bu ¢agrilara toplamda
17.900.000 Avro kaynak ayrilmistir. Bu ¢agrilar arasinda Saglik alaninda EuroNanoMed I1I,
Neuron 2, EraPerMed, ERA-CVD gibi uluslararasi projelerin ¢agrilart ile birlikte farkli
temalarda acilan diger uluslararasi ¢cagrilar yer almistir. S6z konusu uluslararasi ikili ve ¢coklu
isbirligi cagrilar1 kapsaminda 2020 yilinda alinan toplam proje basvuru sayist 1.500’e

ulagmstir.
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Arastirma Altyapilarn

6550 sayili “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun” geregince; 2016-2020
yillar1 arasinda, teknolojik bilgi liretim kapasitesi belli yetkinlige ulasmais liniversitelerimizdeki
23 arastirma altyapimiz, TUBITAK'!m gelistirdigi “Ar-Ge ve Yonetim Yetkinligi
Degerlendirme” siirecine alinmigtir. Basarili bulunan bu altyapilarimiza, yillik Ar-Ge
performans degerlendirme sonuclarina gore siirdiiriilebilirlik biitgesi transfer edilmektedir.
2017-2020 wyillar1 arasinda Ar-Ge yeterlik alarak tlizel statli kazanan ulusal arastirma

altyapilarina toplamda 275 Milyon TL biitge aktarilmistir.

2- Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri

TUBITAK ULAKBIM

2020 yilinda TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiiriitiilen dis destekli proje sayis1 6’dir. Bu
dis destekli projelerden biri Avrupa Birligi projesi EuroCC’dir. Ayrica 7 proje
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan desteklenmektedir.

ULAKNET-2

ULAKNET'i kademeli olarak kendi fiber-optik altyapisina sahip bir arastirma ve egitim agina
dontistiirmeyi amaglayan galismalar 2020 yili boyunca da siirdiiriilmiistiir. COVID-19 Pandemi
siireci nedeniyle gecikmeler yasanmis ancak 2020 yilmin son ¢eyreginde Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ile is birligi protokolii imzalanarak Ege Universitesinin ULAKNET baglantis1 i¢in
gecis hakki bedeli proje kapsaminda 6denmistir. Altyapr kurulum ¢aligmalarinin 2021 yilinda

tamamlanmas1 ongoriilmektedir.

Ayrica Servis saglayici firmalar ile maliyet etkin ¢ozlimler olusturabilmek i¢in goriismeler
yapilmis, Ankara’da ve Istanbul’da bulunan yiiksek kapasiteli birimler ile ayni sehirlerde
bulunan ULAKNET diigiim noktalar1 arasinda dark fiber temin etmek iizere calismalar
yuriitilmiistiir. Pandemi siireci nedeniyle uzaktan egitim servisi nedeniyle ULAKNET
birimlerinin artan kapasite ihtiyaclarini hizlica karsilayabilmek i¢in Ankara diiglim noktasinda
Universitelerin baglantis1 icin 100 Gbps kapasiteli port aktif edilmistir. Eskisehir ve Konya
altyapilarinda ihtiya¢ duyulan deplase caligmalar1 gergeklestirilmistir. Konya, Eskisehir ve
Ankara’da deplase caligmalar1 yaptirilmistir. Konya Biiyliksehir Belediyesinin genis kapsamli
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caligmalar1 nedeniyle deplase ¢aligmalar ile altyapida 6nemli degisiklikler yapilmigtir. Ayrica

mevcut altyapi i¢in durum tespit ve kilavuz ¢ekme ¢alismasi yaptirilmistir.
TRUBA 2023

TRUBA kaynaklarindan faydalanan bireysel arastirmaci sayist 2020 yili igerisinde 3.244°e
yiikselmistir. Kayith arastirmacilar, 120 adetten fazla arastirma ve kamu kurumuna ve 75

adetten farkli disipline bagli olarak ¢alismalarini siirdiirmiislerdir.

Tiirk Ulusal Bilim e-Altyapisi Bireysel arastirmacilar haricinde, 2020 yilinda baglamis 20 yeni
ARDEB projesi ve 2 yeni BAP, devam eden 24 ARDEB projesi, devam eden 1 BAP ve
tamamlanan 3 BAP, 17 ARDEB ve 1 adet bitirme projesi i¢in hesaplama ve depolama kaynagi
ihtiyacini karsilamak iizere kullanilmaktadir. 2020 yil1 itibariyla toplam desteklenen arastirma

proje sayist 106’ya yilikselmistir.

TRUBA, aylik ortalama 12,2 milyon ¢ekirdek saat kullanimi ile 2020 yilinda hizmetlerine
devam etmis olup, proje boyunca toplamda 755 milyon ¢ekirdek saatten fazla is ¢alistirilmistir.
Aragtirmacilar tarafindan 2020 yili igerisinde 153 SCI makalesi yaymlanmistir. Bu yil
icerisinde 5 tez tamamlanmistir. Toplam proje boyunca 874 SCI yaymn, 136 bildiri, 141 tez
calismast kullanicilar tarafindan altyapir imkanlart kullanilarak gergeklestirilmis olarak
bildirilmistir.

Pardus ve AKYAY Projeleri

Pardus altyap1 ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Pardus 19.2, 19.3, 19.4 ve 19.4-1 ara
stirimleri ¢ikarilmistir ve kullanima sunulmugtur. Ayrica ¢ok yeni donanimlarda ortaya
cikabilen uyum problemlerini asabilmek icin 19.4 Backports siiriimii de paylasilmistir.
Sunucular i¢in ARM64 siiriimii ¢ikarilmistir. Pardus Java Kurucu, Pardus Canli Kurulum,
Pardus Hakkinda gibi yeni uygulamalar gelistirilmistir. Pardus Magaza, Pardus Paket Kurucu,
Pardus USB Bi¢imlendirici gibi uygulamalarda iyilestirmeler yapilmigtir.

Pardus icin ¢agri merkezi, bilgi bankasi, destek masasi ve forum gibi kanallar tizerinden destek
verilmeye devam edilmistir. Pardus’un kamu kurumlarinda yayginlasmasi, farkindaligin
artirilmasi amact ile egitim isteginde bulunan cesitli kurumlara Pardus Temel Seviye veya ileri
Seviye egitimleri verilmistir. Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu’nun diizenledigi A¢ik Seminer

organizasyonunda cesitli Pardus egitimleri verilmistir.
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T.C. Milli Egitim Bakanlig1 ile ULAKBIM arasinda 24.10.2019 tarihinde imzalanan sézlesme
kapsaminda Pardus isletim sistemi, Pardus ETA, Pardus ARM ve Merkezi Yo6netim Sisteminin
(LiderAhenk) FATIH Projesi kapsaminda gelistirilmesine ve yayginlastirilmasma yonelik
faaliyetler yiiriitiilmiistir. Bu faaliyetler icerisinde MEB’in istekleri dogrultusunda
gelistirmeler yapilan ve yeni alinan 60 binin iizerinde Etkilesimli Tahtanin Pardus ETA ile

caligmast ve merkezi olarak yonetilmesi saglanmaktadir.

Diyanet Isleri Baskanlig1 ile 23 Haziran 2020 tarihinde “PARDUS ve A¢ik Kaynak Doniisiim
Isbirligi Protokolii” imzalanmistir. Diyanet Isleri Baskanliginda doniisiim projesi ¢alismalar
yiiriitiilmiistiir. ISKI ile Pardus modernizasyon ve bakim anlasmas1 imzalanmistir. Calismalar

baslatilmistir ve devam etmektedir.

T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginda Pardus doniisiimii ve destek
calismalarina devam edilmistir. BTK kurumunda Analiz, Kurulum ve Destek calismalari
yiiriitiilmiistiir. Bursa il Saghk Miidiirliigii’ne bagli 21 hastanede kurulu yaklasik 2.300 Pardus
yiikli bilgisayarin destek faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.

Ahtapot Biitiinlesik Siber Giivenlik Sistemi projesinde MSB birimleri ile yapilan protokol
kapsaminda destek ve gelistirme faaliyetleri siirdiirtilmiistiir. T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitge Bagkanliginda cesitli modiillerin kurulumu yapilmistir. Kurumlarla goriisme ve
kavram ispat ¢alismalari devam etmektedir. Strateji Biitge Bagkanligina Giivenli Web Video
Konferans uygulamasi yiiksek erisilebilirlik ile kurulmustur. Ahtapot BSGS NAC bileseni
Bilgem Bilgi islem Miidiirligii kurulumu gergeklestirilmistir ve devreye alinmistir. Ahtapot
BSGS Kullanict arayiizii gelistirme c¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda; Glivenlik
Duvar1 ve Gilivenlik Duvar1 Yonetimi, Web Uygulama Giivenlik Duvari, VPN, Proxy ve

bilesenleri tamamlanmaistir.

TUBITAK Acik Arsivi (Aperta)

Tiirkiye’deki acik bilimin en biiyiik veri depolarindan biri olma gayesini tastyan TUBITAK
Acik Arsivi Aperta (https://aperta.ulakbim.gov.tr/)’ya ilk aragtirma verisi de Haziran 2020
tarihinde yiiklenmistir. Turkish Journal of Biology Dergisi’nde yayimlanan "Phylogenetic
analysis of SARS-CoV-2 genomes in Turkey" adli makalenin verileri Aperta’ya yiiklenen ilk
arastirma verisi olmustur. Creative Commons Attribution Share-Alike lisansi ile yiiklenen

veriler ilk alt1 ayda bes yiizden fazla kullanici tarafindan indirilerek incelenmistir.
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Aperta-2 Tiirkiye A¢ik Arsivi Projesi baglatilmistir. Yeni kurulan Aperta-2 Tiirkiye A¢ik Arsivi
sistemi, {iniversiteler, yayincilar ve tiim kamu kurumlarinda c¢alisan arastirmacilarin
kullannrmina sunulacaktir. Aperta-2 Tirkiye Acik arsivi ile veri setlerinin depolanmasinin
saglanmasinin yaninda ac¢ik bilimin benimsenmesini kolaylastirmak ve aragtirmacilara,
kiitiiphanecilere ve diger destek personeline gerekli beceri ve uzmanlik saglamak i¢in egitim

kurslar1 agmayi koordine etmeye devam edecektir.

TUBITAK Akademik Dergiler

2020 yilinda ULAKBIM biinyesine katilan "TUBITAK Akademik Dergiler" grubu yillik
normal sayilarinin yanisira, 2’si COVID-19 ile ilgili olmak tizere 4 6zel sayiya ¢ikarilmistir.

Ayrica bu 6zel say1 makalelerinin tanitildig1 bir ¢evrimigi tanitim programi diizenlenmistir.

2020 yilinda PubMed’e Kabul edilen Turkish Journal of Chemistry, TUBITAK 1 yayimladig
akademik dergiler arasinda PubMed veritabanina giren lcilincli dergi olmustur. 1996’da
cevrimi¢i olarak hizmet vermeye baslayan PubMed saglik ve yasam bilimleri alaninda
caligmalar yapan akademisyenler tarafindan yaygin sekilde kullanilan agik erigimli bir

kaynaktir.

TR Dizin Grubu

2020 yilinda yazilimin 4.2 ve 4.3 siirlimleri devreye alinmistir. Bu siirlimlerde Kabul Dergi
Listesi arama, raporlama ve filtreleme 6zellikleri gelistirilerek, uyarisi olan dergilerin gosterimi
saglanmistir. TR Dizin kullanim istatistik modiilii, arayiiz ve veri giris iyilestirmeleri saglanmus,

yazar arama ve sosyal medya paylasimlariyla ilgili gelistirmeler yapilmistir.

Toplamda 10 adet TR Dizin Fen ve Sosyal Bilimler Veri Tabanlarinin Komite toplantilart
gerceklestirilmis, 600 derginin TR Dizin durumlarina karar verilmistir. 963 dergi yilina ait
uzman degerlendirmesi, 1313 dergi yilina ait Komite degerlendirmesi gerceklestirilmis,
dergilerin TR Dizin siirecleri igletilmistir. Kabul dergi ve projelerin veri giris islemlerine devam
edilmis ve toplam 75 bin makale ve proje verisinin kayit islemleri tamamlanmistir. 235 yeni
derginin ilk kez TR Dizin’de yer almak iizere basvurusu yapilmis, TR Dizin siirecleri

baslamustir.
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DergiPark Grubu

Aralik 2020 tarihi itibartyla 2.029 dergiye ulasmustir. 2020 yilinda DergiPark’ta Makale
Degerlendirme Siireci yenilenmistir. Yeni siire¢, diinyada kabul géren ve en ¢ok kullanilan
makale yOnetim sistemleri incelenerek, uluslararasi standartlara uygun, mobil uyumlu olarak
gelistirilmistir. Yeni siirecin gelistirilmesine bagl olarak sistemde ihtiyaclara gore istatistikler
gelistirilmistir. Covid pandemisi nedeniyle DergiPark, en ¢ok kullanilan arastirma altyapisi

olmus, 10.000’leri asan kullanim nedeniyle altyapi giiclendirilmistir.

Uluslararasi1 E-Bilgi Kaynaklari Grubu

TUBITAK EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1) Projesi kapsaminda;
2020 yilinda 20 veri tabanina (Mendeley Referans Y onetim sistemi ve Medline Complete veri
tabani licretsiz olmak iizere) erisim saglanmis olup, veri tabanlarindan yaklasik; 35 bin
elektronik dergiye, 1.800 elektronik kitaba, 3,5 milyon doktora tezine, 4.200 standarda erisim

saglanmistir.

Yaklasik, 3 milyon arastirmaciya hizmet verilmis olup, 2020 yil1 Ocak-Aralik donemi (baz1
veriler 9 ayliktir) verilerine gore veri tabanlarindan yaklasik 33 milyon tam metin makale

indirilmis ve 6z-indeks veri tabanlarindan ise yaklasik 13 milyon tarama yapilmstir.

Tiirkive Akademik Arsivi (Harman)

2020 yilinda Harman’a, 133 kurum agik arsivi katilmig, 1.626.466 bilimsel yayin aranabilir
sekilde indekslenmistir. Harman Bilgi Portali altyapis1 olusturulmustur. Portal i¢erigi, Harman
altyapusi, {ist veri standartlari, politika ve kurallar, agik arsiv altyapilar;, YOK “Acik Akademik
Arsiv Sistemi” vb. konularda kullanicilar tarafindan bilgi ihtiyacini karsilayacak sekilde
olusturulacaktir. Harman’da yer alacak kurum agik arsiv sayisinin artirilmasi ¢alismalarina

devam edilecektir.

Diger Faaliyetler ve Gerceklestirilen Projeler

AB Projeleri ve Girisimleri

» Avrupa Agik Bilim Bulutu (EOSC — European Open Science Cloud): 29 Temmuz 2020
tarihinde kurulan organizasyona ULAKBIM iiyeligi saglanmistir.

» EuroHPC Ortak Girisimi: 2020 yili igerisinde EuroHPC JU Yonetim Kurulu

toplantilarina katilim saglanarak, gelismeler yakindan takip edilmistir.
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> EuroCC  Projesi: TUBITAK ULAKBIM  koordinasyonunda yiiriitiilen
EuroCC@Tiirkiye calismalart EuroCC projesi kapsaminda 1 Eyliil 2020 tarihinde
baslamis olup %50’si AB fonundan karsilanmak iizere 2 Milyon Avro biit¢eye sahiptir.

3- Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faaliyetleri

TUBITAK TBAE

Bilimsel Strateji ve Eylem Plani

Temel bilim alanlarinda ge¢gmisten giliniimiize yasanan gelismelerin kisa bir analizi yapilmus,
Tiirkiye’de temel bilimin durumu diinya ornekleri ile karsilastirilarak incelenmis ve yapici
degerlendirmeler sonucunda TBAE’nin kisa vadede canlandirilmasini saglayacak bilimsel
strateji belirlenmistir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuzca TBAE’nin ilk asamada aragtirma
alanlar1 olarak onaylanan; Evren Bilimi, Kuantum Bilimi, Hesaplamali Bilim, Uygulamall
Matematik, Matematiksel Fizik, Par¢acitk Fizigi konularinda fonksiyonel eylem plani

hazirlanmstir.

[leri Diizey Egitim ve Arastirma

Temel bilim ve ileri diizey egitim, insanlik tarihinin biitiin donemlerinde i¢ ice olmustur; ileri
diizey egitim olmadan yiiksek standartlarda temel bilim aragtirmalari diisiinmek oldukca zordur.
Geligmis temel bilim altyapist da olmadan ileri diizey egitimden bahsetmek olanaksizdir. Bu
gercekleri ilke olarak benimseyen TBAE’nin en 6nemli faaliyetlerinden biri Bilimin Ufuklar
(‘Frontiers of Science’) Serisi kapsaminda ileri diizey egitim ve arastirma okullarinin hayata

gecirilmesidir. Bu kapsamda;

e Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii biinyesinde TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planina
uygun olarak 2020 yili i¢in planlanan uluslararasi diizeyde bes egitim ve arastirma
okulunun tiim hazirlik caligmalar ile ilgili programlari 2020 Mart ay1 itibariyla
tamamlanmistir. Harvard, Cornell, MIT, Manchester ve Kyoto iiniversiteleri basta
olmak iizere diinyanin 6nde gelen {iiniversitelerinden bilim insanlarinin katilimiyla
gergeklestirilecek olan bu etkinlikler, COVID-19 salgini nedeniyle diinyada ve
iilkemizde yasanan gelismeler kapsaminda ileri bir tarihe ertelenmistir.

e 2020 yilinda COVID-19 salgininin olumsuz bilimsel ve moral bozucu etkilerini

hafifletmek amaciyla, TBAE biinyesinde diinyanin 6nde gelen bilim insanlarinin
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katilimiyla (yukarida adi gegen 2020 yil1 okullarina gelecek olan bilim insanlart ve bu
okullarin bilimsel konular1 da dahil olmak {izere) temel bilimin gesitli dallarinda ve
disiplinler aras1 alanlarda ilham verici Cevrimici Seminerler Serisi diizenlenmistir. Bu
kapsamda, ulusal ve uluslararasi bilim ve egitim camiasina yonelik toplam 16 seminer
gerceklestirilmistir.

e Bu seminerlerin istiin nitelikli icerigi goz onilinde bulundurularak, yapilan tim
konusmalarin TBAE Youtube kanalinda ve TUBITAK’m tiim sosyal medya
platformlar1 {izerinden canli olarak yayinlanmasi saglanmistir. Bu konusmalar1 her
seferinde 200-350 kisi araliginda degisen sayilarda katilimci canli izlerken, ilerleyen
zaman i¢inde izlenme sayisinin on binlerce oldugu goriilmiistiir. Ayrica 28 Aralik 2020
tarihi itibariyla ilgili videolarm TUBITAK Youtube ve TBAE Youtube kanallarindan
toplam izleme sayis1 25.500’{in iizerine iken tiim sosyal medya kanallarindan toplam
izleme sayisinin 150.000°i agkin oldugu tespit edilmistir.

e 1-7 Kasim 2020 tarihleri arasinda Almanya’nin Berlin sehrinde diizenlenecek olan
Quantum Future Academy 2020 etkinligine Tiirkiye’den katilacak 0Ogrencileri
belirlemesi amaciyla, TBAE’de 26 Eyliil tarihinde Kuantum-Tiirkiye konulu ulusal bir
calistay diizenlenmistir. Ad1 gecen calistayda Tiirk bilim insanlar tarafindan yapilan
konugmalarin ardindan katilime1 6grencilerin sunumlari gergeklestirilmistir. Daha sonra
yapilan miilakatlar sonucunda Berlin’deki etkinlige gitmeye hak kazanan 6grenciler
belirlenmistir.

e 2020 yilinda iilkemizde yapilan IChO2020 52. Uluslararast Kimya Olimpiyatlari

organizasyonuna énemli destek saglanmistir.

Tablo 20 Alt Program 2.1 Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri

Program 2 Ada: Yonetim ve Destek Programi
Alt Program 2.1: Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Faaliyet Ad: 1- Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

2- I¢ Denetim
3- Kamuoyu liskilerinin Yiiriitiilmesi

Hukuki Danismanhik ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri Baskanhgi

2020 yilinda Hukuk Hizmetleri Bagkanligi tarafindan asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.
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2020 Yilinda Kurumumuz adma 1.022 dava agilmig bunlardan 188’1 sonuglanmis olup
834’1 derdest durumdadir.

Yonetim Kurulunda kabul edilen mevzuat taslaklart Kurum Mevzuat Sistemine ve
Kamu Mevzuat Sistemine iglenmis ve Kurumun tiim birimlerine dagitimi yapilmistir.
Haciz ihbarnameleri kapsaminda Kurumumuza 77 basvuru gelmis olup bu bagvurular
cevaplanmistir. Bu kapsamda toplam 1.464 yazisma yapilmstir.

Kurumumuz birimlerinin faaliyet ve hizmetlerinin yerine getirilmesinde tereddiit
duyulan konularda uygulamaya yon verecek hukuki goriisler istenmekte, s6z konusu
konularda hukuki miitalaa verilmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda tiim birimlere

EBYS iizerinden 290 adet resmi hukuki goriis verilmistir.

Ic Denetim

¢ Denetim Birimi Baskanhg

2020 yilinda I¢ Denetim Baskanlig tarafindan denetim, danmismanlik ve inceleme kapsaminda

asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

Y o6netim ve kontrol siireclerindeki gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikmasi i¢in 6
denetim gergeklestirilmistir.

Kurumun karsilagtig1 sorunlarla ilgili inceleme faaliyetleri kapsaminda 1 inceleme, 2 6n
inceleme ytriitilmistiir.

Birimlere yol gostermek amaciyla gerceklestirilen danigsmanlik faaliyetleri kapsaminda

4 danismanlik raporu hazirlanmistir.

Kamuovu Iliskilerinin Yiiriitiilmesi

Kurumsal iletisim Daire Baskanhg

2020 yilinda Kurumsal fletisim Daire Baskanlhig tarafindan kamuoyu iliskilerinin

yuriitiillmesine iliskin asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

KIDB Kurumsal Iletisim ve Tamitim Miidiirliigii koordinasyonunda fuar ve
organizasyon etkinlikleri gerceklestirilmistir.

o TUBITAK Bilim, Ozel ve Tesvik Odiil Téreni Organizasyonu

o TEKNOFEST Istanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

o Alternatif Enerjili Ara¢ Yarislar1 ve IHA Yarislarina Destek Saglanmasi
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o TUBITAK 57. Kurulus Y1l Déniimii Etkinligi

o TUBITAK Uluslararas1 Destek Programlari Tanitim Toplantist

o 2020 Y1l Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi

o TUBITAK Miikemmeliyet Merkezi A¢ilis Toreni

o Gaziantep, TUBITAK Kitaplari ile Bulustu

o Gaziantep Ili Deprem Master Plan1 Protokol imza Toreni

o 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Etkinligi
TUBITAK Kurumsal Yénetim kapasitesini gelistirmek ve kamuoyunda TUBITAK 1in
algisin1  yonetmeye yonelik faaliyetler kapsaminda TUBITAK’mn kamuoyu ve
paydaslar nezdindeki kurumsal imaj, itibar ve bilinirlilik diizeyini tespit etmeye yonelik
kurumsal alg1 arastirmasi yapilmistir.
Bagkanlik, Merkez Baskanliklarin ve Enstitiilerin faaliyetleri ile ilgili yapilan
haberlerden olusan 82 haber ve 290 duyuru kurumun web sitesinde yayimlanmustir.
Web sayfasinin dil, igerik, gorsel vb. denetimleri gerceklestirilmistir. Ayrica birimlerin
girdigi igeriklerin kontrolleri yapilmistir.
Facebook, Twitter, Youtube, gibi sosyal aglarda TUBITAK sayfalarmin kontrolii,
haber, duyuru, fotograf ve goriintiilerinin paylasimi gergeklestirilmistir. Sosyal
medyanin bir iletisim kanali olarak etkin ve aktif kullanilmasi, takipgilerin ve
yorumlarin kontrol edilmesi konularina 6zen gosterilmistir. Facebook’ta 5,1 milyon
erisim, Twitter’da 36,4 milyon Youtube’da ise 321 bin goriintiilenme saglanmustir.
Bagkanliga bagli birimler, Merkez Baskanliklar ve Enstitiiler tarafindan gergeklestirilen
tiim etkinlik ve duyurular Bagkanlik sosyal medya hesaplarinda paylasilmistir.
TUBIMER 2020 yili dénemi igerisinde itiraz basvurular1 bilgi edinme ve CIMER
basvurulari, sikdyet bagvurulari, goriis/6neri bagvurulari, Kamu Denet¢iligi Kurumu
basvurulari, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Bagvurulari, Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun kapsamindaki bagvurular, soru énergeleri, AYEK Incelemeleri kapsaminda

faaliyetler ylriitmiistiir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde; TUBIMER Online Sistemi araciligiyla
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- 844 itiraz basvurusu yapilmis olup bu bagvurularin 439’u TEYDEB, 255’1 ARDEB,
80’1 BITO, 55’1 BIDEB?, 15’1 UIDB Programlarima yénelik olarak yapilmistir. Bu
donemde TUBITAK Itiraz Inceleme Komisyonu tarafindan ise 872 itiraz basvurusu
incelenmis ve bu itiraz bagvurularindan 685’inin (%79) TUBITAK itiraz
Degerlendirme Kurulu’na sevk edilmesine karar verilmistir. Yine ayn1 donemde
TUBITAK itiraz Degerlendirme Kurulu tarafindan ise 707 itiraz basvurusunun
degerlendirmesi tamamlanmis ve 36 (%)5) itiraz bagvurusunun kabul edilerek
yeniden degerlendirilmek iizere ilgili Baskanliga iletilmesine karar verilmistir. flgili
Bagkanliklar tarafindan yeniden degerlendirme siireci tamamlanan 9 (%25) itiraz
bagvurusunun ise desteklenmesine karar verilmistir.

- 1.066 Bilgi Edinme basvurusu, 1.548 CIMER basvurusu alinmis ve cevaplanmistir.

- Toplam 315 sikdyet bagvurusu almmustir. 14 Ocak 2021 tarihi itibariyla,
basvurulardan 5’inin cevaplanma siiresi devam etmekte olup, 310 basvuru
cevaplanmistir.

-  Toplam 409 goriis/Oneri bagvurusu alinmistir. 14 Ocak 2021 tarihi itibariyla,
basvurulardan 1’inin cevaplanma siiresi devam etmekte olup, 408 basvuru
cevaplanmuistir.

- Kurumumuzun is ve islemlerine iliskin Kamu Denet¢iligi Kurumuna yapilan ve
KDK tarafindan incelemeye alinarak Kurumumuza teblig edilip, bilgi ve belge
talebinde bulunulan basvuru sayisi toplam 10’dur.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan toplam 77 bagvuru iletilmistir.

- 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasia Dair Kanun kapsaminda toplam 38
adet dilekgeyle basvuru alinmistir.

- 48 adet soru Onergesi alinmis ve cevaplandirilmistir.

- AYEK’e toplam 45 dosya sevk edilmistir. 2019 yilindan devreden 11 adet konuyla
birlikte toplam 56 adet dosya goriistilmiis; bunlardan 47’si karara baglanmistir. 9

adet dosya hakkindaki inceleme 2021 yilinda devam edecektir.

3 BIDEB Programlar1 24.12.2019 tarihine kadar “TUBITAK Tarafindan Yiiriitiilen Programlarin Bagvuru Degerlendirme
Siireclerine Yapilacak Itirazlara fliskin Yonetmelik” kapsami disinda olup, 24.12.2019 tarih ve 15 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’'nda kabul edilen karar ile ilgili Yonetmelik kapsamina dahil edilmistir.
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Tablo 21 Alt Program 2.2 Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Program 2 Ada: Yonetim ve Destek Programi
Alt Program 2.2: Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Faaliyet Ad: 1- Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

2- Genel Destek Hizmetleri

3- Insaat ve Yap1 Islerinin Yiiriitiilmesi

4- Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler
5- Ozel Kalem Hizmetleri

6- Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilgi Islem Daire Baskanhg

2020 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

Pandemi nedeniyle faaliyetlerin uzaktan erisim yoluyla saghkli big¢imde
siirdiiriilebilmesi i¢in BIDB olarak ¢esitli faaliyetler gerceklestirilmistir. TUBITAK
Bagkanlik ile bagli birimlerinde video konferans ihtiyaglari karsilanmistir. Bu kapsamda
Microsoft Teams ve Zoom uygulamalariin kullanimi i¢in gerekli alimlar ve destek
talepleri karsilanmistir. Uzaktan ¢alisma esnasinda personelin mevcut laptop-diziistii
bilgisayarlarinin kullaniminin yani sira ihtiya¢ dahilinde yenilerinin alinmasi ve arizali
mevcut donanimlarin tamir edilmesi saglanmistir.

BIDB tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin olarak 2020 yilinda Is Talep Sistemi
iizerinden 8.200 is talebi gelmis olup bu taleplerin; %87’si karsilanmis, %4l iade
edilmis, %5’1 talep eden ig birimi tarafindan geri ¢ekilmis ve %4’ yapilmay:
beklemektedir.

Kurum bilgisayar donanim giincelleme ve iyilestirme ¢aligmalarinda 200 adet masaiistii
bilgisayara SSD disk giincellenmistir.

Sanayi Bakanlig1 Ek Binas1 ve Akay Ek Binasi’ndan yeni ek hizmet binasina tasinmasi
nedenti ile gerekli ag altyapi caligsmalar1 gerceklestirilmistir.

Bagkanlik binasinda 1SO-27001 standartlar1 geregince devam eden network ag alt yapi
caligmalar bitirilmistir.

EBYS kapsaminda birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda akislar, dokiiman sablonlar1 ve
birim agaglar1 giincellemeleri gergeklestirilmistir. EBY'S iki siiriim giincellenmis, talep

eden birimlere gerekli egitimler verilmis, kurum dis1 gelen evraka kontrollii evrak
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numarasi alani eklenmis, kullanicilara e-posta bildirimleri ac¢ilmis ve son olarak da
Haziran 2020 tarihinde Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik i¢in hazirlik yapilmistir.

Burs ve destek programlarmin basvuru, degerlendirme ve izleme siireglerine ait

sistemlerde iyilestirme ¢alismalarina devam edilmistir.

Genel Destek Hizmetleri

Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligl

2020 Yilinda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanlig1 tarafindan asagidaki

faaliyetler gerceklestirilmistir.

2016 yilinda ilki hazirlanan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” ¢alismast
giincellenerek 2020 yili Aralik ayinda yayimlanmistir. 2019-2020 yillar1 Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi hesaplanarak agiklanmistir. Universitelerin 2019 ve 2020
yillar1 performansa dayali kurum hissesi oranlar1 hesaplanmistir. YOK, Misyon
Farklilagmas1 ve Ihtisaslasma Projesi kapsamindaki Arastirma ve Aday Arastirma
Universitelerini izlemek icin performansa dayali bir 6lciim sistemi gelistirilerek 16
aragtirma ve aday arastirma Universitesi, “Arastirma Kapasitesi”, “Arastirma Kalitesi”
ve “Etkilesim ve Isbirligi” olmak iizere 3 boyut altinda 32 gdstergeye gore siralanmustir.
TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi ek
puan sistematigi tasarlanmistir. ARDEB i¢in 2006-2019 yillari, TEYDEB i¢in 2012-
2019 wyillar1 hibe destek verileri alt veritabanlarindan birlestirilerek ve kontrolil
saglanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi’ne girisi saglanmigtir.
2020 yilinda T.C. Cumhurbaskanligt BTYPK biinyesinde ve TUBITAK’in teknik
destegi ile 6 yeni teknoloji yol haritas1 (TYH) hazirlanmasi ¢aligmalar1 baglatilmis ve
yiiriitiilmiistiir (Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi, Ileri Malzeme Teknolojileri,
Biyoteknolojik ilag, Motor Teknolojileri, Biiyiik Veri ve Bulut Bilisim, Siber Giivenlik
Teknoloji yol haritalar1). Cumhurbaskanhign BTYPK biinyesinde ve TUBITAK’m
teknik destegi ile “Siber Gilivenlik”, “Biyogiivenlik”, “Gida Arz Giivenligi”, “Tibbi
Cihaz” ve “Ilag ve As1” alanlarinda Mayis-Temmuz 2020 déneminde 5 Calisma grubu
olusturularak, tiim paydaslarla esgiidiim i¢ginde COVID-19 salgini siireci ve sonrasinda

tilkemizin kendi kendine yeten ve daha da giiclenen bir konuma gelmesine katki
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saglanmasi amaciyla; iilkemizin bu alanlardaki kisa, orta ve uzun vadeli ihtiyaglarini,
ihtiyaglara cevap olusturma potansiyeline sahip bilimsel ve teknolojik ¢oziimlerini ve
bu teknolojik ¢oziimlerin hayata gecirilmesine yonelik politika Onerilerini igeren
Raporlar hazirlanmigtir. Ekim 2020°de Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Kurulu (BTYPK) biinyesinde ve TUBITAK’1n teknik destegi ile 2035
yilinda (6niimiizdeki 10-15 yil ve Otesi) ekonomik ve sosyal faydayr en yiiksege
cikartabilecek stratejik gelisim alanlarinin ve yiikselen teknolojilerin belirlenmesine
yonelik “2035 Teknoloji Ongoriisii Ana Kiiresel Egilimler ve Teknolojik Yansimalari
Calismas1” yiiriitiilmiis ve rapor haline getirilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin hazirlayacagi Sektorel Yol Haritalart caligmalarina,
calisma yapilacak temalarin belirlenmesi asamasinda teknik destek verilmistir.
Uluslararasi kuruluslarin ¢alisma planlarindan ve kiiresel egilimlerden belirlenen tema
adaylart sunulmustur. Bu c¢aligmanin yani sira, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yapilan “Mobilite Sektorleri Yol Haritasi” ¢alismasinin, Batarya

Teknolojileri Yol Haritas1 Calisma Grubu’na katilim ve katki saglanmistir

Idari Hizmetler Daire Bagkanhg

2020

yilinda Idari Hizmetler Daire Bagkanligi tarafindan asagidaki faaliyetler

gerceklestirilmistir.

Ayniyat ve Stok Kontrol Miidiirliigii tarafindan 2020 yilinda 1.569 Taginr Islem Fisi,
426 Tasmur Istek Belgesi olusturulmustur. 1.193 hurda bedelsiz devir gerceklesmis ve
yil iginde 1.327 demirbas satin alinmstir.

Genel Evrak ve Arsiv Midirligi tarafindan kurum igi ve kurum disi genel evrak
siireglerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi saglanmistir. 2020 yilinda 112.361
kurum dis1 gelen, 67.990 kurum dis1 giden evrak siiregleri ytriitiilmiistiir. Ayrica 2020
yilinda ARDEB’e ait 4.716 dosya dijitallestirilerek Devlet Arsivleri Genel
Midiirliigiine teslim edilmistir.

Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan 6gle yemegi, lokal ve kahvalt: hizmetleri ve
spor salonu hizmetleri yiirtitiilmiistiir. 2020 yilinda lokal hizmetlerinden 6.240, kahvalti
hizmetlerinden 5.260, spor salonu hizmetlerinden 118 kisi faydalanmistir. Kurum igi

gerceklesen 2.436 toplantiya hizmet saglanmis ve araclarin gorevlendirme siirecleri
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takip edilmistir. Ayrica 2020 yilinda 68 kurumsal anlagsma yapilmus, kiiltiirel ve sosyal
etkinlikler organize edilmistir.

e Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii tarafindan 2020 yilinda Kurum binalarina giris yapan
30.417 ziyaretgi kontrol edilmis, Kurumumuza gelen ve refakat edilen 1.492 protokol
misafiri yonlendirilmistir. Ayrica, giivenlik personeline 4 oryantasyon egitimi
verilmistir.

e Satin Alma Midiirliigl tarafindan 2020 yilinda dogrudan temin yontemiyle 117 alim,
acik ihale usuliiyle 10 alim, pazarlik usuliiyle 9 alim gerceklestirilmistir. TUBITAK Ar-
Ge Ihale Yénetmeligi kapsaminda 2020 yilinda 20 adeti dogrudan temin usulii, 4 adeti
pazarlik usulii ihale ile gergeklestirilen toplamda 24 adet Ar-Ge alimi yapilmistir.
TUBITAK Tasmir ve Tasinmazlarin Idaresine Dair Yonetmelik kapsaminda ise 2020
yilinda 1 adet dergi satis1 isi yapilmistir.

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

idari Hizmetler Daire Baskanlig - Yapim, Bakim ve Isletme Miidiirliigii

Idari Hizmetler Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan Yapim, Bakim ve Isletme Miidiirliigii

tarafindan 2020 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

e insaat ve yapim isleri kapsaminda Is Talep Sistemi iizerinden gelen 789 is talebi
yapilmistir.

e Cukurambar Hizmet Binasi, kiralanmasi isleri ile ilgili s6zlesme hazirlanmig ve ilgili
tiim iglemler yapilmustir.

e Eski Ek Hizmet Binasinin (Akay) bosaltilmasi/taginmasi isleri ve binaya ait kiralama
islerinin sonlandirilmasi igin ilgili tiim igslemlerin yapilmasi gergeklestirilmistir. Eski Ek
Hizmet Binas1 (Bakanlik) ‘nin bosaltilmasi/tasinmasi isleri gergeklestirilmistir.

e Bagskanlik ve Cukurambar Hizmet Binas1 birimleri tarafindan talep edilen mobilya alim
islerine iliskin proje, teknik sartname, yaklasik maliyet hazirlanmasi ile kontrol ve kabul
islemleri gergeklestirilmistir. Taginma Siiresince, Eski Ek Hizmet Binalarindaki tiim
mobilyalarin demontaji ve Cukurambar Hizmet Binasindaki gelen mobilyalarin
montajlar1 YBIM tarafindan yapilmistir.

e Mekanik Sistemler kapsaminda Is Talep Sistemi iizerinden gelen 604 is talebi

yapilmistir. Bu kapsamda, Baskanlik Binasi, Cukurambar Hizmet Binas1 ve OSTIM
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Kitap Depo Binasinda bulunan isitma sogutma, havalandirma, otomasyon, split klima,
SU yumusatma, kullanma ve pis su sistemleri, egsoz sistemleri aspiratorleri, yangin
pompa ve ilave sistemler, hidroforlar, su depolari, asansor gruplar1 gibi ana kalemlerden
olusan sistemlerin; periyodik bakimlar1 yapilmakta/yaptirilmakta ve ekonomik émriinii
dolduran mekanik sistemler, cihazlar, malzeme ve ekipmanlar yenilenmektedir.

e Elektrik ve Elektronik Sistemler kapsaminda Is Talep Sistemi {izerinden gelen 1.424 is
talebi yapilmistir. Bu kapsamda trafo, jenerator, asansor, UPS, telefon santrali ile Cagri
Merkezi ve baglantili cihazlari, otomatik kayar kapi, turnike, fotokopi, faks, kagit imha
makineleri gibi biliro makineleri, bilisim alt yapisina hizmet eden {initeler,
toplanti/konferans salonlar1 ve gorsel medya cihazlari ile yangin algilama sistemleri gibi
ana kalemlerden olusan sistemlerin periyodik bakimlari yapilmakta ve/veya
yaptirilmakta, yeni teknoloji takibi yapilarak eskiyen sistemler yenilenmekte ve/veya

calisan sayisindaki artis paralelinde gerekli tiim ilave tedbirler alinmaktadir.

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faalivetler

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg

2020 yilinda Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi tarafindan Kurumumuz Baskanlik biinyesinde
farkli alanlarda ve platformlarda yliz ylize ve ¢evrimi¢i 38 hizmet i¢i egitim ve seminer
diizenlenmis, 429 farkli personel tarafindan katilim saglanmistir. Bu egitim ve seminerlerin

konulart ile katilan personel sayisina iliskin veriler Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22 2020 Yih Egitimleri

Egitime
Egitimin Ad1 Katilan Kisi
Sayis1

3071 Sayili Dilek¢e Kanunu ve 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu Egitimi (SATEM) 2
4734 Sayili Kanun Kapsaminda Mal ve Hizmet Alimlart Egitimi (SATEM) 1
4735 Sayili Kanun Kapsaminda Mal ve Hizmet Alimlart Egitimi (SATEM) 1
Anket Tasarimi Ve Analizleri Egitimi (SATEM) 3
Bordrolama ve Bordrolama Uygulamalari (IKY Sertifika Egitimi) 13
COVID-19 Salgim Giinleri Kaygi: Hastalik Bana Ya Da Sevdiklerime Bulagirsa- 73
Seminer

Egitim Yoénetimi ve Oryantasyon (IKY Sertifika Egitimi) 13
Etkili Konugma Teknikleri Egitimi 64
Farkli Kusaklarla Calismak Egitimi 43
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Egitime
Egitimin Ad1 Katilan Kisi

_ Sayisi
Ikna Becerileri Egitimi 54
Insan Kaynaklar1 Planlamasi (IK'Y Sertifika Egitimi) 13
Is Analizi ve Is Tanimlar1 (IK'Y Sertifika Egitimi) 13
Is Degerleme ve Ucret Yonetimi (IKY Sertifika Egitimi) 13
Is Hukuku ve Yasal Mevzuat (IKY Sertifika Egitimi) 13
Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 183
Is-Yasam Dengesi: Temas ve Geri Cekilme Ritmi-Seminer 4
Ise Alim Siireci ve Miilakat Teknikleri (IKY Sertifika Egitimi) 13
Kariyer Gelistirme Ve Yetenek Yonetimi (IKY Sertifika Egitimi) 13
Kisi Giivenlik Belgesi Egitimi 3
Kritik ve Analitik Diisiinme Egitimi (SATEM) 2
Mindfulness (Bilingli Farkindalik) Egitimi 51
Mindmapping (Zihin Haritalama) Egitimi 70
Motivasyon ve Iletisim (IKY Sertifika Egitimi) 13
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamelerinin Birlestirilmesi Egitimi 15
Oryantasyon Egitimi (BASKANLIK) 39
Oyun Teorisi ve Stratejik Kararlar Egitimi (SATEM) 2
Performans Degerlendirme ve Yonetimi (IKY Sertifika Egitimi) 13
Personel ve Ozliik Isleri (IKY Sertifika Egitimi) 13
Projelerde Siire¢ Yo6netimi Egitimi 35
Protokol Kurallari ve Imaj Yonetimi Egitimi 39
SGK Mevzuat ve Uygulamalar1 (IKY Sertifika Egitimi) 13
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IK'Y Sertifika Egitimi) 13
Stres: Hayat Ummadigim Yerden Sorular Sorunca-Seminer 97
Uluslararas1 Anlasmalarin Akdedilmesi Siireci Egitimi (SATEM) 2
Yesil Mithimmat Teknolojileri Egitimi (SATEM) 1
Yonetim ve insan Egitimi (SATEM) 2
Yiiksekte Caligma Egitimi 10
Zor Insanlarla Basa Cikma Egitimi 67
TOPLAM 1.032
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Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 2020 yilinda asagidaki faaliyetler
gergeklestirilmistir.

e ¢ Kontrol ve On Mail Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar geregince 2020 yilinda toplam
115 taahhiit evraki/sdzlesme tasarisi kontrol edilmistir. Bu dosyalardan 108’ine uygun
goriig, 7’sine ise sartli uygun goriis verilmistir.

e Kurumumuzun ¢esitli birimlerine mali konularda 110 ayr1 yazili goriis verilmistir.
Bunun diginda, biitiin birimlere, ihtiya¢ ortaya ¢iktikca, mali konularda so6zlii/yazili
danigmanlik yapmis ve goriis sunulmustur.

e 19.985 adet 6deme emri ve muhasebe islem fisi kontrol edilmis ve Yeni Devlet
Mubhasebesi Bilisim Sistemine kaydedilmistir.

e 2020 yilinin Nisan aymnda Kurumumuz “Tek Hazine Kurumlar Hesab1” uygulamasi
kapsamina alinmistir. Bu siiregte giinlilk ve aylik nakit talepleri ile aylik tahsilat
tahminlerinin bildirilmesi ve nakit aktariminin izlenmesi amaciyla Muhasebe ve Kesin
Hesap Miidiirliigii ve Bilgi Islem Daire Baskanligmin ¢alismalar1 ve degerlendirmeleri
sonucunda Nakit Talep Sistemi olusturulmustur. Bu sistem ve muhasebe kayitlar ile
birlikte Bagkanlik birimleri ile Merkez/Enstitiilerin harcamalarina iliskin nakit
akimlarmin izlenebilmesi saglanmistir. Bagkanlik harcama birimleri ve bagh
Merkez/Enstitii/Birimlerine tek hazine sistemi, kamu muhasebesi ve Yeni Devlet
Muhasebesi Bilisim Sistemi alanlarinda danigmanlik yapilmis, mali siirecler agisindan
enstitiilerle koordinasyon saglanmis, mevzuat incelemeleri yapilarak gerekli kurum igi
ve kurum dis1 yazismalar gerceklestirilmistir.

e TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planmi, Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Yeni
Ekonomi Programi, Icraat Programlari, diger Ust Politika Belgeleri kapsaminda
sorumlu olunan eylemlere yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmiis ve
birimlerle koordineli olarak gerceklesme raporlar1 hazirlanmistir.

e Kamu kurumlari, iiniversiteler, diger kurum ve kuruluslardan gelen bilgi ve belge

talepleri karsilanmistir
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3.2.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergelerivyle ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Tablo 23 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil:

2020

Programn Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii {le Insan Kaynagmin Gelistirilmesi

Alt Program Hedefi:

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek ve
burs saglanmasi

. Son Gerc¢eklesme Hedeflenen Gerg¢eklesme
S Gosterge Ad1 (_)lgu_ Gosterge [ 1 { 1
L7 g Birimi Yilt Degeri terg 1. Uc¢ 2.U¢ 3.U¢ 4. U¢ Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
g Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
Basari kriterlerini saglayarak
birden fazla lisansiistii burs Hedeflenen
1 | programindan ayni anda Say1 2019 395 500 461 479 520 532 532 %106 8
- - Deger Asildi
yararlanan bursiyerlerin
sayisi (kiimiilatif)
Bilim fuarlarina projesiyle Hedeflenen
2 | katilan 6grenci ve ziyaret Say1 2019 | 18.800.000 24.500.000 | 18.800.000 | 18.800.000 | 18.800.000 | 18.800.000 | 18.800.000 %77 Degere
eden kisi sayist (kiimiilatif) Ulagilamadi
Bilim insan1 burs ve Hedeflenen
3 | desteklerinden yararlanan Oran 2019 51 49 VY VY VY 51 51 %104 8
Deger Asildi
kadmlarin orani
Bilim merkezlerinin ziyaretgi Hedeflenen
4 . yaretg Say1 2019 | 3.716.302 5.260.000 3.866.820 | 3.868.319 | 3.874.319 | 3.972.396 | 3.972.396 %76 Degere
sayisi (kiimiilatif) Ulasilamads
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Deneyap atdlyelerinden Hedeflenen
5 | yararlanan dgrenci sayisi Say1 2019 1.958 16.000 1.958 3.769 3.769 5609 5609 %35 Degere
(kiimtilatif) Ulasilamadt
Desteklenen toplam bilim Hedeflenen
6 |. " Say1 2019 19.708 19.304 9.385 11.851 12.970 18.838 18.838 %98 Degere Kismen
insan1 ve bursiyer say1si
Ulasildi
Popiler bilim dergilerinin Hedeflenen
7 tirf'l & Say1 2019 | 2.901.000 3.060.000 773.000 697.000 714.750 743.480 2.928.230 %96 Degere Kismen
: Ulagildi
Sanayi doktora programi
kapsaminda desteklenmesine Hedeflenen
8 | karar verilen projelerdeki Say1 2019 517 900 517 1.162 1.162 1.162 1162 %129 <
S Deger Asildi.
doktora bursiyeri sayisi
(kiimiilatif)
senlgine ve bilim ve oplum Hedeflenen
g [scnugine ve biim ve top Sayi | 2019 | 11506 10.000 1.011 0 0 0 1.011 %10 Degere
merkezi faaliyetlerine katilan
Ulasilamadi
katilimei sayis1
Uluslararasi lider
e
10 | Programiiap o Say1 2019 127 250 127 127 127 127 127 %051 Degere
Tiirkiye’ye gelen bilim
i Ulasilamadi
insan1 ve arastirmaci sayisl
(kiimiilatif)
Uluslararasi ve bolgesel
17 |bilim olimpiyatlarinda derece | g0 | 599 898 943 930 930 952 977 977 %104 Hedeflenen
alan dgrenci sayisi Deger Asildi.
(kiimiilatif)
. Hedeflenen
g || ALl s gyl Sayi | 2019 77 95 36 1 4 6 47 %49 Degere
yeni kitap sayist
Ulagilamadi
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Yilsonu Degerlendirme:

Alt programla ilgili 12 performans gostergesi belirlenmistir. Performans gostergelerinden 9'u TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planindan
alimmigtir. 12 performans gostergesinden 4'linde hedeflenen deger asilmis, 1'inde hedeflenen degere ulasilmis, 1'inde hedeflenen degere
kismen ulagilmis, 6'sinda ise hedeflenen degere ulagilamamustir. 6 gostergede hedef degerlere ulagilmamasinin en 6nemli nedeni COVID 19
salgimdir. Bilim fuarlari, Bilim Merkezleri, Deneyap Teknoloji Atélyeleri, Ulusal Gokyiizii Gozlem Senligi faaliyetleri fiziksel ortamda
gerceklestirilen bilim ve toplum faaliyetleri olup bu faaliyetler salgin nedeniyle planlandigi sekilde yiiriitilememis ve hedef degerlerine
ulasilamamistir. Ayrica TUBITAKa 2020 yil1 igin TARAL kapsaminda tahsis edilen denegin yeterli olmamasi nedeniyle Uluslararas Lider
Aragtirmacilar Destek Programinda ¢agriya c¢ikilamamis olup 2021 yilinda ¢ikilacak ¢agr ile ilgili gdsterge verisinin artacagi
ongorilmektedir.

PG 1: 2020 yili gerceklesme durumu 137 olup, ilgili gostergenin kiimiilatif olmasi sebebi ile 2020 yili hedefinin tizerinde gergeklesme
saglanmustir.

PG 2: 2020 yili igerisinde yapilmasi planlanan fuarlar, COVID-19 salgini halen devam ettigi i¢in okullarin orgiin egitime gegememesi
nedeniyle yapilamamis ve belirlenen hedefe ulagilamamustir.

PG 3: Hedefin {izerinde ger¢eklesme saglanmustir.

PG 4: COVID-19 salgini nedeniyle 16 Mart 2020 ve sonrasinda bilim merkezleri etkinlikleri durdurulmus olup normallesme siireci ile birlikte
baz1 bilim merkezleri kontrollii olarak agilmigtir. Atdlye ve etkinlik ¢aligmalar1 sinirh katilimeiyla ve gevrimigi olarak devam etmektedir. Bu
durum nedeniyle belirlenen hedefe ulagilamamustir.

PG5: 2020 yilinda 18 atdlye agilarak toplam 30 atdlyede egitim faaliyetleri yiiriitilmistiir. Her bir atdlyede ortalama 160 dgrenci egitim
almaktadir. 2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle planlanan sayida atdlye agilmadigi i¢in egitim alan grenci hedefine ulagilamamistir.

PG 6: COVID 19 pandemisi nedeniyle bir¢ok ulusal/uluslararasi etkinliklerin ve yarigmalarin iptal olmasi, yurt digina gelis/gidislerde
kisitlama uygulamasi etkinlik, burs ve arastirma destek programlarina katilimin az olmasina neden olmustur. Bu sebeple hedefe
ulasilamamustir.

PG 7: Hedefe %96 oraninda ulagilmistir. Pandemi nedeniyle dergi erigimlerinin {icretsiz ve ¢evrimigi olarak sunulmasi nedeniyle hedefe
ulasilamamustir.

PG 8: 2020 yili gergeklesme durumu 645 olup ilgili gdstergenin kiimiilatif olmasi sebebi ile 2020 yili hedefinin iizerinde gergeklesme
saglanmustir.
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PG 9: Pandemi kosullart nedeniyle hedeflenen rakamin altinda katilimer sayisi gergeklesmistir.

PG 10: 15 Aralik 2018 - 29 Mart 2019 tarihleri arasinda bagvuruya agik olan program ile 21 farkli iilkeden, 98'i Tiirk 29'u yabanci olmak
tizere, alaninda lider 127 bilim insani ve arastirmaci desteklenmektedir. Programin 2020 yilinda bagvuruya agilmamasi sebebi ile hedefe
ulastlamamustir.

PG 11: Hedefe ulasilmistir.

PG 12: 2020 yilinda yeni kitap hedefine ulagilamamasinin sebepleri sunlardir:

+ 2020 yili boyunca TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplar1 koleksiyonu (bugiine kadar basilan ya da basilmasi planlanan toplam 581
kitap); giincellik, dogruluk, bilimsellik ve popiilerlik agisindan gozden gecirilerek okurlarin begenisine sunulmak iizere yeniden
degerlendirilmistir. Bu siiregler uzun ve titiz bir ¢calisma gerektirdiginden yeni kitap ¢alismalari bu durumdan olumsuz etkilenmistir.

*  Yayimlanmasi planlanan, yayima hazirlik ¢aligmalar1 baslatilan bazi kitaplar, iceriklerinde karsilasilan sorunlar sebebiyle yayin
programindan ¢ikarilmustir.

*  Basim ihalelerinde, yenilik¢i sayfa tasarimi, kagit kalitesi ve kesim teknikleri kullanilan kitaplar icin yeterli sayida teklif gelmemis
veya gelen teklifler yaklagik maliyetin ¢ok iizerinde kalmistir. Bu sebeplerden dolayi ihale sonuglanamamis ve kitaplarin basimi
gerceklestirilememistir.

Yil: 2020
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Programin Adi:

Alt Programin Adi: Deneysel Gelistirme

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin

Alt Program Hedefi: desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

. Son Gerceklesme Hedeflenen Gergceklesme
.. Olgii = .. .. .. ..
Sira Gaosterge Adi Birimi o Degeri Gostverg'e 1. U¢ 2. U¢ 3.U¢ 4. U¢ Yilsonu | Gerceklesme | Gerceklesme
g Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
1 | AB projeleri geri doniis orani Oran 2019 77,80 75 VY VY VY 112 112 %149 Se(eg(lerffgﬁgl
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Destek karar1 verilen 6zel

sektoriin yer aldig1 Avrupa Say1 2019 100 32 0 19 42 63 63 %196 Heudeflenen
. . Deger Asild1
Birligi proje sayist
Destek karari verilen sanayi- Hedeflenen
sanayi igbirlikli yenilik proje Say1 2019 861 943 906 938 998 1.006 1.006 %107 9
T T e Deger Asildi
sayisi (kiimiilatif)
Desteklenen projeler Hedeflenen
kapsaminda tescil ettirilen Say1 2019 141 154 VY VY VY 274 274 %178 -
Deger Asildi
patent sayis1
Desteklenen teknoloji
transfer ofisinin kolaylastiric
T
. TL 2019 | 322.000.000 | 650.000.000 359 388 406 492,15 492,15 %76 Degere
tamamen sanayi tarafindan Ulasilamad:
finanse edilen kontrath ar-ge ?
projelerinin toplam biitgesi
(kiimiilatif)
Gelismekte olan ve az
geligmis iilkelerle diplomasi Hedeflenen
veya kalkinma temelli agilan Say1 2019 415 270 173 94 24 106 397 %147 -
z Deger Asildi
¢agrilar kapsaminda alian
proje bagvuru sayist
Ceeresdlegiinlion (25 ve Sayi | 2019 | 16.114 14.100 4767 2.218 2.734 7.457 17.176 %122 Hedeflenen
analiz sayis1 Deger Asildi
Kurulan baglangig firmasi Hedeflenen
as angi Sayi | 2019 1.388 1.700 1.388 1.394 1.394 1.519 1.519 %89 Degere Kismen
say1s1 (kiimiilatif)
Ulasildi
e
g1 kap Say1 0 0 30 0 0 0 4 4 %13 Degere
desteklenen arastirma
Ulagilamadi

programui sayisi (kiimiilatif)
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10 | Oneelikli alanlara destek Sayi | 2019 | 234 460 238 60 105 212 615 9p133 | [tedeflenen
karari verilen proje sayist Deger Asild1
1 Ticarilestirilen iirtin ¢esidi Sayr 2019 65 m 23 10 1 42 86 %195 Heudeflenen
sayi1sl Deger Asildi
TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik
yiriitiillen programlar Hedeflenen
12 | kapsaminda projelere Oran 2019 40 45 21 26,60 27 28 29 %64 Degere
aktarilan tutarin tiim proje Ulasilamadt
destekleri kapsaminda
aktarilan toplam tutara orani
Tiirkiye'nin katilim sagladigi
yiirtirlikteki Bilim ve
Teknolojide Avrupa Isbirligi 0 Hedeflenen
13 Kurulusu (COST) Oran 2019 88 80 92 88,80 91,60 95,58 95,58 %119 Deger Agild:
aksiyonlarinin, toplam COST
aksiyon sayisina orani
14 | Verilen deney hizmeti sayis1 | Sayn | 2019 260 358 84 181 249 517 517 %144 Hedeflenen
Deger Asildi
15 | Verilen endistriyel hizmet Adet | 2019 | 4367 4.358 859 1.880 0 0 4.909 %113 Hedeflenen
adedi Deger Asildi
16 | Verilen kalibrasyon hizmet Sayi | 2019 | 4107 4.000 775 1.699 2,520 4.392 4.392 %110 Hedeflenen
sayis1 Deger Asildi
Yiiriirliikte olan dis destekli Hedeflenen
17 | projelerin biitgesi (Milyon TL 2019 9.306 10.095 8.935,40 643,17 222,94 673,00 10.474,52 %104 8
L) Deger Asildi

Yilsonu Degerlendirme:

Alt programla ilgili 17 performans gostergesi belirlenmis olup gostergelerin 14’ii TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planindan alimustir. 17
performans gostergesinden 13’iinde hedeflenen deger asilmig, 1’inde hedeflenen degere kismen ulasilmig, 3’iinde ise hedeflenen degere
ulasilamamistir. TUBITAK’a 2020 yili icin TARAL kapsaminda tahsis edilen ddenegin yeterli olmamasi nedeniyle miikemmeliyet
merkezleri destegi kapsaminda desteklenen arastirma programi sayist, TUBITAK tarafindan éncelikli alanlara yonelik yiiriitiilen programlar
kapsaminda projelere aktarilan tutarin tim proje destekleri kapsaminda aktarilan toplam tutara orani ve kurulan baslangi¢ firmasi sayist
gostergelerinde hedeflenen degerlere ulagilamamistir.
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PG 1/2/3/4: Hedefi iizerinde gergeklesme saglanmustir.

PG 5: 1513 Programi kapsaminda desteklenen TTO’lar, Eyliil ay1 sonunda takip eden yil igin hedef &nerilerini TUBITAK’a sunmaktadur.
Bu oneriler degerlendirilerek TTO’larin yillik hedefleri belirlenmektedir. Stratejik Plan’da yer alan performans gostergeleri ile ilgili
hedeflerin belirlenmesinde yillik Stratejik Plan hedefleri esas alinmaktadir. Ayrica TTO’larin izlemesinde kullanilan 14 performans
gostergesi arasinda, Stratejik Plan’da yer alan 5 gostergenin agirligi en az %50 olarak belirlenmektedir. TTO’larin destek orani da bu
performans gostergelerindeki gergeklesmelere gore belirlenmektedir. Beklenen diizeyde performans gosteren TTO lar igin destek orani %60
iken &zellikle PGS5.3 altindaki gostergelerde beklenenin altinda performans gosteren TTO’lar igin destek oran1 %40°a kadar diistirilmektedir.
COVID-19 pandemisi nedeniyle yasanan ekonomik daralmaya istinaden 6zel sektor kuruluslari, tiniversite igbirliginde yiirtittiikleri projelere
ayirdiklart kaynaklart azaltmiglardir. 2021 yilinda beklenen ekonomik biiyiime ile beraber kiimiilatif ger¢ceklesme oraninin hedefe yaklasacagi
degerlendirilmektedir.

PG 6: 2020 yilinda basvurular: tamamlanan Azerbaycan, Belarus (2 adet), Bulgaristan, Cekya, Filistin, iran, Katar, Kolombiya, Mo ldova,
Ozbekistan, Polonya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya ve Tayland c¢agrilarina toplam 397 bagvuru almmustir. Aym dénemde acilan ve
basvurulari halen devam eden Macaristan ve Malezya ¢agrilarinin bagvuru sayilart ¢agri kapandiktan sonra netlesecektir.

PG 7: Hedefin lizerinde ger¢eklesme saglanmustir.

PG 8: 1512 Programi kapsaminda 2017 yilindan itibaren her y1l 2 ¢agr1 agilmaktadir. 2020 yilinda BIGG 1. Asama uygulayici kuruluslariin
isbirligi yapmalar1 beklenmesi nedeniyle UK ¢agr1 sonuglari ge¢ agiklanmugtir. Dolayisiyla 2020 yilinin her iki 1512 ¢agrisinin da destek
stireci 2021 yilina sarkmustir. 2021 yilinda kurulacak firmalar ile hedefin tutturulacag: diigiiniilmektedir.

PG 9: 17 arastirma programi Subat 2020'de panel degerlendirmesine alinmistir. 9 arastirma programinin II. Faza gegmesine karar verilmis
ve Mayis 2020'de kararlar APYOK 'lere iletilmistir. Agustos 2020'de II. Faz basvurulart TUBITAK'a iletilmistir. II. Faz basvurularinin
panelleri Eylil 2020'de yapilmistir. Desteklenmesine karar verilen 9 arastirma programu i¢in panel degerlendirmeleri sonrasi revizyonlar
istenmistir. Bu kapsamda revizyonlar1 tamamlayan s6z konusu bagvurulardan 4 tanesi yiiriirlige alinmig olup, diger 5 tanesi igin revizyon
stireci devam etmektedir. Revizyon ve pandemi nedeniyle siirecin uzamasi nedeniyle hedefe ulasilamamaistir.

PG 10/11: Hedefin iizerinde gergeklesme saglanmustir.

PG 12: TEYDEB igin 1511-Oncelikli Alanlar Arastrma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destek Programi, 1515-Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlar1 Destekleme Programi, Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi(SAYEM), 1507- KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi Covid-
19 ile Miicadeleye Yonelik Cagrisi, Teknoloji Odakli Sanayi HamlesiHAMLE), 1501-1507 Programlarinda oncelikli alanlarda
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Yil:

degerlendirilen projeler alinmaktadir. 1511 Programi kapsaminda cagriya ¢ikilmamistir. HAMLE programinda planlandigindan daha az
cagriya ¢ikilmistir. 2020 yilinda degerlendirilmesi yapilan ¢cagrinin karar siireci ¢ok uzun oldugu icin kabul edilen projeler icin ge¢ sézlesme
imzalanmstir. Ayrica HAMLE programi yatirim zorunlulugu getirildigi i¢in daha az bagvuru alinmistir. ARDEB i¢in 1003,1004, 1007, 1009
ve Kalkinma Protokolii kapsamindaki projelere aktarilan tutarin tiim destek programlari projelerine aktarilan tutara oran1 hesaplanmaktadir.
1001 programi kapsaminda dncelikli alanlarda desteklenen projelere 2020 yili sonu itibariyla aktarilan tutar mevcut olmadigi igin istatistiklere
dahil edilmemistir. 2020 yilinda SAYEM ve 1004 programu i¢in siireclerin uzamasi nedeniyle 2. faz kapsaminda destek aktarilamamustir.

Bahse konu programlar kapsaminda Oniimiizdeki donemde daha fazla kaynak aktarimi olacak olup gelecek yil hedefine ulasilacag:
ongoriilmektedir.

PG 13/14/15/16/17: Hedefin tizerinde ger¢eklesme saglanmistir.

2020

Programn Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: Temel ve Uygulamali Arastirma
Alt Program Hedefi: Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amactyla temel ve uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda aragtirma yapilmast
. Son Gerg¢eklesme Hedeflenen Gergeklesme
. Olgii " N .. .. ..
Sira Gosterge Adi Birimi - Gosterge 1. U¢ 2. U¢ 3. U¢ 4. U¢ Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Jrtiar Yih Degeri Degeri
egerl Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
Destek karari verilen Hedeflenen
y | Universite-sanayi isbirlikliar-| o 0 | 519 | 5703 6.350 3.004 3.204 3.438 3.669 3.669 58% Degere
ge ve yenilik proje sayis1 Ulasilamads
(kiimiilatif) i
Onciil arastirmalar
kapsaminda desteklenen
aragtirmacilardan Avrupa
2 | Arastirma Konseyi Oran 0 0 0 - - - - - - -
(ERC)'den fon almay1
basaran arastirmacilarin
orani
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TUBITAK Temel Bilimler
Aragtirma Enstitiisii (TBAE)
temel bilim alanlarmin ileri Hedeflenen
3 | konularinda diizenlenen Say1 2019 2 5 0 0 0 5 5 %100 Degere
ulusal, uluslararasi yaz ve kis Ulasild1
arastirma ve egitim okullar1
sayisi
4 ;Efgﬁfs:;fg ?gﬁﬁf;lg’r Sayi | 2019 | 39.792 45.000 39811 | 48656 | 48657 | 48712 | 48712 %108 Diegiiff;?gl.
e
5 ] Say1 2019 4 20 4 4 4 4 4 %20 Degere
uluslu, ulusal sirket sayisi Ulasilamadi
(kiimiilatif)
ULAKNET?2 kapsaminda
6 (ULAKBIM)' ait altyapt Say1 2019 38 44 42 0095 Degere Kismen
.. . Ulagild1
iizerinde bulunan birim
sayis1 (kiimiilatif)

Yilsonu Degerlendirme:

Alt Programla ilgili 6 performans gostergesi belirlenmis olup gostergeler TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planindan alinmistir. 6 performans
gostergesinden 1’inde 2020 yilt hedefi konulmamus, 1’inde hedeflenen deger asilmis, 1’inde hedefe ulasildi, 1’inde hedeflenen degere kismen
ulasilmis, 2’sinde hedeflenen degere ulasilamamustir. Hedefe ulagilamayan gostergelerde COVID 19 nedeniyle siireglerde meydana gelen
aksamalardan kaynaklanmaktadir. %20 oranla hedef altinda kalan 5. gosterge kapsaminda niyet beyan1 agsamasinda olan birden fazla sirket
mevcut olmasina ragmen COVID-19 salgini nedeniyle siireglerin yavaslamis olmasinin etkili oldugu degerlendirilmistir.

PG 1: 1505 Universite Sanayi Isbirligi Destek Programu ile diger TEYDEB destek programlarinda iiniversitelerin danismanlik hizmeti aldig1
projeler ve Ar-Ge ve test kurulusu olarak tiniversitelere yaptirilan bilimsel danigmanlik, tasarim, test analizi dahil edilmistir. (AGY100
Danismalik Hizmet Alimi (Kurulus Tiirii=Universite)+AGY 100 Ar-Ge ve Test Kuruluslarini yaptirilan Isler (Kurulus Tiirii=Universite) Bu
kapsamda 2020 yilinda 836 proje i¢in destek karar1 verilmistir. 1501 Programi biiyiik 6lgekli firmalarin bagvurusuna kapatilmistir. Akademik
danmigmanlik agirlikli olarak biiyiik 6l¢ekli firmalar tarafindan alinmaktadir. Ayrica 2020 yilindaki biitge kisit1 nedeniyle TEYDEB destek
programlari1 kapsaminda toplam 1.618 proje desteklenmistir. ARDEB 2019-2.donem itibariyla 1001 programinda {iniversite-sanayi isbirligi
kriteri ek kriter olarak eklenmistir. Buna ragmen gelen basvurularda bu sayimin sinirh kaldig: belirlenmistir.
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PG 3: TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii’niin Bilimin Ufuklar1 Serisi kapsaminda 2020 y1l1 i¢in uluslararasi diizeyde bes egitim
ve aragtirma okulu planlanmigtir. Planlanan bu egitim ve arastirma okullarinin tiim hazirlik ¢alismalar1 ve programlar1 2020 Mart ay1 itibariyla
tamamlanmistir. Harvard, Cornell, MIT, Manchester ve Kyoto tiniversiteleri bagta olmak iizere diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden bilim
insanlarinin katilimiyla gergeklestirilecek olan bu etkinlikler, koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle igerigi ve hocalari degistirilmeden
yogun programla Cevrimigi olarak diizenlenmistir.

PG 4: 2020 yilinda Programin tanitilmasi amaciyla 1515 TUBITAK Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programi Bilgi Giinii yapilmis
ve etkinlige; bagvuru kosullarini saglayan kuruluslar, 12 Sanayi Odasinin temsilcileri, Cumhurbagkanlhigi Yatirim Ofisi temsilcileri, YASED
temsilcisi, belirlenen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden ve Organize Sanayi Bolgelerinden temsilciler davet edilmistir. Ayrica 9 kurulusa
yiiz ylize/online goriismelerle (en az bir kez) ve ¢esitli kuruluslara e-posta/telefon goriismeleri araciliyla Program hakkinda bilgi verilmistir.
T. C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan organize edilen EIGM-TUBITAK-Siemens-Kalyon
Isbirlikleri Telekonferansinda Programin tanitimi yapilmuistir. Cumhurbaskanlign Yatinm Ofisi ve Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi ile
goriisiilerek Program tanitilmistir. Program igin giincel Tiirkce ve Ingilizce dijital brosiir hazirlanmistir. Programa basvuru kosullardaki
sartlar1 saglayan firma sayisinin sinirlt olmasinin bagvuru sayisini etkiledigi degerlendirilmistir. Niyet beyant sunma asamasinda olan birden
fazla sirket mevcut olmasina ragmen COVID-19 salgini nedeniyle stireclerin yavaslamis olmasinin da etkili oldugu degerlendirilmistir. 4
adet niyet beyan1 sunulmustur. 2 adet niyet beyani kabul edilmis olup firmalarin bagvuru asamasina gegmesi kararlastiriimistir.

PG 5: Hedefin zerinde gergeklesme saglanmistir.

PG 6: 2020 yil1 igerisinde altyapidan yararlanan birim sayist 42 olmustur. Hedefe ulasilamama nedeni farkli kurumlar ile gériismelerin yogun
olarak siirdiiriilmesine ragmen maliyet etkin ¢dziimler ortaya konulamamasi ile birlikte COVID-19 Pandemi siireci nedeniyle kurumlarin
caligmalarini onceliklendirmek zorunda kalmasidir. Konya ilinde Belediye'nin Altyap1 ¢aligmalari sebebiyle yogun deplase ¢alismalarina
ihtiyag duyulmustur, planlanan yeni altyap: kurulumu gergeklestirilememistir. Ayrica izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile 2019 yilinda baslatilan
protokol calismalari ancak 1 Aralik 2020 tarihinde tamamlanabilmistir. Ege Universitesi'nin baglantisi icin kurulacak altyapinin gegis hakki
bedelleri y1l tamamlanmadan 6denmistir. Altyapinin 2021 yilinda kurulmasi planlanmaktadir.
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Program

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii {le insan Kaynaginin

Gelistirilmesi

Alt Program Hedefi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
amaciyla faaliyetlerin yiiriitilmesi, destek ve burs saglanmasi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi . . .| Gergeklesme | Ger¢eklesme Durumu
Gosterge Degeri -
Degeri
Basari kriterlerini saglayarak birden fazla lisansiisti
burs programindan ayni anda yararlanan 500 532 Hedeflenen Deger Asildi
bursiyerlerin sayis1
Bilim fu?rlarlna projesiyle katilan &grenci ve ziyaret 24.500.000 18.800.000 Hedeflenen Degere
eden kisi sayisi Ulasilamadi
Bilim insani burs ve desteklerinden yararlanan 0449 %51 Hedeflenen Deger Agildi
kadinlarin orant
Bilim merkezlerinin ziyaretgi sayist 5.260.000 3.972.396 Hedeflenen Degere
Ulagilamadi1
. . . . Hedeflenen Degere
Deneyap atdlyelerinden yararlanan dgrenci sayist 16.000 5.609 Ulagilamads
e . Hedeflenen Degere
Desteklenen toplam bilim insan1 ve bursiyer sayisi 19.304 18.838 Kismen Ulagildi
. . S Hedeflenen Degere
Popiiler bilim dergilerinin tirajt 3.060.000 2.928.230 Kismen Ulagildi
Sanayi doktora programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen projelerdeki doktora 900 1.162 Hedeflenen Deger Asildi
bursiyeri sayisi
Ulusal gokyiizii gdzlem senligine ve TUBITAK <
Ulusal Gozlemevi biinyesinde bilim ve toplum 10.000 1.011 Hedeflenen Degere
. . . Ulagilamadi1
merkezi faaliyetlerine katilan katilimci sayist
Uluslararasi héer 'ar:{stlrmamlar'd'estfak programi Hedeflenen Degere
kapsaminda Tiirkiye’ye gelen bilim insan1 ve 250 127
Ulagilamadi
aragtirmact sayist
Uluslararas1nvwe bolgesel bilim olimpiyatlarinda 943 977 Hedeflenen Deger Asilds
derece alan 6grenci sayisi
. o Hedeflenen Degere
Y1l i¢inde baskist yapilan yeni kitap sayist 95 47 Ulagilamads

Alt Program

Deneysel Gelistirme

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

yiiriitiilmesi
. . Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi .. . .| Gerceklesme Gerceklesme Durumu
Gosterge Degeri < .
Degeri
AB projeleri geri doniis orani %75 %112 Hedeflenen Deger Asildi
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Destek karar1 verilen 6zel sektoriin yer aldigt

Avrupa Birligi proje sayist 32 63 Hedeflenen Deger Asildi

Degtek karar1 verilen sanayi-sanayi isbirlikli yenilik 943 1.006 Hedeflenen Deger Agildi

proje sayist

Desteklenen projeler kapsaminda tescil ettirilen 274 %178 Hedeflenen Deger Asilds

patent sayis1

Desteklenen teknoloji transfer ofisinin kolaylagtirici

olarak yer aldig1 ve hizmet verilen tiniversitenin 650 49215 Hedeflenen Degere

tamamen sanayi tarafindan finanse edilen kontratlt ' Ulasilamadi

ar-ge projelerinin toplam biitgesi (Milyon TL)

Geligmekte olan ve az gelismis iilkelerle diplomasi

veya kalkinma temelli agilan ¢agrilar kapsaminda 270 397 Hedeflenen Deger Asildi

alinan proje bagvuru sayist

Gergeklestirilen test ve analiz sayisi 14.100 17.176 Hedeflenen Deger Asildi
Hedeflenen Degere

Kurulan baslangi¢ firmast sayisi 1.700 1.519 Kismen Ulagildi

Miikemmeliyet merkezleri destegi kapsaminda Hedeflenen Degere

30 4

desteklenen arastirma programi sayisi Ulasilamadi

Oncelikli alanlara destek karar1 verilen proje sayisi 460 615 Hedeflenen Deger Asildi

Ticarilestirilen {irlin ¢esidi sayist 44 86 Hedeflenen Deger Asildi

TUBITAK tarafindan dncelikli alanlara yonelik

ylriitillen programlar kapsaminda projelere 0645 0429 Hedeflenen Degere

aktarilan tutarin tiim proje destekleri kapsaminda Ulasilamadi

aktarilan toplam tutara orani

Tiirkiye'nin katilim sagladig: yiiriirlikteki Bilim ve

Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (COST) 80 95,58 Hedeflenen Deger Asildi

aksiyonlarinin, toplam COST aksiyon sayisina orani

Verilen deney hizmeti sayisi 358 517 Hedeflenen Deger Asildi

Verilen endiistriyel hizmet adedi 4.358 4.909 Hedeflenen Deger Asildi

Verilen kalibrasyon hizmet sayisi 4.000 4.392 Hedeflenen Deger Asildi

Yrtrliikte olan dig destekli projelerin biitcesi 10.095 10.474.52 Hedeflenen Deger Agildi

(Milyon TL)

Alt Program

Temel ve Uygulamali Aragtirma

Alt Program Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel
ve uygulamal aragtirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu
alanlarda arastirma yapilmasi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi .. . .| Gerceklesme Gerceklesme Durumu
Gosterge Degeri <.
Degeri
Destek k ilen iini ite- i igbirlikli ar- 5
estek karar1 verilen inmiversite-sanayi 1gbirlikl ar 6.350 3669 Hedeflenen Degere

ge ve yenilik proje sayisi

Ulasilamadi

Onciil aragtirmalar kapsaminda desteklenen
aragtirmacilardan Avrupa Arastirma Konseyi
(ERC)'den fon almay1 bagaran aragtirmacilarin orant
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TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii
(TBAE) temel bilim alanlarinin ileri konularinda Hedeflenen Degere
diizenlenen ulusal, uluslararasi yaz ve kis arastirma Ulasgildi

ve egitim okullar1 sayisi

TUBITAK agik arsivinde yer alan kayit sayist 45.000 48.712 Hedeflenen Deger Asildi
Tiirkiye'de 6nciil arastirma laboratuvar: kurmus ¢ok 20 4 Hedeflenen Degere
uluslu, ulusal sirket sayisi Ulagilamadi
ULAKNET?2 kapsaminda TUBITAK Ulusal .
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)'e ait 44 42 Hedeflenen Degere

altyapi iizerinde bulunan birim sayis1 Kismen Ulasildi

3.2.2.2. Performans Denetim Sonuclari

i¢c ve Dis Denetim Raporlarindaki Hususlar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’{incii maddesine gore Kurum i¢
denetcileri tarafindan gergeklestirilmektedir. I¢ Denetim Birimi Baskanlii, yiiriitiilecek ic
denetim faaliyetlerinde; risk yonetimi, i¢ kontrol ve yOnetim siireclerinin etkinligi ve
yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi suretiyle, Kurumun faaliyetlerinin amag¢ ve
politikalara, Kalkinma Plania, programlara, stratejik plana, performans programina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasina ve yiiriitiilmesine yonelik destek vermektedir. Kurum
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin giivenilirligi, biitiinliigii ve

zamaninda elde edilebilirligi i¢in birimlere katk1 saglamay1 amaglamaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda, denetimler 6ncesinde yiiriitiillen ¢alismalar ile siireglere iliskin
riskleri belirlemek, denetim kaynaklarinin sinirli olmasi nedeniyle en riskli alanlardan baglamak
ve st yonetim Onceliklerini dikkate almak iizere denetimleri gergeklestirmek,
gergeklestirilecek denetimler sonunda getirilecek oneriler ile Kurumun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek risklerin etkilerini azaltmaya ¢alismak ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yerine getirilmesinde Kurum yonetimine ve personeline yardimci olmak I¢ Denetim Birimi

Bagkanligi’nin temel hedefidir.

I¢ Denetim Birimi Baskanlhigi tarafindan risk odakli olarak hazirlanan 2020 yili Denetim
Programi kapsaminda toplam 16 adet denetim, inceleme ve damigsmanhik gorevi

gergeklestirilmis ve bu kapsamda gelistirilen 6neriler ilgili birimlere iletilmistir.
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Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siire¢lerine, is ve islemlerine yonelik dis denetim faaliyeti
ise yine ayni Kanun’un 68’inci maddesine gore Sayistay denetgileri tarafindan
gergeklestirilmistir. 2019 Yili Sayistay Denetim Raporu’nda denetim goriisiinii etkilemeyen
tespit ve degerlendirmeler basligi altinda 6 adet bulgu yer almakta olup, s6z konusu bulgulara
yonelik gerekli islemler 2020 yili igerisinde gerceklestirilmistir. 2020 yili i¢in Sayistay

Bagkanligi tarafindan Performans Denetimi gergeklestirilmemistir.

3.2.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020 Yili Performans Programinda yer almayan 2019-2023 Stratejik Plan1 performans
gostergelerine iliskin tablolara asagida yer verilmistir®.

Tablo 25 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag 1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢cikt1 odakli yaklasimlar benimseyerek Ar-Ge
ve Yenilik projelerini desteklemek
Hedef 1.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda 6ncelikli teknoloji alanlarini belirlemek ve bu
alanlardaki projeleri ¢ikt1 odakli olarak desteklemek
o - = ~—~
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PG 1.1.2: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik ytirtitiilen
programlar kapsaminda desteklenen ARDEB
) . %82 %84 %86,3 | %103
projeler sonucunda gelistirilen TEYDEB
teknoloji/iirtin/sonuglarin ¢agri
planindaki hedefleri karsilama orani
Degerlendirme: Hedefe ulagilmistir.
PG 1.1.3: TUBITAK tarafindan ARDEB
oncelikli alanlara yonelik yiiriitiilen TEYDEB
programlar kapsaminda desteklenen

42019-2023 Stratejik Planinda yer alan PG 1.1.1, PG 2.1.1, PG 3.2.1, PG 4.1.2, PG 4.2.1, PG 4.4.2, PG 45.1, PG 4.6.1,
PG5.2.1,PG53.1,PG6.21,PG6.22, PG 6.26, PG 7.14, PG 7.2.1, PG 8.1.1, PG 8.24,PG 8.3.1, PG 9.2.1, PG 9.25, PG
9.3.1,PG9.34,PG9.4.1,PG9.4.4,PG9.51,PG954,PG9.6.1,PG9.6.4,PG9.7.1, PG 9.74,PG 9.8.1, PG 9.8.4, PG 9.9.1,
PG 9.9.6, PG 9.9.7, PG 9.10.1, PG 9.11.4, PG 9.12.2 numaral1 gostergelere iliskin degerlendirmeler “Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglari ve degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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projeler sonucunda elde edilen
ulusal/uluslararasi patent/faydali model/

endiistriyel tasarim belge sayisi

Degerlendirme: ARDEB ve TEYDEB tarafindan 6ncelikli alanlarda desteklenen projeler i¢in proje
yiiriitiictilerine yapilan anketle elde edilmistir. Patent tescil siirelerinin uzun olmasi nedeniyle hedefe
ulagtlamamustir.

PG 1.1.4: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik yiiriitiilen ARDEB
programlar sonucunda ortaya ¢ikan 180,5 1.500 5.970 %398
iiriinler sonucunda elde edilen ihracat TEYDEB

geliri (Milyon TL)

Degerlendirme: ARDEB ve TEYDEB tarafindan 6ncelikli alanlarda desteklenen projeler igin proje
yiiriitiictilerine yapilan anketle elde edilmistir. Hedefin lizerinde gergeklesme saglanmustir.

PG 1.1.5: Teknoloji Odakl1 Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda acilacak
cagrilarda TUBITAK 1511 Programina
sunulacak proje basvuru sayisi

45 TEYDEB 40 52 %130

Degerlendirme: Acilan ¢agri kapsaminda hedefin iizerinde bagvuru alinmis olup, hedefin {izerinde
gerceklesme saglanmustir.

Amac 2. Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikt1 odakli igbirliklerini etkinlestirmek

Hedef 2.1. Orta yiiksek ve ozellikle yiiksek teknoloji yerli tiriinlerin, 6zel sektor ve iiniversitelerin
isbirligiyle olusturulacak ve ¢iktilarinin teknoloji hazirhik diizeyleri odakli izlenebilecegi teknoloji
platformlari araciligiyla gelistirilmesini saglamak.
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PG 2.1.2: Miikkemmeliyet Merkezleri
destegi kapsaminda sanayiye aktarilan - ARDEB 5 0 %0
iiriin/teknoloji sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 1I. Faz Bagvurularin degerlendirilmesi ve yiiriirliige alinmasi sonrasinda 48 aylik
siirede arastirma programlarinin sonuglanmasi planlanmaktadir. Teknolojilerin bu siire¢ sonrasinda
sanayiye aktarilmasi beklenmektedir.
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PG 2.1.3: Desteklenen Sanayi Yenilik
Ag1 destegi kapsaminda olusturulan {iriin 22 TEYDEB 30 23 %77
gelistirme yol haritasi sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2018 Faz 1 ¢agris1 kapsaminda kuruluglarin ek siire talebi ve pandemi sebebiyle
degerlendirme siireci uzamistir. 2018 y1li Faz 1 ¢agr siireci sonlanmadigi igin planlanan sekilde yeni
SAYEM c¢agrisina ¢ikilamamistir. 2018 yili Faz 1 cagrisinda desteklenen konsorsiyum sayisi 25'tir.
Ancak 2 adet konsorsiyum geri ¢ekildigi i¢in 23 konsorsiyum 23 adet yol haritasi hazirlamistir.

PG 2.1.4: Desteklenen Sanayi Yenilik
Aglar tarafindan tiriinlestirilen - TEYDEB 5 0 %0
teknoloji/prototip sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Uriinlestirme siireci SAYEM Faz 2'de beklenmektedir. Faz 2 ¢agris1 19 Ekim 2020
tarihinde a¢ilmis olup bagvurular 30 Haziran 2021 tarihine kadar devam edecektir. SAYEM Faz 2 48
aylik bir irlin gelistirme ve 12 aylik ticarilesme asamalarini icermektedir. Dolayisiyla konsorsiyumlar
2021 yili 2. yarisinda iiriinlestirme projelerine baglayabileceklerdir.

PG 2.1.5: Desteklenen Sanayi Yenilik
Aglari tarafindan iriinlestiril

glar1 tarafindan ul'uil estirilen ) TEYDEB | 1.500 0 %0
¢iktilardan o yilda saglanan toplam net

satig geliri (Milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: Uriinlestirme siireci SAYEM Faz 2'de beklenmektedir. Faz 2 ¢agris1 19 Ekim 2020
tarihinde agilmis olup bagvurular 30 Haziran 2021 tarihine kadar devam edecektir. SAYEM Faz 2 48
aylik bir iiriin gelistirme ve 12 aylik ticarilesme asamalarini igermektedir. Konsorsiyumlar 2021 yili
2. yarisinda iriinlestirme projelerine baslayabileceklerdir. Bu nedenle heniiz ticarilesen bir iiriin
mevcut degildir.

Amac 3. Onciil arastirmalar1 desteklemek

Hedef 3.2. Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel ¢gekim merkezi olmasini saglamak
amaciyla alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal/uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’de
kuracagi onciil Ar-Ge laboratuvarlarini desteklemek

Performans
Gostergeleri
Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
Sorumlu Birim
2020 Y1 Hedefi
2020 Y1l Sonu
Gerceklesme
Gerc¢eklesme
Durumu (%)
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PG 3.2.2: Kurulan onciil Ar-Ge
laboratuvarlarinda ¢alisan doktorali 35 TEYDEB 100 42 %42
arastirmaci sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: PG3.2.1 gostergesindeki hedefe ulagilamamasi sebebiyle mevcut durumda 4 adet
laboratuvar desteklenmektedir. Dolayistyla 2020 yil1 i¢in belirlenen 100 doktorali aragtirmaci sayist
hedefi 4 laboratuvar kapsaminda ulasilabilir olarak degerlendirilmemektedir. Laboratuvar yoneticisi
firmalar, doktorali personel istihdaminda zorluklar yasadiklari beyaninda bulunmuslardir. Kurulan
laboratuvarlarin sayisinin artmasiyla hedefe ulasilmasi beklenmektedir.

PG 3.2.3: Kurulan onciil Ar-Ge
laboratuvarlarinda ¢alisan
aragtirmacilarin/laboratuvarin bulus veya 6 TEYDEB 10 6 %60
basvuru sahibi oldugu uluslararasi patent
belge sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Firmalarmm patent alimma dair siireglerinin uzun silirmesi nedeniyle hedefe
ulagilamamustir. Ocak-Aralik 2020 tarih araliginda desteklenen firmalardan "TUSAS" 1 adet patent
basvurusunda bulunmustur. Patent alimina dair siire¢ devam etmektedir. Desteklenen firmalardan
"ERICSSON" ise degerlendirilmek iizere 6 yeni bulus a¢iklamasi (IvD) sunmustur ancak heniiz patent
alinmamustir.

PG 3.2.4: Cok uluslu sirketlerin
Tiirkiye'de kurdugu 6nciil aragtirma
laboratuvarinin, Tiirkiye'deki diger
kurum/kuruluslar ile ortak
gerceklestirmekte olduklari projelerin
biitcesi (Milyon TL) (kiimiilatif)

4,17 TEYDEB 20 14,4 %72

Degerlendirme: Desteklenmekte olan firmalarin ortak gerceklestirmekte oldugu projeler 1 yil ile 5
yil arasinda siirebilmektedir. Projelerin dnemli bir kismi belirtilen tarih araligindan 6nce baslayip,
hala devam etmektedir. Proje biitgesi verisi, belirtilen tarih araliginda yiiriitiilen projeler kapsaminda
gerceklesen 6demeler goz onilinde bulundurularak verilmistir.

Amac 4. Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

Hedef 4.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesini saglamak
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PG 4.1.1: Sanayi Doktora Program1

kapsaminda proje basvurularinda .

~psaminga proje 5y 497 BIDEB | 500 497 | %99

universite-ozel sektor arasinda

imzalanan protokol sayisi (kiimiilatif)

sektor arasinda imzalanan protokol sayis1 497dir.

Degerlendirme: Programin 2018 ve 2019 ¢agrilar kapsaminda proje bagvurularinda tiniversite-6zel

PG 4.1.3: Sanayi Doktora Programi
kapsamindaki projeler araciligiyla 6zel
sektorde istihdam edilmeye baglanan
doktorali arastirmaci sayisi (kiimiilatif)

BIDEB

Degerlendirme: 2020 y1l1 hedefi bulunmamaktadir.

PG 4.1.4: Sanayi Doktora Programina
dahil olan tiniversite ve 6zel sektor
kuruluslar1 arasinda destek 34
baslangicindan itibaren baslatilan
isbirlikli Ar-Ge projesi sayisi
(kiimiilatif)

BIDEB

30

69

%230

ile 2020 y1l1 hedefinin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

Degerlendirme: 2020 yili gergeklesme durumu 39 olup, ilgili gdstergenin kiimiilatif olmasi sebebi

Hedef 4.2. Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve arastirmacilar basta olmak tizere tilkemize
gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak
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PG 4.2.2: Uluslararas1 Lider
Arastirmacilar Destek Programi 87 BIDEB 500 214 %43
kapsaminda yurtdigindan tilkemize
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gelen Tiirk ve yabanci arastirmacilarin
Tiirkiye'deki arastirmacilarla isbirlikli
olarak ger¢eklestirdikleri
ulusal/uluslararasi proje sayisi
(kiimiilatif)

Degerlendirme: Programin 2020 yilinda bagvuruya agilmamasi sebebi ile hedefe ulasilamamustir.
Programin 2. Cagris1 2021 yilinda bagvuruya acgilacaktir. 2021 yilinda agilacak 2. ¢agri ile birlikte en
az 100 arastirmacinin daha desteklenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen proje sayisinda
da artis olacaktir.

PG 4.2.3: Uluslararasi Lider

Aragt lar Destek P i
rastirmacilar Destek Programi 88 BIiDEB 1.000 346 %35

kapsaminda yetistirilen doktora

Ogrencisi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Programin 2020 yilinda basvuruya agilmamasi sebebi ile hedefe ulagilamamustir.
Programin 2. Cagris1 2021 yilinda bagvuruya agilacaktir. 2021 yilinda agilacak 2. ¢agri ile birlikte en
az 100 arastirmacinin daha desteklenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda doktora 6grencisi sayisinda
da artis olacaktir.

PG 4.2.4: Uluslararas1 Lider
Aragtirmacilar Destek Programi
kapsaminda Tiirkiye'ye gelip tiniversite 57 BIDEB 100 71 %71
veya Ozel sektdr kurulusunda kadroya
gecen arastirmaci sayist (kiimiilatif)

Degerlendirme: Programin ilk cagrisi kapsaminda destek alan arastirmacilar arasindan YOK
akademik veri tabani ve ev sahibi kurumlardan alinan bilgilere goére 71 arastirmaci kadroya gegmistir.
Programin 2020 yilinda bagvuruya agilmamasi sebebi ile hedefe ulagilamamistir.

Hedef 4.3. Tiirk bilim insanlarina yurtdis1 burs ve arastirma destegi saglamak

Performans
Gostergeleri
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Sorumlu Birim
2020 Yih Hedefi
2020 Y1l Sonu
Gerceklesme
Gerceklesme
Durumu (%)

PG 4.3.1: Misterek doktora programi
kapsaminda desteklenen toplam - BIDEB 100 0 %0

bursiyer sayis1 (kiimiilatif)
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Degerlendirme: YOK ile TUBITAK arasinda yapilan goriismeler ile 2016 yilinda ydnetmelik
degismesi neticesinde alinan karar cercevesinde kisi bazli yapilan (Coututelle) ortak doktora
protokollerinin YOK onay1 alamayacagi, kurum bazli yapilan ortak doktora protokollerinin YOK
onay1 alabilecegi bilgisi alinmistir. Bu sebeple 2213-B Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programi
cagr1 duyurusunda gilincelleme yapilmistir. 2213-B Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programinin
siiregleri igin YOK’ten onayli protokoller talep edilecek ve program 25 Ocak 2021 tarihinde yil
boyunca siirekli olarak bagvuruya agilacaktir. Tiirkiye'de hali hazirda 3 {iniversitemizin istenen
sartlara haiz YOK onayli ortak doktora protokolii bulunmaktadir. 2020 yilsonu itibartyla bagvuru
olmadigindan hedefe ulasilamamustir.

PG 4.3.2: Misterek doktora programi
k da destekl bursiyerleri .

apsamin a” es e‘ enen bursiyerlerin ) o %20 0 %0
yurtdisina gonderilen toplam

bursiyerlere orani

Degerlendirme: YOK ile TUBITAK arasinda yapilan goriismeler ile 2016 yilinda ydnetmelik
degismesi neticesinde alinan karar cergevesinde kisi bazli yapilan (Coututelle) ortak doktora
protokollerinin YOK onay1 alamayacagi, kurum bazli yapilan ortak doktora protokollerinin YOK
onay1 alabilecegi bilgisi alinmistir. Bu sebeple 2213-B Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programi
cagrt duyurusunda gilincelleme yapilmistir. 2213-B Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programinin
siiregleri i¢in YOK’ten onayli protokoller talep edilecek ve program 25 Ocak 2021 tarihinde yil
boyunca siirekli olarak bagvuruya agilacaktir. Tirkiye'de hali hazirda 3 tniversitemizin istenen
sartlara haiz YOK onayli ortak doktora protokolii bulunmaktadir. 2020 yilsonu itibartyla bagvuru
olmadigindan hedefe ulasilamamustir.

Hedef 4.4. Bilim insani, aragtirmaci ve 6grencilere yurtigi lisans/lisanstistii burs ve aragtirma destegi
saglamak

Performans
Gostergeleri
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Sorumlu Birim
2020 Y1 Hedefi
2020 Y1l Sonu
Gergceklesme
Gerceklesme
Durumu (%)

PG 4.4.1: Oncelikli alanlar ve sanayiye
yonelik lisansiistii burs programi
kapsaminda o yil desteklenen bursiyer %9,85 BIDEB %9 %4,7 %52
sayisinin toplam yurti¢i lisanstistii
bursiyer sayisina orani

Degerlendirme: 2211 Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programi kapsaminda asagidaki programlarda
2020 y1l1 1. ve 2. donem bagvurular1 sonuglandirilmistir. Asagidaki programlar dahil edilmis
olup (6ncelikli alanlar ve sanayiye yonelik burs programlari i¢in) bahse konu programlarda
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sayl olarak artis olmasma ragmen diger programlardaki yogun artis nedeniyle hedefe
ulagilamamustir.

2210-A Genel Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

2210-B Sosyal Bilimlere Gegis Yiiksek Lisans Burs Programi
2210-C Yurt i¢i Oncelikli Alanlar Yiiksek Lisans Burs Programi
2210-D Yurt I¢i Sanayiye Yénelik Yiiksek Lisans Burs Programi
2210-E Dogrudan Yurt i¢i Yiiksek Lisans Burs Programi
2211-A Genel Yurt i¢i Doktora Burs Programi

2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Doktora Programi

e 2211-C Yurt i¢i Oncelikli Alanlar Doktora Burs Programi

e 2211-E Dogrudan Yurt I¢i Doktora Burs Programi

PG 4.4.3: Son 5 yilda lisansiistii
bursundan yararlanan 6grencilerin dahil
olduklart ARDEB/TEYDEB proje
sayis1

520 BIDEB 1.000 1.380 %138

Degerlendirme: 2020 y1l1 gergeklesme durumu 860 olup, ilgili gostergenin kiimiilatif olmas1 sebebi
ile 2020 y1l1 hedefinin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG 4.4.4: Temel ve sosyal bilimlerde
desteklenen bursiyer sayisi (kiimiilatif)

1.870 BIDEB 1.600 2.901 %181

Degerlendirme: 2020 y1li gergeklesme durumu 1.031 olup, ilgili gdstergenin kiimiilatif olmas1 sebebi
ile 2020 y1l1 hedefinin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

Hedef 4.5. Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel calismalar yapmaya tesvik etmek
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PGA4.5.2: Uluslararas: yarismalarda .
s . Yars e e s 32 BIDEB 33 32 %97

derece alan 6grenci sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: COVID-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda uluslararasi yarigmalar yapilmamustir.

PG4.5.3: TUBITAK arastirma
projelerinde yer alan lisans 6grencisi 2.435 ARDEB 4.000 3.664 %92

say1si (bursiyer) (kiimiilatif)
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Degerlendirme: 2020/1 donemi 1001 Programi projelerinin yiirlirlige alinmasinin 2021 yilina
sarkmas1 sebebiyle lisans 6grencilerinin projelere bursiyer olarak eklenme siireci 2020 yilinda
gergeklesmemistir. Bu sebeple hedef %92 olarak gergeklesmistir.

Hedef 4.6. Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli yas
gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak
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PG4.6.2: Deneyap atolyelerine katilan
ogrencilerden Ulusal/ Uluslararasi - BITO 50 3 %6
yarismalarda 6diil alanlarin sayisi

Degerlendirme: Ogrencilerin egitim siirecinin heniiz tamamlanmamasi, COVID-19 salgmi
nedeniyle Ongdriilen sayida yarigsma diizenlenmemesi (aktif proje yarisma sayisinin kisitli olmasi)
nedenleriyle belirlenen hedefe ulasilamamustir.

Amac 5. Teknoloji tabanl girigim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini etkinlestirmek

Hedef 5.1. Teknoloji tabanli erken asama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla iilkemizin
girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak
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PG5.1.1: Girisim sermayesi destegi

kapsaminda faaliyet gosteren fon sayisi 0 TEYDEB 15 4 %27

(kiimtilatif)

Degerlendirme: 2020 yilsonu itibartyla Hazine ve Maliye Bakanlig1 5 Tech-InvesTR fonundan 4’ii
ile kaynak taahhiidiinde bulunulmasma iliskin protokolleri imzalamasi sonrasinda TUBITAK
tarafindan fonlara katilan iiniversite kuruluslarina destek sdzlesmeleri gonderilmistir. 5. fonun da yeni
SPK Tebligi kapsaminda kurulmasi sonrasinda Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile protokol imzalamasi
beklenmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi siirecinin beklenenden uzun siirmesi nedeniyle
programda hedeflenen gerceklesmelere ulagilamamaistir.
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PG5.1.2: Teknoloji tabanli erken asama
irigiml t i¢in kurulan fonl

girisimlere yzi 1rim igin ru an fonlarin 0 TEYDEB | 1.500 1,030 %69

toplam taahhiit tutarlar1 (Milyon TL-

kiimiilatif)

Degerlendirme: TUBITAK 1n 33 Milyon TL, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 270 ila 310 Milyon
TL aras1 kaynak aktarmay1 6ngordiigii Tech-InvesTR programi kapsamindaki 5 fonun da kurulmasi
ile ulusal ve uluslararas1 yatirrmcilarin taahhiit ettigi tutarlarla birlikte TUBITAK katkisinin yaklagik
52 kat1 biiyiikliigiindeki 1,7 milyar TL’lik fon iilkemizde teknoloji tabanli girisimlere yatirim yapmak
izere harekete gegmis olacaktir.

PG5.1.3: Teknoloji tabanli erken asama
irigiml t i¢in kurulan fonl

girisimlere yatirim igin um an fonlarin 0 TEYDER 100 10 %10

yatirim yaptiklari teknoloji tabanl

girisim sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Tech-InvesTR programn ¢ergevesinde TUBITAK’m 4 milyon TL destegi
kapsaminda ODTU Teknokent ile sézlesme imzalayarak kurulan ilk fon olan Collective Spark Fonu
30 milyon Euro taahhiitle yatirimlarina baslamistir. Collective Spark Fonu 2020 yili sonu itibariyla
iilkemizdeki 10 erken agsama teknoloji tabanl girisime 15 turda toplam 9,7 milyon Euro yatirim
gerceklestirmistir.

PG5.1.4: Teknoloji tabanl erken asama
irigiml t i¢in kurulan fonl

girisim ‘e?re ya 1r1m. 1.g:1‘n urulan fonlarin 0 TEYDEB 200 89 9545

teknoloji tabanl girisimlere yaptiklar

yatirim tutarlar1 (Milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: Tech-InvesTR programn cercevesinde TUBITAK’m 4 milyon TL destegi
kapsaminda ODTU Teknokent ile sézlesme imzalayarak kurulan ilk fon olan Collective Spark Fonu
30 milyon Euro taahhiitle yatirimlarina baslamistir. Collective Spark Fonu 2020 yili sonu itibariyla
iilkemizdeki 10 erken agsama teknoloji tabanl girisime 15 turda toplam 9,7 milyon Euro yatirim
gerceklestirmistir.

Hedef 5.2. Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli istthdam
yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere donistiirebilmeleri igin; uluslararasi rekabet giicii olan,
yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iirlin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin
olusturulmasini saglamak
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PG5.2.2: Girisimcilik destegi

kapsaminda kurulan ve destek stireci
.. 442 TEYDEB | 1.500 710 %47
tamamlanan firmalarin o yil istthdam

etmeye baglattiklar1 yeni ¢alisan sayisi

Degerlendirme: Girisimcilik Bilgi Sisteminde (GBS) 1512 Programi kapsaminda destek alarak
kurulmus firmalarin “calisan sayis1” verilerine ulasilabilmektedir. 2020 yil1 verileri GBS’ye heniiz
yiikklenmemistir. Her yil istihdam edilmeye baglanan yeni ¢alisan sayisina yonelik GBS’den veri
almamamaktadir. Bu sebeple 947 firmaya telefon edilerek 636 firmaya ulasilmistir. 220 firmadan
2020 yilinda 710 yeni ¢aligsan sayisi bilgisi alinmstir.

PG5.2.3: Girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek siireci
tamamlanan firmalardan ihracat 61 TEYDEB 80 146 %183
yapmaya baslayanlarin sayisi
(kiimtilatif)

Degerlendirme: Girisimci Bilgi Sisteminde (GBS) verisine erisim saglanan 1.178 firmanin 2013-
2019 yillart bilango verilerine gore 146 firma yurtdisi satig yapmustir.

PG5.2.4: Girigsimcilik destegi

kapsaminda kurulan ve destek

bas] dan itib ctinci vil
Ay angieIatan T aTel et yn %75 | TEYDEB | %60 | %74 | %123

sonunda ticari faaliyetlerine devam eden

baslangi¢ firmalarimin toplam

desteklenen firmalara orani

Degerlendirme: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nden 2013-2017 yillarinda kurulan firmalarin
faaliyetlerine devam edip etmediklerine iliskin veri talep edilmistir. Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinde yapilan inceleme neticesinde, 2013-2017 yillarinda kurulan 724 firmanin 533'iniin
faaliyetine devam ettigi tespit edilmistir.

Hedef 5.3. Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, liniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut c¢iktilarin
gelistirilmesi siireclerinde ara yiiz gorevi iistlenmesi amaglariyla Teknoloji Transfer Ofislerini
performans odakli desteklemek
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PG5.3.2: Son ii¢ yil igerisinde
basvurusu yapilmis ve faaliyet
doneminde tescil edilmis ve hak
sahipligi kismen ya da t.amamen, y 349 TEVDEB 400 551 06138
desteklenen TTO'nun hizmet verdigi
yiiksekdgretim kurumuna ve/veya
kurulusa ait ulusal/uluslararasi patent

belge sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefe iizerinde gergeklesme saglanmustir.

PG5.3.3: Desteklenen TTO'nun hizmet
verdigi yiiksekogretim kurumu ve/veya
kurulusu tarafindan, bir k d
AR UG, PR e 68 TEYDEB | 220 133 %60
kurulusa lisanslanmis ve/veya hak
sahipligi devredilmis patentlerle ilgili

lisans anlagmasi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2018 yilinda 1513 Programinin hedef ve performans odakli yapiya doniistiiriilmesi
sonrasinda TTO'lar lisanslama faaliyetlerine agirlik vermeye baslamislardir. Kurumsal kapasite
gelistirme asamasinda ticari deger boyutuna daha az deger verilerek fikri hak portfoyii
olusturuldugundan mevcut patentler 6zel sektdrden beklenen ilgiyi gérmemektedir. 1513
Programindaki performans hedeflerinin zorlamasi ve 1702 Patent Lisans cagrilart ile saglanan
olanaklar ile beraber TTO'lar portfoylerini ticari degeri gozeterek doniistiirmeye baglamistir. 2019
yilinda 32 olan lisans anlagmasi sayisi, 2020 yilinda 65 olarak iki kat gerceklesme saglanmistir. Bu
baglamda 2021 yilindan itibaren hedeflere yaklasilacagi degerlendirilmektedir.

PG5.3.4: Desteklenen TTO'nun hizmet
verdigi yiiksekogretim kurumu ve/veya
kurulusu tarafindan, son {ig yil

.. _ ; 3,12 TEYDEB 25 10,46 %42
icerisinde yapilmis lisans ve/veya devir
sozlesmelerinden elde edilen gelir tutari

(milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: Lisans anlagmalarindan elde edilen gelir, PG5.3.3 numarali performans
gostergesinin gecikmeli bir indikatoriidiir. Bu tiir anlagsmalarda gelir paylasimi modeli siklikla
kullanilmaktadir. Bu durumda lisans anlagsmasinin yapilmasi ile gelir elde edilmesi ve elde edilen
gelirden lisans bedeli ddenmesi arasinda gecikme olmaktadir. Ozellikle 1702 Patent Lisans ¢agrilari
ile beraber bu siirecin hizlanacagi ve lisans anlagmalar ile beraber lisans gelirlerinin de Stratejik Plan
hedeflerine yaklasabilecegi degerlendirilmektedir. 2019 yilinda 2,77 milyon TL olan lisans geliri
tutar1, 2020 yilinda 7,34 milyon TL olarak %165 oraninda artis saglanmistir. Bu baglamda 2021
yilindan itibaren hedeflere yaklasilacagi degerlendirilmektedir.
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PG5.3.5: Desteklenen TTO tarafindan
hizlandirici programa alinan ve 271 TEYDEB 355 490 %138
sirketlesen girisim say1s1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefe lizerinde ger¢eklesme saglanmustir.

Amac 6. Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

Hedef 6.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge ¢alismalariyla olusan
bilgi birikiminin ¢ikti odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanmima donilismesini saglamak
amactyla tiniversitelerin ihtisaslagmasi siirecine destek vermek
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PG6.1.1: Ar-Ge Strateji Belgesi ARDEB 100 0 %0
= 0
onaylanan liniversite sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi 19 Kasim 2020 tarihinde tamamlandig:
i¢cin 2020 yilinda ¢agriya ¢ikilamamistir. Bu sebeple hedefe ulagilamamustir.

PG6.1.2: Universiteler tarafindan
hazirlanan ve kabul edilen Ar-Ge
Strateji Belgeleri kapsamina giren
alanlarda desteklenen projelerin %32 ARDEB %45 %30 %67
biit¢esinin, liniversitelerin o yil
desteklenen toplam proje biitgesine

orani

Degerlendirme: Universitelerin séz konusu alanlarda desteklenen proje biitcelerinin iiniversitelerin
o y1l desteklenen toplam proje biitcesine oran1 %30 olarak gerceklesmistir. Yeni ¢cagriya ¢ikilamadigi
ve hedeflerinde bu gagriya gore planlanmasi nedeniyle hedef kismen gergeklestirilmistir.

PG6.1.3: 6550 sayili Kanun kapsamina
alimmak tizere bagvuru yapmis
iniversiteler bii deki "
uiniversiteler unyesm' € 1f1ra§ 1@21 25 ARDEB 50 25 %50
altyapilarindan, yeterlik degerlendirme
stireci tamamlanan arastirma altyapisi

sayisi (kiimiilatif)
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Degerlendirme: 2020 yil sonu itibariyla gosterge degeri toplamda 25 olarak gergeklesmistir. 2020
yili igerisinde pandemi siireci nedeniyle mevzuaten saha caligmasi (yerinde degerlendirme) gerektiren

panel silireci planlanamamustir.

PG6.1.4: 6550 sayili Kanun kapsamina
alinmig altyapilarin, yillik bazda Ar-Ge
performans yetkinliklerinin
degerlendirmesine esas teskil eden
taahhiitlerini, en az "BB" kategorisinde
karsiladig1 Arastirma Altyapilar
Komisyonu tarafindan onaylanan
merkezlerin, yeterlik almis merkez
say1sina orant

%100

ARDEB

%100

%100

%100

Degerlendirme: Hedefe ulasilmistir.

Hedef 6.2. Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye yonelik

destek vermek
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PG6.2.3: O yil destek karar1 verilen
universite-iiniversite isbirlikli Ar-Ge ve
yenilik proje sayisinin toplam destek %43 ARDEB %47 %46 %99

karar1 verilen ARDEB proje sayisina
orani

Degerlendirme: S6z konusu hedefte destek karari verilen tiim proje ekipleri analiz edilmis ve proje
ekibinin kurumunda {iniversite-liniversite isbirligi olup olmadigi irdelenmistir. Her bir projede

mutlaka en az iki farkl tiniversite olmasi gozetilmistir.

PG6.2.4: ARDEB programlari
kapsaminda desteklenen projelerde
cikan ve son 5 yilda uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde
yayimlanan arastirma ve derleme
makalelerinin son yilda aldig1 toplam
atif sayis1 (kendine yapilan atiflar ve
1000 yazar iistii yayinlar harig)

24.715

ARDEB

27.000

39.625

%147
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Degerlendirme: Web of Science (www.webofknowledge.com) veri tabanindan TUBITAK destekli
projeler kapsaminda ¢ikan 2016-2017-2018-2019-2020 yillar1 toplam yayin sayist 21.438 olarak
alimus olup her bir yilin 2020 yilinda aldig1 atif sayis1 57.427 olarak hesaplanmistir. ARDEB destekli
yayinlarin tiim yayinlar i¢indeki orant %69’dur. Bu kapsamda 14.792 yayin 39.625 atif almustir.

PG6.2.5: ARDEB programlari
kapsaminda desteklenen projelerde
¢ikan ilk %50’lik dilime giren
dergilerde yayimlanan arastirma ve

6.453 ARDEB 4.800 8.376 %175

derleme makalesi sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Web of Science (www.webofknowledge.com) Incites verilerinden %50 lik dilime
giren dergilerden ¢ikan yaym orani %62 olarak hesaplanmustir. 2020 yilinda TUBITAK destekli
projelerden ¢ikan yayin sayist 4.488’dir. 4.488’in %69’u ARDEB destekli projelerden,%62’si %50
lik dilime giren dergilerden ¢ikan yayin sayist olup 1.923tiir.

PG6.2.7: ARDEB ve TEYDEB

programlari kapsaminda desteklenen ARDEB
projelerde ortaya ¢ikan ve son 3 yil - 4 65

TEYDEB

%1.625
icinde lisanslamasi veya devri yapilmis
patent sayist

Degerlendirme: TTO’lardan alinan bilgiye gore 2020 y1l1 igerisinde 65 lisans anlagmasi (Son 3 yilda
tescil edilen patentlerden yapilan lisans anlagmalari) yapilmustir.

PG6.2.8: Desteklenen TEYDEB

projeleri sonucu ortaya ¢ikan, son ii¢ yil
icerisinde yapilmis lisans ve/veya devir - TEYDEB 8 7,34 %91,8
sozlesmelerinden o yil icerisinde elde

edilen gelir tutar1 (milyon TL)

Degerlendirme: TTO’lardan alinan bilgiye gore 2020 yil1 igerisinde 7,34 milyon TL lisans geliri elde
edilmistir.

PG6.2.9: ARDEB ve TEYDEB

programlar1 kapsaminda desteklenen

projelerde ¢ikan son 3 yilda uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde
yayimlanan iiniversite-sanayi igbirlikli
arastirma ve derleme makalelerinin

sayl1st

271

ARDEB
TEYDEB

210

172

%82
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Degerlendirme: Web of Science veritabani Incites verilerine gore liniversite-sanayi isbirlikli oram
%1,42 olarak iiretilmistir. Bu kapsamda son 3 yilda toplam 12.082 yayimnin 172’si iiniversite ve sanayi
isbirliklidir.

PG6.2.10: TEYDEB programlari
kapsaminda desteklenen yiiksek

teknolojili Ar-Ge projesi sayisinin %15 TEYDEB | %22 %25 %114
desteklenen toplam Ar-Ge projesi

SayiSina orani

Degerlendirme: Imalat Sektorii altinda yiiksek teknoloji NACE kodlar1 olan 21-26-30 NACE
kodlarina, ‘‘Bilgi Yogun Hizmetler’’ altinda yiiksek teknoloji NACE kodlar1 olan 59-60-61-62-63-
72 NACE kodlar1 da dahil edilerek hedefin {izerinde gerceklesme saglanmistir. (25%=407/1618)

PG6.2.11: TUBITAK ARDEB ve

BIDEB larindan faydal
— programlarindan faydalanan 8 ARDEB 10 48 96480

bilim insanlarindan ulusal/uluslararasi

odiil alan kisi sayisi

Degerlendirme: 2020 Y1l TUBITAK Bilim Odiilleri, 2020 Y1l TUBA-GEBIP Odiilleri ve Akademi
Odiilleri kapsaminda 6diil alan bilim insanlarinin ARDEB ve BIDEB programlarindan faydalananlar
tespit edilerek hesaplanmustir.

PG6.2.12: Journal Citation Reports
(JCR)’de yer alan %'50'lik dilimde yer
alan dergilerde 1 kalel .
grierde yayimianan makalelere %86 |ULAKBIM| %84 | %868 | %103
UBYT sisteminden aktarilan kaynagin
UBYT sisteminden aktarilan toplam

kaynaga orani

Degerlendirme: Hedefin tizerinde gergeklesme saglanmustir.

Amac 7. Ar-Ge ve yenilik alaninda odakli uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini saglamak ve
iilkemizin AB Cer¢eve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimini artirmak

Hedef 7.1. Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan iilkelerle diplomasi veya kalkinma
temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik ikili ve ¢oklu igbirliklerini etkinlestirmek
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PG7.1.1: Kiiresel lider iilkelerle agilan
cagrilar kapsaminda oncelikli teknoloji
alanlarinda o yil i¢inde destek karar1
verilen uluslararasi ortak Ar-Ge ve
yenilik projelerinin toplam biitgesinin, o
yil destek karar1 verilen uluslararasi Ar-
Ge ve Yenilik Projelerinin toplam
biitcesine orani

%27,1

UIDB

%33

%52,35

%159

Degerlendirme: Kiiresel lider iilkeler ile agilan ve basvurular1 2020 yilinda tamamlanan ikili igbirligi
projeleri (Amerika (NSF), Almanya (BMBF ve DFG), Cin, Fransa, G. Kore (2 ¢agr), Ingiltere (BC
ve Royal Eng.), Japonya ve Rusya) ile 1509 programi kapsaminda destek karar1 verilen projelerden
ortaklar1 arasinda kiiresel lider iilkelerin oldugu projelere ait biitge bilgileri dahil edilerek

hesaplanmustir.

PG7.1.2: Sanayinin teknolojik Ar-Ge
ihtiyaclarini karsilamak amacryla,
uluslararasi ¢agrilar kapsaminda o yil
icinde destek karar1 verilen sanayi
igbirligi iceren projelerin toplam
biitgesinin, o yil i¢inde destek karari
verilen tiim uluslararasi proje biitgesine

orani

%43

UIDB

%30

%56,87

%190

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG7.1.3: Desteklenen uluslararasi
projeler sonucu ¢ikan uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde
yayimlanan uluslararasi igbirlikli yayin

sayis1

308

UIDB

420

376

%90

Degerlendirme: Web Of Science web sayfasindan 2020 yilh TUBITAK destekli yaymn bilgileri
indirilmistir. Bu proje numarast olan yayinlarin uluslararasi proje olup olmadigi sorgulanarak

hesaplanmigtir. Hedefe %90 oraninda ulasilmistir.

Hedef 7.2. Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programlarina nitelikli

projeler yoluyla katilimini artirmak
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PG7.22: AB Cergeve Programlari
kapsaminda destek karar1 verilen .
p' e 1 835 UIDB 1.070 1.295 %121
projelerdeki Tiirkiye'den katilime1 sayisi
(kiimiilatif)

Degerlendirme: Ufuk2020 Programu 2020 yili ¢agrilar1 her yilin ikinci yarisindan itibaren
acgiklanmaktadir. 2020 yili ¢agr1 baslhiklarinin %751 agiklanmis olmasina karsin hedefin lizerinde
gerceklesme saglanmustir.

PG7.2.3: Tiirk arastirmacilarin

koordinatér olarak yer aldigi Cerceve .
135 UIDB 160 205 %128

Programlar1 kapsaminda destek karari

verilen proje sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Ufuk2020 Programi 2020 yili cagrilar1 her yilin ikinci yarisindan itibaren
aciklanmaktadir. 2020 yil1 ¢agr1 bashiklarinin %75°1 agiklanmis olmasina karsin hedefin {izerinde
gerceklesme saglanmugtir.

PG7.2.4: TUBITAK U2020 Destek
Programlarindan (ERC Bas Arastirmaci
Gelistirme, MSCA On Degerlendirme
ve Koordinatorliigii Destekleme)
faydalanarak Cergeve Programlari .
%14 UIDB %15 %10,55 %70
kapsaminda destek almis
arastirmact/kurum/ kuruluslarin, bahse
konu programlardan faydalanan toplam
aragtirmact/kurum/ kurulus sayisina

orani

Degerlendirme: Koordinatorliigii Destekleme Programi kapsaminda basvuru yapilan ve ¢ok ortakli
projelerin sunuldugu AB CP ¢agrilarinin sonuglar1 ortalama 6 aylik bir zaman diliminden sonra
Avrupa Komisyonu tarafindan ilan edilmektedir. Bu nedenle, s6z konusu analizler cagrilarin
aciklanma tarihlerine gore yapilmistir. MSCA-IF 2019 yili ¢agrisi, EBAG Programi kapsaminda
destek verilen 2019 yili ERC Advanced Grant gagrisi ile 2020 yili ERC Starting Grant ve
Consolidator Grant c¢agrilar1 resmi olarak 2020 yilinda agiklanmigtir. Bu kapsamda s6z konusu
desteklere yapilan basvurulardan 161 tanesi TUBITAK tarafindan desteklenmis ve proje dnerilerini
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bagvuruya konu AB CP c¢agrisina sunmuslardir. Bu bagvurulardan 17 tanesi Avrupa Komisyonu
tarafindan fonlanmaya hak kazanmustir.

Amag 8. Toplumda bilim ve teknoloji farkindaligini artirmak

Hedef 8.1. Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel ¢alismalara yonelmelerini
saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

Performans
Gostergeleri
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
2020 Yihh Hedefi

2020 Y1l Sonu
Gergceklesme
Gergceklesme
Durumu (%o)

Sorumlu Birim

PG8.1.2: Bilim merkezlerinde o yil
diizenlenen atolye etkinliklerine katilan 162.104 BITO 110.000 26.967 %25

kisi say1s1

Degerlendirme: COVID-19 salgini nedeniyle 16 Mart 2020 ve sonrasinda bilim merkezleri
etkinlikleri durdurulmus olup normallesme siireci ile birlikte bazi bilim merkezleri kontrollii olarak
acilmistir. Atdlye ve etkinlik ¢aligmalari sinirli katilimeiyla ve ¢evrimigi olarak devam etmektedir.
Bu durum nedeniyle belirlenen hedefe ulasilamamistir.

PG8.1.3: Bilim merkezlerindeki gegici .
4 BITO 5 4 %80

sergi sayist (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2020 yilsonu itibartyla halihazirda agilan 4 gegici serginin faaliyetleri devam
etmekte olup 2020 yili i¢in 6ngdriilen 1 adet gegici sergi agilisi heniiz yapilamamistir. Antarktika
gecici sergisinin tretiminin ve agilisinin 2021 yili igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

PG8.1.4: Bilim merkezlerindeki
sergilerin tasarim ve iiretiminin yerlilik %100 BITO %85 %100 %118

orani

Degerlendirme: Hedefe iizerinde gerceklesme saglanmustir.

Hedef 8.2. Gengler basta olmak {izere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina
yonelik popiiler bilim yayimcilig1 yapmak

Performans
Gostergeleri
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Sorumlu Birim
2020 Y1 Hedefi
2020 Y1l Sonu
Gerc¢eklesme
Gerceklesme
Durumu (%)
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PG8.2.1: Popiiler Bilim dergilerinin

toplam satis (iicretli abonelik+diger satis

%72 BITO %75 %76 %101

kanallar1) sayisinin toplam baski sayisina

orani

Degerlendirme: 2020 yilinda popiiler bilim dergilerden 2.928.230 adet baski yapilmistir. 1.035.999
adet net satis ve 1.192.463 adet abonelere yapilan satis ile birlikte toplamda 2.228.462 adet satis
yapilmustir. Ozellikle Mart ayindan itibaren yasanan COVID-19 salgini nedeniyle basili dergilerin
bayi satiglarinda 6nemli Olgiide bir diisiis yasanmast ve herkese {icretsiz erisim imkaninin
saglanmasina ragmen abone satiglarindaki artis hedeflenen oranin iizerinde gergeklesmistir.

PG8.2.2: Online olarak yayimlanan

Bilim Geng Dergisinin goriintiilenme 9.500.000 | BITO | 7.000.000 | 6.544.980 | %93

sayist (bilimgenc.tubitak.gov.tr)

Degerlendirme: TUBITAK Bilim Geng web sitesinin “https” iletisim protokoliine gegis siirecinde,
443 no'lu SSL portunun 2 ay siireyle kapali kalmasi sonucu arama motorlarinin site igerigini
indeksleyememesi ve pandemi nedeniyle kapali kalmas1 sonucu siteye 6grenci ve 6gretmen erisiminin
azalmasi nedeniyle hedefe %93 oraninda ulasilmustir.

PG8.2.3: Yapilan anketlerde kariyer

gelisiminde derginin etkisi oldugunu

%13,27 BITO %10 %13 %130

beyan eden kisilerin anket yapilan
kisilere orant

Degerlendirme: Hedefin lizerinde gergeklesme saglanmustir.

PG8.2.5: Yil iginde satis1 yapilan
toplam kitap adedi

1.133.269 | BITO | 1.000.000 | 1.097.116 |%110

Degerlendirme: COVID-19 salgini nedeniyle ongoriilen fuar takvimi iptal olmus ve satin alimlar
esatis.tubitak.gov.tr adresine yonelmeye baglamistir. Bu olumsuz duruma ragmen 2020 yili igin
belirlenen hedefin {izerinde ger¢eklesme saglanmistir.

Hedef 8.3. Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmay1
amaclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi artirmaya yonelik yarismalar1 desteklemek
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PG8.3.2: Yenilik¢i Egitim
Uygulamalar1 destegiyle desteklenen
proje ve etkinlige katilan kisi sayis1
(kiimiilatif)

119 Proje
3.612
Katilime1

BITO

200 Proje
5.000
Katilime1

142 Proje
4,202
Katilime1

%78

Degerlendirme: 2020 yilinda 23 proje desteklenmis, ancak COVID-19 salgini nedeniyle proje
etkinliklerinin biiyiik bir kismi ertelenmistir. Proje etkinlik tarihleri siirekli degistigi ve sosyal
mesafenin kontrolii adima katilimeci sayilarinda azaltmalara gidildigi igin belirlenen hedefe

ulasilamamustir.
PG8.3.3: Doga Egitimi ve Bili . i i
Okullar: d ig? lgl(llmltvlz i . 821 Proje 910 Proje | 908 Proje
ar1 destegiyle desteklenen proje ve .
- SIe CenTet Enen POl 20650 | BITO | 22750 | 23.410 | %101
etkinliklere katilan 6grenci sayisi o . o ) v .
. Ogrenci Ogrenci Ogrenci
(kiimiilatif)
Degerlendirme: 2020 yilinda 87 proje desteklenmis bu projelere toplam 2.760 kisi katilmugtr.
PG8.3.4: Bilim kiiltiiriinii bilimsel
oo DU WHNIMIGR Ve STMSEL 1 281 Proje 350 Proje | 335 Proje
bilginin bilim senlikleri yoluyla .
. . 2.800.000 | BITO | 3.500.000 | 2.800.000 | %88
desteklenen proje ve etkinlige katilan
.. o Katilime1 Katilimei Katilime1
kisi sayist (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2020 yilinda 54 proje desteklenmis, ancak COVID-19 salgini nedeniyle senlikler
diizenlenememistir. Proje etkinlik tarihleri siirekli degistigi ve sosyal mesafenin kontrolii adina

o

katilime1 sayilarinda azaltmalara gidildigi i¢in belirlenen hedefe ulagilamamustir.

PG8.3.5: Son 10 yilda Bilim Fuarlarina
katilmis olan 6grenciler arasindan
BIDEB tarafindan desteklenen ortaokul-
lise proje yarismalarinda finale

kalanlarin oram

%16

BITO

%20

%48

%240

Degerlendirme: BIDEB'in 2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi Programi ve
2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi kapsaminda 2020 yilinda finale kalan
Ogrenci sayis1 650 olup bu 6grencilerden 314'i son 10 yilda Bilim Fuari projesinde gorev almustir.

PG8.3.6: IHA ve Elektrikli Arag
Yarislarina katilan takim sayisi

182

BITO

175

219

%125

Degerlendirme: 1 - 6 Eyliil tarihlerinde gergeklestirilen Elektrikli Ara¢ Yariglarina toplam 48 takim,

15 - 20 Eyliil tarihlerinde gerceklestirilen IHA Yarismalarina ise toplam 171 takim katilmustir.
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Amag 9. Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek, test/analiz ve
6l¢iim hizmetleri vermek, 6zgiin ¢dziimler ortaya koymak

Hedef 9.1. TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakl1 calismalarini saglamak

@ = £ fﬂ:» 2 g @ 3

S 3 E o = S g g 2 g
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PG9.1.1: TUBITAK SAGE, BILGEM, UZAY,

Me'rkez V?: .En‘stitl'ilerinin %89 MAM, RUTE: UME, %100 %90 %90
projelere iliskin hedeflere ULAKBIM, TUSSIDE,

ulagma orant TBAE

Degerlendirme: Projelere iligkin hedef tamamlanma oranlart Ek-1 Merkez Enstitii Projeleri
Tablosunda verilmistir.

Hedef 9.2. Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda tilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve katma
degeri yiiksek teknoloji, lirlin ve hizmetleri gelistirmek
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SAGE,

PG9.2.2: Ticarilestirme ve .
. . BILGEM,
teknoloji transferinden o yil elde 166,7 175 397,21 %227

. . . UZAY, MAM,
edilen gelir (Milyon TL) RUTE. UME

Degerlendirme: Hedefin lizerinde ger¢eklesme saglanmustir.

SAGE,
PG9.2.3: Ulusal/Uluslararasi BILGEM,
7 14 2 %14
patent belge sayisi (o yil) UZAY, MAM,
RUTE, UME

Degerlendirme: Yil igerisinde hedeflenen say1r kadar patent tescili ger¢eklesmemistir. Patent
siiregleri uzun oldugu i¢in heniiz bagvurular tamamlanmamustir.
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PG9.2.4: E t iren Tirii
9- nvantere giren iiriin 1 SAGE, UZAY 3 0 %0
cesidi sayis1 (o yil)
Degerlendirme: 2020 yilinda, daha 6nce envantere giren HGK, KGK, NEB gibi binden fazla {iriin
kuvvet komutanliklarina teslim edilmis ve operasyonel olarak kullanima ge¢mistir. Gosterge yeni
iiriin gesidini olctiiglinden hedefe ulagilamamustir.
PG9.2.6: Ozel sektor destekli SAGE,
proj eler'in bi.itc;e?inin.toplam dis %16,05 BILGEM, %14 %20 %143
destekli proje biit¢esine orani (O UZAY, MAM,
yil yiiriirliikte olan projeler igin) RUTE, UME
Degerlendirme: Hedefin tizerinde gergeklesme saglanmustir.
PG9.2.7: Yiiriirlikte olan Ar-Ge
jelerinin (Ur-Ge, alt

pI‘Q]"e erllnln (. r-Ge, a .yap% ve SAGE,
endiistriyel hizmet projeleri .
disinda kalan Ar-Ge projeleri %88 BILGEM, %85 %93 %109
d‘lik te alinacaktir) biitgesini el

1 2‘1‘ e"a ‘1‘naca 1r) bii gesmm‘o RUTE, UME
yil yiriirliikte olan toplam proje
biit¢esine orani
Degerlendirme: Hedefin lizerinde ger¢eklesme saglanmustir.
PG9.2.8: Projelerin dngoriilen
biitge icinde gerceklestirilme SAGE,

Proje biitge planind BILGEM,

orant (Proje bite planinda ] ¢/qp %100 | %95 | %95
verilen biit¢e 6ngorilerinin ilgili UZAY, MAM,
raporlama donemi i¢in RUTE, UME
gerceklesme orani)
Degerlendirme: 13 projenin biitgesinde sapma ol¢iilmiistiir.
PG9.2.9: Projelerin 6ngoriilen
zamanda gerceklestirilme orant SAGE,
(}?roj € zaman planlnfla 'V.erilen %90 BILGEM, %100 %73 %73
kilometre taglarmin ilgili UZAY, MAM,
raporlama donemi i¢in RUTE, UME
gerceklesme orani)
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Degerlendirme: Pandemi nedeniyle proje siirelerinde sapmalar meydana gelmistir. Savunma
projeleri, gizlilik konusu sebebiyle uzaktan calisma kosullarina uyumlu olmadigindan hedefe
ulasilamamustir.

Hedef 9.3. Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin interneti,
multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda iilkemizin ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i ve milli
¢Oziimler tretmek

5 = E g Zelegg
S 2 E o = S EE|ES
=0 e = S - - = = >
5 5 s 2% 2 T | =% 85
ol = §A £ > - 2 =
: S
g & s a8 = S (28 (83
A 3 S QRO OO
PG9.3.2: Ticarilestirme ve teknoloji
transferinden o yil elde edilen gelir 45,14 BILGEM 30 68,35 %228
(Milyon TL)

Degerlendirme: PG 9.3.1°deki gergeklesen iiriin gruplarinda artig olmasi ticarilestirme ve teknoloji
transferinden elde edilen geliri de artirmis olup hedefin iizerinde ger¢eklesme saglanmustir.

PG9.3.3: Ulusal/Uluslararas patent belge 0 BILGEM 3 0 %0

sayist (o y1l)

Degerlendirme: BILGEM de Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli (DOMR) igin 1 adet patent
basvurusu yapilmis fakat tescil edilememe riskinden dolay1 geri ¢ekilmis ve TTO siireci baslatilmustir.

PG9.3.5: Ozel sektdr destekli projelerin
biit¢esinin toplam dis destekli proje .
. e %7 BILGEM %15 %8,69 %58
biitcesine orani (O y1l yiirtirliikte olan

projeler i¢in)

Degerlendirme: Biitgesi 43.773.616,020 TL olan 10 &6zel sektor destekli projenin, toplam biitgesi
503.557.419,970 TL olan 41 dis destekli projeye oranidir. Bu kapsamda yer alan ve ¢ogunlukla
kamuya hizmet veren Kamu SM, yine kamu kurumlari ile gergeklestirilen biiyiik biitceli UTS projesi
ve yatirim programinda yer alan Bulut Bilisim Laboratuvar altyapi projeleri payday1 biiyiittiigii i¢in
0zel sektor projelerinin toplam igindeki pay1 diisiik gerceklesmistir.

PG9.3.6: Yirirlikte olan Ar-Ge

projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve %70 BILGEM %70 %64.64 %92
endiistriyel hizmet projeleri diginda kalan

Ar-Ge projeleri dikkate aliacaktir)
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biit¢esinin o yil yiiriirliikte olan toplam
proje biitcesine orani

Degerlendirme: Biitgesi 325.505.469,840 TL olan 32 Ar-Ge projesinin, toplam biitcesi
503.557.419,970 TL olan o y1l yiiriirliikte olan toplam 41 projeye oranidir. Bu orandaki sapma Ar-Ge
tirtinde degil, hizmet tiiriindeki Kamu SM ve altyapu tiiriindeki Bulut Bilisim Laboratuvari projeleri
dolayisiyla paydanin biiylimesi sonucu olusmustur.

PG9.3.7: Projelerin 6ngoriilen biitce

icinde gerceklestirilme oran1 (Proje biitge
planinda verilen biitce 6ngoriilerinin ilgili %96 BILGEM | %100 %100 %100
raporlama donemi i¢in gerceklesme

orant)

Degerlendirme: 41 projeden higbirinin baglangi¢ biitgelerinde degisiklik olmadigi i¢in hedefe
ulagtimisgtir.

PG9.3.8: Projelerin 6ngoriilen zamanda
gerceklestirilme oran1 (Proje zaman
planinda verilen kilometre taslarinin ilgili %78 BILGEM | %100 %58 %58
raporlama dénemi i¢in gerceklesme
orant)

Degerlendirme: 33 projenin 14’linde siire sapmasi Ol¢lilmiistiir. Pandemi dolayisiyla olaganiistii
kosullarin gerceklestigi bu yilda siirelerde sapma gerceklestiginde hedefe ulagilamamaistir.

Hedef 9.4. Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli teknoloji/tiriinler
gelistirmek

ommt IS S - —~
x = | 5 | 58 |Ef
£ = = N2 g 3 3
E 2 E = T2 | % E
g 2 E = | 2§ |E¢
o O = Q ) S S
a o 3 S = © Cha
PG9.4.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM
transferinden o y1l elde edilen gelir 0,04312 . : 35 1,74 %5
. BILGEM
(Milyon TL)

Degerlendirme: 1,74 Milyon TL gelir elde edilmis ancak hedeflenen seviyeye ulasilamamistir. Yeni
iiriinlerin ticarilestirilmesi amactyla miisteriler ile goriismeler devam etmektedir. Pandemi nedeniyle
etkilenen ekonomik faaliyetlerde meydana gelecek iyilesmelerden sonra Oniimiizdeki donemde
ticarilestirme faaliyetlerinin artmas1 beklenmektedir. Baglatilmas1 hedeflenen Aflatoksin Tan1 Cipi ve

Sistemi Gelistirilmesi projesi ile Salmonella Tan1 Cipi Gelistirilmesi projesi Halk Sagligi Kurumu ve
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Tarim Bakanlig1 Arastirma Laboratuvarlarina sunulmus fakat bununla ilgili bir Ar-Ge kaynagi temin
edilemedigi icin projeler baglatilamamustir.

PG9.4.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge
sayist (o yil)

MAM,
2 3 18

. o
BILGEM 6600

Degerlendirme: Kimyasal Teknoloji Enstitiisine ait “Goéz Ig¢i Lens Uretimi Saglayan Bir
Formiilasyon ve Yontem” isimli patent 11 farkli iilkede tescillenmesi sonucu gerceklesme degeri
yiiksek olugmustur.

PG9.4.5: Ozel sektor destekli projelerin
proje MAM,

BILGEM

biitcesinin toplam dis destekli

%0,5 %15 %1,83 %12

biitgesine orant (O yil yiirtrliikte olan
projeler i¢in)

Degerlendirme: Yeni baglayan projelerin bedeli yeterince biiyiikk olmadigindan hedefe
ulagilamamistir. COVID-19 pandemisi kapsaminda yiiriitilen as1 ve ilag calismalarina agirlik
verilmesi nedeniyle farkli alanlardaki proje alma galismalar ertelenmek durumunda kalinmugtir.
Ayrica lilke ekonomisini etkileyen pandemi nedeniyle 6zel sektor tarafindan Ar-Ge biitcelerinde

kisitlama yapilmast yeni proje sézlesmelerinin bagitlanmasina olanak vermemistir.

PG9.4.6: Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve endiistriyel

Yirurlikte olan

hizmet projeleri disinda kalan Ar-Ge
projeleri dikkate alinacaktir) biit¢cesinin o
yil yiiriirliikte olan toplam proje biitgesine

orani

%53,1

MAM,
BILGEM

%85

%62

%73

Degerlendirme: Yiriitilen 54,5 Milyon TL tutarindaki 3 adet altyapt projeleri hedefe
ulagilamamasina etki etmistir. COVID-19 pandemisi kapsaminda yiiriitiilen as1 ve ilag ¢alismalarina
agirlik verilmesi nedeniyle farkli alanlardaki proje alma c¢alismalart ertelenmek durumunda
kalinmistir. Ayrica iilke ekonomisini etkileyen pandemi nedeniyle genel olarak Ar-Ge biitcelerinde
kisitlama yapilmasi yeni proje s6zlesmelerinin bagitlanmasina olanak vermemistir.

PG9.4.7: Projelerin Ongoriilen biitce

i¢ind klestiril Proje biit MAM,

icinde gerge‘ es 1r1 me“ora‘t'n“( I‘.OJ.C ‘u ge %69.6 : %100 %76 %76
planinda verilen biit¢e 6ngoriilerinin ilgili BILGEM

raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

Degerlendirme: 8 projenin biitcesinde sapma Olciilmiistiir. Yatirnm programi proje biitgelerinin
eskalasyona tabi tutulmasi, TARAL projeleri kapsaminda alimi planlanan doviz bazli cihaz ve
donanim gibi kalemlerde olusan kur farklari, TARAL projeleri kapsaminda istihdam edilen
sozlesmeli personelin belirlenmis olan {icretlerindeki yillik artiglardan dolay1 personel ddeneginde
sonraki yillarda meydana gelen zorunlu degisimler, miisteri kurumun talebi {izerine ek biitge alarak
projeye devam edilmesi vb. sebepler projelerin toplam biit¢esini etkilemistir.

173



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2020

TUBITAK

PG9.4.8: Projelerin 6ngoriilen zamanda
gerceklestirilme orani (Proje zaman

. . oo MAM,
planinda verilen kilometre taslarinin ilgili

. %59
BILGEM

%52,2 %100 %59

raporlama donemi i¢in gerceklesme

orant)

Degerlendirme: 14 projenin siiresinde sapma Ol¢lilmiistiir. Siireler i¢in sapmalarin baslica nedeni
projelerin miisteri kaynakli olarak (projeleri destekleyen kurumun talebi ile) uzatilmasidir. Yatirim
programi projelerinde Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan projelerin yatirim programinda yer
almas1 sebebiyle siire uzatimlar1 meydana gelmektedir. Genel olarak TARAL projeleri icin

durdurulma siirelerinin proje bitis tarihini dtelemesi sapmaya sebep olmustur.

Hedef 9.5. Enerji ve ulastirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

» = — e % = o Qo
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PG9.5.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM,
transferinden o yil elde edilen gelir 68,79 BILGEM, 75 100,45 %134
(Milyon TL) RUTE
Degerlendirme: Hedefin tizerinde gergeklesme saglanmustir.
PG9.5.3: Ulusal/Ulusl tent bel MAM,
.5.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge .
P 8 10 BILGEM, | 6 0 %0
sayist (o yil)
RUTE

patent tescili gerceklesmediginden hedefe ulasilamamistir.

Degerlendirme: Patent tescil islemleri 3-10 y1l arasinda siirebilmektedir. Yil igerisinde herhangi bir

PG9.5.5: Ozel sektdr destekli projelerin

projeler i¢in)

MAM,
biitcesinin toplam dis destekli proje .
.. o %4 BILGEM, | %15 %6,91 %46
biitcesine oran1 (O yil yiiriirliikkte olan RUTE

Degerlendirme: Yeni baslayan projelerin bedeli yeterince biiyilk olmamasit ve kamu destekli
projelerinin hedeflenenden yliksek olmasi nedeniyle hedefe ulasilamamustir.
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PG9.5.6:  Yirirlikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve endiistriyel MAM
hizmet jeleri disinda kalan Ar-Ge . '
1zr'ne .pr.o N fm , r %83 BILGEM, | %82 %83 %101
projeleri dikkate alinacaktir) biitgesinin o RUTE
yil yiirtirliikte olan toplam proje biitcesine
orani
Degerlendirme: Hedefe ulagilmustir.
PG9.5.7: Projelerin 6ngoriilen biitce
icinde gerceklestirilme orani (Proje biitce MAM,
planinda verilen biit¢ce 6ngoriilerinin ilgili %80 BILGEM, | %100 %94 %94
raporlama dénemi i¢in gerceklesme RUTE
orant)
Degerlendirme: 5 projenin biitcesinde sapma ol¢tilmiistiir.
PG9.5.8: Projelerin dngodriilen zamanda MAM
gergeklestiril.me .oram (Proje Za.rna.u? %69 BILGEM. | %100 %70 %70
planinda verilen kilometre taslarinin ilgili RUTE

raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

Degerlendirme: 24 projede silire sapmasi Olgiilmiistiir.
projelerin miisteri kaynakli olarak (projeleri destekleyen kurumun talebi ile) uzatilmasidir. Yatirim
programi projelerinde Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan projelerin yatirim programinda yer
almas1 sebebiyle siire uzatimlart meydana gelmektedir. Genel olarak TARAL projeleri igin

Siireler i¢in sapmalarin baslica nedeni

durdurulma siirelerinin proje bitis tarihini 6telemesi sapmaya sebep olmustur.

Hedef 9.6. Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek
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PG9.6.2: Ticarilestirme ve teknoloji
transferinden o yi1l elde edilen gelir 0,12 MAM 15 7,69 %51

(Milyon TL)

Degerlendirme: Ticarilestirme ve teknoloji transferinden toplamda 7,69 Milyon TL gelir elde
edilmis ancak hedeflenen seviyeye ulagilamamistir. Yeni f{rlinlerin ticarilestirilmesi amaciyla
miisteriler ile gorigmeler devam etmektedir. Pandemi nedeniyle etkilenen ekonomik faaliyetlerde
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meydana gelecek iyilesmelerden sonra onlimiizdeki donemde ticarilestirme faaliyetlerinin artmasi
beklenmektedir.

PG9.6.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge

15 MAM 10 7 %70
sayist (o yil)

Degerlendirme: Y1l icerisinde hedeflenen say1 kadar patent tescili ger¢ceklesmemistir.

PG9.6.5: Ozel sektor destekli projelerin
blz{ltges%nin toplam dis fl'eftekli proje %65.8 MAM %15 %1317 %88
biitcesine oran1 (O yil yiiriirliikkte olan

projeler i¢in)

Degerlendirme: Yeni baglayan 6zel sektor projelerin bedeli yeterince biiyiik olmadigindan hedefe
ulagilamamustir. Ayrica iilke ekonomisini etkileyen pandemi nedeniyle 6zel sektor tarafindan Ar-Ge
biit¢elerinde kisitlama yapilmasi yeni proje sozlesmelerinin bagitlanmasina olanak vermemistir.

PG9.6.6:  Yiiriirlikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap: ve endiistriyel
hizr.net .pr.ojeleri diginda kalfm z.Ar.-Ge %85.7 MAM %83 9487 %105
projeleri dikkate alinacaktir) biitcesinin o
yil yiiriirliikte olan toplam proje biitcesine

orani

Degerlendirme: Hedefin lizerinde ger¢eklesme saglanmustir.

PG9.6.7: Projelerin 6ngoriilen biitge
igind klestiril Proje biit

iginde gergeklestirilme orani (Proje blitge | 0, o MAM | %100 | %86 | %86
planinda verilen biit¢e 6ngoriilerinin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

Degerlendirme: Yiiriitillen 44 projenin 6 adedinde biitge sapmasi Olgiilmiistiir. Yatirim programi
proje biitcelerinin eskalasyona tabi tutulmasi, TARAL projeleri kapsaminda alimi planlanan doviz
bazli cihaz ve donanim gibi kalemlerde olusan kur farklari, TARAL projeleri kapsaminda istihdam
edilen sozlesmeli personelin belirlenmis olan icretlerindeki yillik artislardan dolay1 personel
Odeneginde sonraki yillarda meydana gelen zorunlu degisimler, miisteri kurumun talebi {izerine ek
biit¢e alarak projeye devam edilmesi vb. sebepler projelerin toplam biitgesini etkilemistir.

PG9.6.8: Projelerin dngoriilen zamanda
klestiril Proj

gercekles 1r1.me .oranl (Proje za'me'in. %47.2 MAM %100 %70 %70

planinda verilen kilometre taslarinin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)
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Degerlendirme: Yiiriitilen 44 projenin 13 adedinde siire sapmasi Olgiilmiistiir. Siireler igin
sapmalarin baglica nedeni projelerin miisteri kaynakli olarak (projeleri destekleyen kurumun talebi
ile) uzatilmasidir. Yatirim programi projelerinde Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan projelerin
yatirim programinda yer almasi sebebiyle siire uzatimlari meydana gelmektedir. Genel olarak
TARAL projeleri i¢in durdurulma siirelerinin proje bitis tarihini 6telemesi sapmaya sebep olmustur.

Hedef 9.7. Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢c duydugu yerli ve milli
teknoloji/iiriinleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma yapmak
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PG9.7.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM

transferinden o y1l elde edilen gelir 0,04 15 4,62 %31

(Milyon TL) RUTE

Degerlendirme: Yeni firiinlerin ticarilestirilmesi amaciyla miisteriler ile goriismeler devam
etmektedir. Pandemi nedeniyle etkilenen ekonomik faaliyetlerde meydana gelecek iyilesmelerden
sonra donlimiizdeki donemde ticarilestirme faaliyetlerinin artmasi beklenmektedir.

PG9.7.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge MAM
0 6 1 %17

sayist (o y1l) RUTE

Degerlendirme: Yil icerisinde hedeflenen say1r kadar patent tescili gerceklesmemistir. Patent
siiregleri uzun oldugu i¢in heniiz bagvurular tamamlanmamastir.

PG9.7.5: Ozel sektor destekli projelerin

biitgesinin toplam dis destekli proje %4.2 %15 %2.54 %17

biitgesine oran1t (O yil yiriirliikkte olan RUTE
projeler i¢in)

Degerlendirme: 6 adet 6zel sektor projesi yiiriitiilmiistiir. Yeni baglayan 6zel sektor projelerin bedeli
yeterince biiylik olmadigindan hedefe ulagilamamistir. Ayrica iilke ekonomisini etkileyen pandemi
nedeniyle 6zel sektor tarafindan Ar-Ge biitgelerinde kisitlama yapilmasi yeni proje sdzlesmelerinin
bagitlanmasina olanak vermemistir.

PG9.7.6:  Yirurluikte olan Ar-Ge
MAM

projelerinin (Ur'Ge, altyapl ve endﬁStriyel %481.1 %85 0589 %105
hizmet projeleri disinda kalan Ar-Ge RUTE
projeleri dikkate alinacaktir) biitgesinin o
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yil yiirtirliikte olan toplam proje biitcesine
orani

Degerlendirme: Hedefin lizerinde ger¢eklesme saglanmustir.

PG9.7.7: Projelerin 6ngoriilen biitge
MAM

. et %93 %100 %93 %93
planinda verilen biitce dngoriilerinin ilgili RUTE

icinde gergeklestirilme orani (Proje biitge

raporlama donemi igin gergceklesme orani)

Degerlendirme: Yiiriitiilen 46 projenin 43’1 6ngoriilen zamanda ger¢eklesmis olup 3 projede sapma
meydana gelmistir. Yatirim programi projelerin biitgelerinin eskalasyona tabi tutulmasi, miisteri
kurumun talebi {izerine ek biitce alarak projeye devam edilmesi, 6zellikle bazi dis destekli projelerde
gerceklesen personel, altyap: vb. harcamalari igin ek biitce alinmasi vb. sebepler projelerin toplam
biitgesini etkilemistir.

PG9.7.8: Projelerin dngoriillen zamanda
MAM

. . | 76,7 %100 %74 %74
planinda verilen kilometre taglarimin ilgili RUTE

gerceklestirilme oran1  (Proje  zaman

raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

Degerlendirme: Yiiriitiilen 46 projenin 34’{i 6ngoriilen zamanda ger¢eklesmis olup 12 projede sapma
meydana gelmistir. Siireler i¢in sapmalarin baslica nedeni projelerin miisteri kaynakli olarak
(projeleri destekleyen kurumun talebi ile) uzatilmasidir. Genel olarak yatirim programi projelerinde
Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan projelerin yatirim programinda yer almasi sebebiyle siire
uzatimlar1 meydana gelmektedir.

Hedef 9.8. Egitim ve arastirma e-altyapilarin1 gelisen teknolojileri takip ederek giiclendirmek, agik
bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in agik kaynak ¢oziimler iiretmek ve destek vermek
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PG9.8.2: PARDUS dénﬁs.iimﬁ 32 ULAKBIM 30 42 96140
yapilan kurum sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin tizerinde ger¢eklesme saglanmustir.

PG9.8.3: TRUBA'da kullandirilan
islemci zamami (gekirdek saat 155 ULAKBIM 165 1477 %90

(M=Muilyon)-kiimiilatif)
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Degerlendirme: 2020 yilinda yeni hesaplama kaynagi alimi yapilmadigi i¢in hedefe ulagilamamustir.

PG9.8.5: Etki faktorii bir 6nceki
TUBITAK
tarafindan yayimlanan akademik

yila gbére artan

dergi sayisi

ULAKBIM

%225

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

Hedef 9.9. Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiyag duydugu karakterizasyon,
sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglar yerli imkénlarla karsilamak, yeni test/analiz, muayene

metotlar1 ve ulusal 6l¢iim standartlari gelistirmek ve uygulamak

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi

Baslangic

Degeri

Sorumlu Birim

2020 Yih Hedefi

2020 Y1l Sonu
Gergceklesme

Gergceklesme
Durumu (%)

PG9.9.2: Uygulamaya alinan
test/analiz/muayene metodu sayisi

63

BUTAL

73

42

%58

Degerlendirme: Pandemi kosullari nedeniyle metotlarin gegerli kilinmasinda kullanilan referans
malzeme ve kimyasallarin yurt disgindan temin edilmelerinde yasanan kisitlar nedeniyle

laboratuvarlarda yeni uygulamaya alinacak metot ¢alismalari olumsuz etkilenmistir.

PG9.9.3: Birincil seviye Ulusal
. 126 UME 131 132 %101
Olctim Standardi sayis1
Degerlendirme: Hedefe ulasilmistir.
PG9.9.4: Birincil seviye
. L Y 261 UME 266 267 | %1004
kalibrasyon ¢esidi (adet)
Degerlendirme: Hedefe ulasilmistir.
PG9.9.5: Yiirtitiilen dis destekli
, ST e 173 UME 185 189 | %102
proje sayisi (kiimiilatif)
Degerlendirme: Yil i¢erisinde yeni 16 adet proje baglamis olup hedefe ulasilmustir.
PG9.9.8: Diizenlenen ulusal
karsilastirma/ yeterlilik testleri 87 UME 83 98 %118

sayl1st
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Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

Hedef 9.10. Kamu ve 6zel sektorde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik
projeler yiiriitmek
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PG9.10.2: O yil yiiriirlikte olan Ar-Ge .
e T 25 | TUSSIDE | 30 | 19 | %63
icerikli toplam proje sayisi

Degerlendirme: TUSSIDE, iginde bulundugu yeniden yapilanma siirecinde, kurumsal
stirdiiriilebilirlik agisindan, kiiciik 6lgekli ¢cok sayida proje yaklasimi yerine, biiyiik 6l¢ekli daha az
sayida proje yaklasimini 6nceliklendirmistir. Bu nedenle proje sayilarinda azalmalar gerceklesmistir.
Bu azalisin oniimiizdeki yillarda da devam etmesi Ongoriilmektedir. Diger yandan, COVID-19
salginindan dolay1 hem ig gelistirme faaliyetleri olumsuz etkilenmis, hem de yilin son donemine kalan
proje yogunlugu yeni projelerin imzalanmasini geciktirmistir.

PG9.10.3: Kamu destekli projelerin
biitgesinin toplam dis destekli proje %98 TUSSIDE | %85 %98 %87
biit¢esine orani

Degerlendirme: TUSSIDE’nin kamu kurumlari agirlikli portfoyiiniin, kismen de olsa 6zel sektor
iceren bir portfoye doniismesine yonelik olarak, miisteri kurum ve hizmet alanlarimi yeniden
konumlandirmak ve bu kapsamda gerekli olan yetkinlikleri TUSSIDE’ye kazandirmak gibi orta-uzun
vadede gergeklestirilebilecek olan yapisal ¢alismalarin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
gerekli calismalar 2020 yilinda baslatilmis olup, COVID salgminin da etkisi ile istenilen hizda
ilerletilemediginden hedefe ulagilamamustir.

PG9.10.4: Ozel sektdr destekli projelerin
biitcesinin toplam dis destekli proje| %2,44 TUSSIDE | %15 %1,83 %12

biit¢esine orani

Degerlendirme: TUSSIDE’nin kamu kurumlari agirlikli portfoyiiniin, kismen de olsa 6zel sektor
iceren bir portfoye doniismesine yonelik olarak, miisteri kurum ve hizmet alanlarimi yeniden
konumlandirmak ve bu kapsamda gerekli olan yetkinlikleri TUSSIDE’ye kazandirmak gibi orta-uzun
vadede gergeklestirilebilecek olan yapisal ¢caligmalarin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
gerekli caligmalar 2020 yilinda baslatilmis olup, COVID salgminin da etkisi ile istenilen hizda
ilerletilemediginden hedefe ulasilamamustir.
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Hedef 9.11. Temel bilim alanlarinda iilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan giiciiniin nitelik ve
niceliginin artmasina katki saglamak
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PG9.11.1: Temel bilim alanlarinda ilk

%50’lik  dilime  giren  dergilerde

yayimlanan arastirma ve derleme 2 TBAE 15 3 %20

makalesi sayisi (1000 yazar iistii yayimlar

haric)

Degerlendirme: Enstitiiniin arastirmaci kadrolarinin olusturulma siireci tamamlandiktan sonra bu
performansla ilgili faaliyetler 6ngoriildiigii sekilde gergeklestirilecektir.

PG9.11.2: Temel bilim alanlarinda ilk
%50’lik  dilime giren dergilerdeki
arastirma  ve derleme  makalesi
. _ 0 TBAE 25 0 %0
tiirlerindeki yayinlara baskalari tarafindan
yapilan atif sayist1 (1000 yazar {isti

yayinlar haric)

Degerlendirme: Enstitiiniin aragtirmaci kadrolarinin olusturulma siireci tamamlandiktan sonra bu
performansla ilgili faaliyetler 6ngériildiigi sekilde gerceklestirilecektir.

PG9.11.3: Temel bilim alanlarinin ileri
konularinda duzenlener'l 30 TBAE 40 2% 0665
ulusal/uluslararasi seminer, kurs,

konferans, ¢alistay ve kolokyum sayisi

Degerlendirme: 2020 yilinda COVID-19 salgiminin olumsuz bilimsel ve moral bozucu etkilerini
hafifletmek amaciyla, TBAE biinyesinde diinyanin 6nde gelen bilim insanlarinin katilimiyla (2020
yili okullarina gelecek olan bilim insanlar1 ve bu okullarin bilimsel konular1 da dahil olmak {izere)
temel bilimin ¢esitli dallarinda ve disiplinler arasi alanlarda yogun programli ilham verici Cevrimigi
Seminerler Serisi diizenlenmistir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi bilim ve egitim camiasina
yonelik toplam 16 seminer gerceklestirilmistir. Ayrica bu kapsamda, hazirlik ¢aligmalar: diizeyinde
toplam 10 adet ulusal seminer/kolokyum gergeklestirilmistir. Ayrica, 1-7 Kasim 2020 tarihleri
arasinda Almanya’nin Berlin sehrinde diizenlenecek olan Quantum Future Academy 2020 etkinligine
Tiirkiye’den katilacak 6grencilerin belirlenmesi amaciyla TBAE’de 26 Eyliil tarihinde Kuantum-
Tiirkiye konulu ulusal bir ¢alistay diizenlenmigtir.
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PG9.11.5: Ulkemizin hedefleri
dogrultusunda katilim saglanan - TBAE 1 0 %0
uluslararasi igbirligine dayali proje sayist

Degerlendirme: Enstitliniin arastirmaci kadrolar olusturulamadigi ve 2020 y1l1 Mart ayindan itibaren
COVID-19 salgim1 nedeniyle diinyada ve iilkemizde yasanan gelismeler kapsaminda yasanan
sikintilardan dolay1 faaliyet gerceklestirilememistir.

PG9.11.6: D tekli Ar- Siti
PGO.11.6:] 15 destekli Ar-Ge ve egitim ) TBAE ) ) )
icerikli proje sayisi
Degerlendirme: 2020 yili hedefi bulunmamaktadir.
PG9.11.7: Temel bilim alanlarinda
yapilan faaliyetler kapsaminda arastirma
190 TBAE 300 3.000 | %1000

ve egitim ortamini kullanan
ulusal/uluslararasi katilime1 sayist

Degerlendirme: TBAE 2020 yilinda COVID-19 salgininin olumsuz bilimsel ve moral bozucu
etkilerini hafifletmek amaciyla, TBAE biinyesinde diinyanin 6nde gelen bilim insanlarinin katilimiyla
(2020 y1l1 okullarina gelecek olan bilim insanlar1 ve bu okullarin bilimsel konular1 da dahil olmak
iizere) temel bilimin ¢esitli dallarinda ve disiplinler arasi alanlarda yogun programli ilham verici 16
Cevrimigi Seminerler Serisi diizenlenmistir. TUBITAK ’1n tiim sosyal medya platformlari {izerinden
canli olarak yaymlanan konusmalari 200-350 kisi araliginda degisen sayilarda katilimci canli
izlerken, yil sonu itibariyla seminer videolarnin tiim sosyal medya kanallarindan toplam izleme
sayisinin 150.000°1 askin oldugu tespit edilmistir.

Hedef 9.12. Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda ¢aligmalar yapmak ve bu alanlarda toplumdaki
farkindalig1 artirmak

o =} - ~—~~
2 F Ee | 5 | = EE | ES
— o —_— - — 17,3 17
! EPE|EE| 58 | 28 | &5
rl S = o0 5 '© o O = X = £
o o = 7 ) C = ~ 2 ~ o &
ol g gAQ| g0 ©oT o £ &2
o © S m 0] N N o ¥ S
o o ~ Q © O QO
PG9.12.1: Desteklenen gbzlem projesi 153 TUG 160 122 %76
sayisl

Degerlendirme: RTT150 Teleskopu 39, T100 Teleskopu 48 ve T60 Teleskopu 35 olmak iizere
toplam 122 proje desteklenmistir. Alman-Rus ortak yapimi SRG ( Spectrum Roentgen Gamma )
Uydusuna RTT150 Teleskopu ile verilen yer tabanli optik gézlem destegi hazirliklari nedeniyle bu
teleskop projelerinde beklenenin altinda gerceklesme olmustur. Ayrica Universitelerimizdeki
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aragtirmacilar tarafindan onceki yillara gore beklenenden az proje teklifi geldigi icin hedeflenen
gbzlem projesi sayisinin altinda projeye destek saglanabilmistir.

Amac 10. TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenilir ve seffaf bir sekilde isleyisini
saglamak lizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini gelistirmek

Hedef 10.1. Arastirmacilara ve arastirma altyapilarma yonelik veri tabanlarimi (ARBIS, TARABIS)
tyilestirerek etkin hale getirmek

Performans
Gostergeleri
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Sorumlu Birim
2020 Y1 Hedefi
2020 Y1l Sonu
Gerc¢eklesme
Gerc¢eklesme
Durumu (%)

ARDEB, TEYDEB,
1.000.020 BIDEB, BITO, 1.000.000 | 1.048.880 | %105
BTYPDB, UIDB, BIDB

PG10.1.1: ARBIS'e
kayith arastirmaci sayisi

Degerlendirme: Manuel yiiriitiilen program siireglerinin elektronik ortamlara aktarilmasi ile daha
fazla verinin elektronik olarak toplanmasi saglanmis ve bunun sonucunda ARBIS e kayitli kullanic
sayilarinda artis saglanmustir.

PG10.1.2: Arastirma
altyapilari veri tabanina
(TARABIS) kayith
altyapi sayisi

ARDEB, TEYDEB,
153.819 BIiDEB, BIiTO, 160.000 | 162.465 | %102
BTYPDB, UIDB, BIDB

Degerlendirme: Manuel yiiriitiilen program siireglerinin elektronik ortamlara aktarilmasi ile daha
fazla verinin elektronik olarak toplanmasi saglanmis ve bunun sonucunda TARABIS e kayitl altyapi

sayilarinda artig saglanmustir.

Hedef 10.2. TUBITAK Kurumsal Yonetim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda TUBITAK 1
algisii yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

PP - § % = o @
c 3 E o = 5 g E E S
S 3 2 B [ o 2 L & =
E on e =5 9 S — _— — D
5 5 2 S8 2 S = % 25
52 E s A E > o = & 2
o © - = o N @ ® S
a O A 3 = = & QN
N

PG10.2.1: Kurumsal

Imaj/itibar Diizeyi - KiDB %75 %79,9 %107

(Oran)
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Degerlendirme: TUBITAK’1in kamuoyu ve paydas gruplari nezdindeki kurumsal imaj ve
itibar diizeyinin &lgiilmesi amaciyla gerceklestirilen “Toplumsal Algr ve Kurumsal Itibar
Aragtirmas1” 16 Mart 2020'de tamamlanmistir. Calisma kamuoyu ve sosyal paydaslar
nezdinde TUBITAK 1 kurumsal itibarmn1 ortaya koymak, algida iyilestirmeye agik alanlari
tespit ederek iletisim ve konumlandirma g¢alismalarinda kullanilmak amaciyla yapilmistir.
Anket 5001 kisiye uygulanmis TUBITAK ’1n tiim paydaslari nezdinde kurumsal itibar diizeyi
ortalamas1 %79,9 ¢ikmistir. Hedefe ulasilmustir.

Itiraz Itiraz Itiraz
. 43,93 giin (80 giin) | (56,76 giin) %121
PG10.2.2: Itiraz, Bilgi Bilgi Bilgi Bilgi Itiraz %141
Edinme, Sikayet, Edinme Edinme (18 Edinme Bilgi Edinme
Goriis/Oneri basvurulari 18 giin KiDB o (14,37 giin) %125
- i§ glinii) - :
ortalama sonu¢lanma Sikayet Kavet Sikayet Sikayet %95
siiresi 25,13 giin (}S(;ri?};%rfri (18,88 giin) | Goriis Oneri
Goriis/Oner 3 Goriis/Oneri %122
i 20,70 giin (18 glin) | (14,73 giin)

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir. itiraz sonuclanma siiresi 2019 yilina
kiyasla artmigtir. S6z konusu artis Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda Destek Bagkanliklarinda yer
alan Programlarin disginda COVID-19 6zel proje ¢agrilarinin sonuglanmasi ile sisteme bu bagvurularin
da dahil olmasindan kaynaklanmaktadir. Belirtilen aylarda alinan basvurular, TUBITAK Itiraz
Degerlendirme Kurulu tarafindan bagvuru sayilarinda meydana gelen artisin yogunlugu sebebiyle
Temmuz ve Agustos aylarinda ii¢ kez toplanmis ancak bu aksiyon ilgili tabloda yer alan
“Gergeklesen” siirelere beklenen seviyede etki edememistir.

PG10.2.3: TUBITAK is
siireclerinin ve hizmet %26 SGDB %50 0445 %90
standartlarinin

tanimlanma orani

Degerlendirme: Calisma kapsaminda ARDEB, TTOB, Kurumsal iletisim Daire Baskanhg, I¢
Denetim Birimi Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 siire¢ ¢izimleri tamamlanmistir.
BIDEB ve idari Hizmetler Daire Baskanligindaki siire¢ cizimleri devam etmekte olup TEYDEB,
BITO, UIDB, IK ve Bilgi islem Daire Baskanlig1 siirec ¢izimlerine baslanmistir.
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Hedef 10.3. Kurum ¢alisanlarinin egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim
faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek

n o = £ g S e |gg
S 3 g = _ = 3 EE |EY
c 2 = o0 T (2] == wn & &
on o = S — — E _— 2
[CE a 5 N = = b =< =
e & 2 2 S > S 8 5
C 2 = s /A o = = T
o © - c o N o O S
o O ~ o S g © ChYa
w ~
PG10.3.1: Egitimlerden .
8 790 iKDB 720 457 | %63
yararlanan ¢alisan sayisi

Degerlendirme: COVID-19 salgin1 nedeniyle sinif i¢i yiiz yiize egitim faaliyetlerimize ara verilmis
ve 2020 yimin Ekim-Aralik doneminde wuzaktan egitim yOntemiyle c¢evrimici egitimler
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte énceki yila gére salgm nedeniyle gergeklestirilemeyen, Is
Sagligi ve Glivenligi egitimleri ile ilgili egitim videosu hazirlama islemleri devam etmekte olup
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi Platformuna yiiklenerek Kurumumuz Baskanlik
calisanlarina sunulacaktir. Ayrica uzaktan egitimlerde genel katilima agik egitimler yerine
egitmenlerin tavsiyesiyle sanal interaktif uygulama iceren bazi egitimlerde kisitli katilim saglanmustir.

PG10.3.2: Calisan basina

. 22,24 IKDB 20 6,93 %35
ortalama egitim siiresi

Degerlendirme: COVID-19 salgin1 nedeniyle siif i¢i yiliz yiize egitim faaliyetlerimize ara verilmis
ve 2020 yimin Ekim-Aralik doneminde wuzaktan egitim yoOntemiyle cevrimici egitimler
gerceklestirilmistir. Uzaktan Egitim siireleri egitim etkinliginde karsilasilan zorluklar nedeniyle sinif
ici egitimlerle ayni igerikte ancak daha kisa siirelerle uygulanmaktadir.

PG10.3.3: Planlanan Yillik
Egitim Ihtiyaclarinin %100 IKDB %100 %100 %100

karsilanma orani

Degerlendirme: Baskanlik Makami Olurlaryla yapilmasi uygun goriilen Bagkanlik Birimleri
calisanlarina yonelik tiim egitim programlari gergeklestirilmistir.
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3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti, gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bigimde alinabilmesi i¢in 2019-2023 Stratejik Plan1 performans gostergeleri 3’er aylik

donemler itibariyla izlemesi gergeklestirilmektedir.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Stratejik Planda Ongériilemeyen Kurumsal Kapasite Ihtiyaclari

COVID-19 kiiresel salgin1 politik, ekonomik, sosyokiiltiirel ve teknolojik cevrede Onemli
degisim ve doniistimlere neden olmustir. Bu degisim ve doniisiim siirecinde bilim, teknoloji ve
Ar-Ge’ye ¢ok biiyiik gorevler diismekte oldugu anlasilmis ve tilkeler salgina yaratici ve faydali

cozlimler bulabilmek adina bilim, teknoloji ve Ar-Ge’ye agirlik vermislerdir.

Bu dogrultuda TUBITAK da 2020 yilinda, COVID-19 kiiresel salgmina kars1 miicadele
ortaminda ¢oziim iiretmeye yonelik 2019-2023 Stratejik Planinda yer almayan yeni proje ve
faaliyetlere odaklanmis, yeni destek programi mekanizmalar1 gelistirmistir. Bu siirecte 2019-
2023 Stratejik Planinda Ongodriilemeyen ihtiyaclar ortaya ¢ikmis ve farkli alanlara agirlik
vermek gerektigi ortaya ¢ikmustir. TUBITAK bu siirecte iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda

faaliyet ve projelerine yone vermistir.

Destek programlarimiz ile ihtiyaca yonelik olarak “COVID-19 ve Toplum: Salginin Sosyal,
Beseri ve Ekonomik Etkileri, Sorunlar ve Coziimler” ve COVID-19’a Ozel Hizli Destek
Cagrilart acilmistir. COVID-19’un teshis ve tedavisine yonelik projelerde gorev alacak
arastirmacilara tesvik ve destek amaciyla Stajyer Arastirmaci Burs Programini (STAR)
basglatilmigtir. COVID-19 kiiresel salgini nedeniyle egitimlerine evlerinden devam eden
cocuklarda ve genclerde arastirma yapma, soru sorma, merak etme ve okuma istegi uyandirmak

i¢cin TUBITAK Popiiler Bilim Dergilerinin arsivi iicretsiz olarak herkesin erisimine a¢ilmistir.

Kurum kiiltiirii agisindan degerlendirdigimizde paydaslarla olan iliskiler, igbirligi daha da 6nem
kazanmstir. "Birlikte Is Yapma" ve "Birlikte Basarma" yaklasimini yeni bir boyuta tasiyarak

sonu¢ odakli ¢6ziim bulma siireclerine odaklanilmistir. Bunun en giizel 6rnegi as1 ve ilag
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caligmalari i¢in kurulan COVID-19 Platformudur. Bu Platformda diinyada galisilan farkli asi

teknolojilerinin tamamu yenilik¢i yontemler de dahil edilerek gelistirilmektedir.

Merkez ve Enstitiilerimizde ise COVID-19 Tirkiye Platformu altinda tedavi odakli ilag

gelistirme projeleri ve bagisiklik kazanilmasina yonelik as1 gelistirme projeleri, COVID-19

Tanmi Kitleri Gelistirilmesi, Nanofiber Esasli Maske filtresi Gelistirilmesi gibi projeler

gergeklestirilmekte olup yeni projeler gelistirmeye de devam etmekteyiz.

2019-2023 Stratejik Planda yapilmasi hedeflenen proje ve faaliyetler devam etmekte olup

pandemi donemi ihtiyaglar1 kapsaminda agirlik verilen faaliyet ve projeler olmustur. Bu

kapsamda teknoloji ve bilisim altyapisinda, mali kaynak ihtiyacinda degisimler yaganmistir.

4.2. Ustiinliikler-Zayifhiklar

Giiclii Yonler

Tablo 26 Ustiinliikler-Zayifliklar Tablosu

Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

Ar-Ge destek alaninda
kurumsal kaynak ve
altyapisinin biiyiime ve

gelisme egiliminde
olmasi

TUBITAK biinyesinde

disiplinler arasi ve
tiniversite-sanayi

igbirliginin saglandig

yiiksek etkili ve
glidimlii projelerin

ulusal onceliklerimiz ve

kiiresel egilimler

dogrultusunda ¢agrilt

programlarla

desteklenecegi yeni bir
yapilanmaya gidilmesi

Ar-Ge ve Ar-Ge Destek Sistemi

Destek sisteminin
daha ¢ok girdi
odakl1 tasarlanmis
olmasi, ¢iktilarin
yeterince iyi
Olciilmemesi

Destek
programlarinda
yiiksek teknoloji
ile orta yiiksek
teknoloji arasinda
ayirt ediciligin
bulunmamas1

Biiyiik biitgeli Ar-
Ge konsorsiyum
projelerine yonelik
ara ¢iktilar
iizerinden kontrol
noktalar1
olusturulmasina
izin veren agamali

Devletin ve Ozel
Sektoriin Ar-Ge
ve teknoloji
yatirimlarini
tesvik etmesi, Ar-
Ge’ye ayrilan
kaynagin artmasi
Ar-Ge olmadan
Tiirkiye'nin
uluslararasi
rekabet giicii
kazanamayacagin
m anlasilmig
olmast

Ulusal mevzuatin Ar-Ge
prensiplerine uygunlugunun
istenilen seviyede olmamasi

Ulkemizin ist
politika belgeleri
ile Ar-Ge
alaninda
konulmus ulusal
hedeflere sahip
olmast
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

destek sisteminin
bulunmamasi
Desteklerin ¢ok
disiplinli ¢ok
ortakli Ar-Ge
isbirliklerine
Ozendirici
olmamasi
Desteklerde
odaklanmanin
yeterli olmamasi

Odak alanlarda
yetkin insan
kaynag: kritik
kitlelerini harekete
gecirecek
programlarin az
olmasi, desteklerin
bireylere yonelik
olmast

Kamu destek ve
tesviklerinde
yiiksek teknolojili
iirlinlerin yeterince
ayirt edici
olmamasi

Kamu kurum ve
kuruluslarinin Ar-
Ge
gereksinimlerinin
artmasi

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik
alaninda
Tiirkiye’de
gelismeye agik
alanlarin fazla
olmasi

Diinyada yasanan
gelismelerin
kendi Ar-Ge
altyapimizi
gelistirmemizi
zorunlu kilmasi
Savunma sanayii
basta olmak {izere
milli stratejik ve
kritik Ar-Ge
alanlarinda
TUBITAK ’a
duyulan ihtiyacin
artmast
Yiiriitiilen ikili ve
cok tarafli
isbirlikleri
aracilig ile
tilkemizin
uluslararasi Ar-
Ge calismalarinda
etkin rol almasi
Ar-Ge yogun
baslangig
firmalarinin

Ar-Ge ve Yenilik odakli
girisimcilige yonelik egitim
politikalarinin istenen
seviyede olmamasi

Ar-Ge harcamalarinin
belirlenen ulusal hedeflerin
gerisinde kalma egiliminde
olmasi

Tirkiye’de Ar-Ge fonlayan
kuruluslar ile egitim bursu ve
destegi veren kurumlarin
biitiinlesik bir veri tabaninin
olmamast

Biiyiik sirketler ile KOBI’ler
arasinda teknolojik yetkinlik
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Giiclii Yonler

Firsatlar

TUBITAK

Tehditler

TUBITAK destek ve
faaliyetlerinin tilkemizin
Ar-Ge kapasitesinin
artirilmasina ve
akademik geligime
katkida bulunmasi

Arastirma Merkezi ve
Enstitiilerin Ulkemizde
alaninda en iyi
teknolojik ve fiziki
altyapiya sahip olmasi
Basariyla tamamlanmis
¢ok sayida proje ve
katma degeri yiiksek
0zgiin triine sahip
olmast1

Zayif Yonler

etkinlestirilmesi
ve sayilariin
artmasi

Tiirk savunma
sanayiinde
yerlilestirme
politikasindaki
olumlu
gelismelerin Ar-
Ge sektdriine
etkisi

Ozel Sektériin
Ar-Ge ve Yenilik
faaliyetlerine
verdigi onemin
artmasi
Universitelerin
say1isinin artmasi

Yiiksek teknolojili
iirtiinlerin
prototipten
iiretime gegisine
yonelik desteklerin
yetersiz olmasi

Son kullanict
projelerde
olmadiginda iirlin
dogrulamasinin
yapilamamasi,
teknoloji tabanl

anlamindaki bilgi
asimetrisinin mevcut olmasi

Ulkemizdeki arastirma
altyapilarinda ortak kullanim
icin yeterli mekanizmalarin ve
aliskanligin olmamasi

Ozel sektorde temel bilim
mezunlarina talebin az olmasi

Uluslararasi dergilerde
yayinlanan nitelikli bilimsel
yayin sayisindaki yetersizligin
devam etmesi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
sonucu ticarilestirme
faaliyetlerinin oldukca zay1f
olmasi

Uluslararasi igbirligi
gergeklestirilen tilkelerde
karsilagilan ekonomik
zorluklar sonucu Ar-Ge
biit¢elerinde kisitlamaya
gidilmesi

Teknoloji tabanli erken agama
girisim sermayesi fonlariin
yeterli olmamasi

Son kullanici ile etkilesim
icinde biiyiik ¢capl projelerin
yaygin olmamasi

189



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2020 ‘

Giiclii Yonler

Firsatlar

Zayif Yonler

TUBITAK

Tehditler

Sagladig burs ve
destekler ile nitelikli
insan kaynagi
yetistirmeye yonelik
faaliyetleri
yonlendirebilme
kapasitesinin bulunmasi

Popiiler yayin ve
etkinlikler ile toplumun
her kesiminde Bilim,
Teknoloji ve Yenilik
alaninda farkindalig
artirmasi

Milli ve yerli teknoloji
gelistirme kapasitesi
sayesinde ekonomiye
katki saglamas1

iirliniin pazarda

yer bulamamasi
Bilim ve teknoloji
alaninda tersine
beyin gociiniin
tesvik edilmesi ve
yurt disindaki
Tiirk bilim
insanlari ile
isbirliginin
artmasi

Teknoloji Transferi
Fikri ve sinai
haklar
konularinin 6nem
kazanmasi

Yurtdisindaki nitelikli bilim
insanlariin Tiirkiye’de ya da
Tiirkiye ile galigsmasina
yonelik diizenlemelerin
istenilen seviyede olmamast

Tesvik mekanizmalarinin
olmasina ragmen yerli
patentlerin lisanslanma
sayisinin yetersiz olmast
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri
(Teknoparklarin/Teknokentler
in) etkinliginin istenilen
diizeyde olmamasi

Yurt disindan teknolojik iiriin
girisinin artmasi

Tiirkiye’nin yliksek teknoloji
ihracatinin yeterli diizeye
ulagsamamasi

Sanayinin yurtdisindan
teknoloji transferini milli
¢Oziimlere tercih etmesi

[leri malzeme ve iiretim
teknolojilerinde istenilen
seviyeye ulasilamamasi
Teknolojik tiriinlerde Ar-Ge
ile gelistirilmesi yerine tedarik
yoluna gidilmesi egiliminin
devam etmesi

Yiiksek teknoloji ara
mallarinda ithalata
bagimliligin devam etmesi
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Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

TUBITAK

Isbirligi ve Paydas Yonetisimi

Faaliyet alaninda
kurumsal bilgi
birikimine ve deneyime
sahip, giivenilir bir
Kurum olmasi

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik alaninda
uluslararasi temsil
yetenegine sahip,
isbirligine agik, yetkin
ve kiiresel camiada
saygin bir Kurum olmas1
Bilim, teknoloji ve
yenilik alaninda sanayi
ve akademik cevre ile
devlet kurumlarinin
odaginda yer almasi

Aragtirma
Merkezleri ve
Enstitiiler ile 6zel
sektor isbirliginin
yeterli diizeye

¢ikarilamamig
olmast
Ozel sektorii ve Uluslararas1 Ar-Ge
akademiyi ayr1 ayr1 ve igbirliklerine
birlikte destekleyebilen  yonelik tilke ve
merkezi yapisiyla alan planlamasinin

iilkemiz bilim mevcut olmamast
ekosistemini
yonlendirme/sekillendir
me esnekligi ve
kapasitesinin bulunmasi
Paydaslarin nazarinda
etkin ve saygin bir imaja
sahip olmasi

Ulusal ve
uluslararas1 Ar-Ge
kurumlariyla
yapilan ortak
caligmalarin
istenilen seviyede
olmamasi

Uluslararasi alanda Kurum igi ve

giinden gline kurum dis1
taninirhiginin artmasi ve | paydaslar ile
diinya ¢apinda bir¢ok igbirliginin istenen

iilkeye test/analiz
hizmetleri vermesi

diizeyde olmamast

Bilim teknoloji ve
yenilik alaninda
oncii kurulus
oldugunun
toplumda kabul
gormesi

Oncelikli alanlara
siyasi iradenin
Onem vermesi

Bilim ve teknoloji
alanindaki
uluslararasi
olusumlar ve
Tiirkiye’nin bu
olusumlardaki
roliiniin artmasi
Uluslararasi
alanda is birligi
halinde
oldugumuz
arastirma
altyapilarinin ve
organizasyonlarin
sayisinin hizla
artiyor olmasi
BM semsiyesi
altinda olan en az
gelismis tilkelere
yonelik Teknoloji
Bankasinin
TUBITAK Gebze
yerleskesinde
acilmis olmasi
Dis paydaslarin
TUBITAK1
bilim ve
teknolojide oncii
iilke olma
yolunda en etkili
Kurum olarak
gormesi

Teknoloji yogun iiriinlerin
gelistirilmesinde yurtdigina
bagimliliginin yiiksek olmasi

Kamuoyunun Ar-Ge
kurumlarindan kisa vadeli
yiiksek beklentilerinin olmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
alaninda kamu-iiniversite-
sanayi igbirligi aginin istenen
seviyede olmamasi
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Giiclii Yonler

Avrupa Birligi
Aragtirma ve Inovasyon
Cerceve Programlarinin
Ulusal Koordinasyon
gorevinin TUBITAK
tarafindan yiiriitiiliiyor
olmasi

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik alaninda yabanct
iilkelerdeki muadil
kuruluslar ile igbirlikleri
olusturarak ortak
projeler gelistirilmesini
saglayan programlar
yiirlitmesi

Kurum kanununda
yapilan degisiklik ile
Yonetim Kurulu
olusturulmus olmasi

Firsatlar Tehditler

Zayif Yonler

Universite-Sanayi
isbirligini
gelistirmeye
yonelik cabalarin
artmasi ve
programlarin
gelistirilmesi
Tiirkiye'nin
alanlarinda lider
oyuncular ile
gelecegin
teknolojilerini
belirlendigi ve
katilim
performansimizin
giderek arttigi
Cergeve
Programlarina
dahil olmas1
COST, PRIMA,
Belmont Forum,
EUREKA, KEI
ve D-8 gibi
tematik ve
bolgesel
organizasyonlar
ile IDB gibi fon
kuruluslariyla
isbirliklerinin
olmast

Kurum ici Yonetisim

Baskanlik/Arastir
ma
Merkezi/Enstitiiler
ve birimler arasi
esgliidiimiin
istenen diizeyde
olmamasi
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Giiclii Yonler

Firsatlar

TUBITAK

Tehditler

Yeni bir iist yonetimin
olmasi ve ¢ikt1 odakli
sisteme gecilmesi

Caliganlara egitim ve
gelisim imkan
saglanmasi

Egitim diizeyi yiiksek,
nitelikli ve yetkin insan
kaynagina sahip olmasi

Ulusal bilimsel ve
teknolojik hedeflere
ulagsmaya yonelik
kurumsal diizeyde istek
ve motivasyona sahip
olmast

Kurumsal diizeyde ve
calisan diizeyinde
gelisen kalite bilinci

Zayif Yonler

Aragtirma Merkezi
ve Enstitliler
tarafindan
yiiriitiilen projeler
hakkinda iletisim,
bilgi paylagimi ve
bilgi birikiminin
tekrar
kullanilabilirligini
saglayacak bir
sistemin olmamast

Kurumsal
biitlinlesik
yonetim bilgi
sisteminin
olmamasi

Kurum
faaliyetlerinin
etkisini dlgmeye
yonelik etkin bir
sistem olmamast

Personel ve insan Kaynag

Etkinlik ve IK
ihtiyag
analizlerinin
yapilmamasi ya da
diizenli araliklarla

tekrarlanmamast

Goriiniirliik
Kurumsal Toplumda
basarilarin teknolojiye olan
kamuoyuna ilginin artmasi ve
yeterince teknoloji
anlatilamamasi

Nitelikli ve
girisimeilik
potansiyeline
sahip insan
giicliniin artmast

Nitelikli, tecriibeli arastirmaci
ve teknik eleman artig hizinin
teknolojideki gelisim hizinin
gerisinde kalmasi
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Giiclii Yonler

Firsatlar

TUBITAK

Tehditler

Zayif Yonler

kullaniminin
yayginlagsmasi

Bolgesel diizeyde
tanitim
faaliyetlerinin
yetersiz olmasi
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4.3. Degerlendirme

Program biitge kapsamida TUBITAK sorumlulugunda yer alan “Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik” programi altinda 3 alt program bulunmakta olup bu alt programlar kapsaminda toplam
35 gosterge belirlenmistir. 35 gostergeden 30’u TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planindan

secilmistir.

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 Ocak-Aralik 2020 donemi yilsonu gergeklesme durumu
analizi hedef bazli olarak yapilmistir. Stratejik Planda 35 hedef ve 171 performans gdstergesi
yer almakta olup 2020 yili hedefi bulunmayan 3 performans gostergesi analize dahil
edilmemistir. Asagida program biitce ve TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan tiim
gostergelere iliskin gergeklesme durumu verilmistir. 173 performans gostergesinin; %631 %75
ve Ustl, %16’s1 %50< <%75 araliginda, %8°1 %25< <%50 araliginda, %131 ise %25 alt1

gerceklesme saglamistir.

Ocak-Aralik 2020 Donemi Performans Gostergeleri
Gerceklesme Durumu

—

= Kirmizi  Sarn = Mavi Yesil
(<%25)  (25< <50)  (50< <75)  (=75)
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TUBITAK

ONERIi VE TEDBIiRLER

2020 yilinda hedeflenen seviyeye ulasilamayan performans gostergeleri basta olmak {izere,

2021 yilinda gostergelerin takibine yonelik asagidaki yontem izlenecektir:

e 3’er aylik donemlerde {list yonetici baskanliginda birimlerle bir araya gelerek
performans gostergelerinin gerceklesmeleri analiz edilecektir.

e Hedef ger¢eklesmeleri ve alinmasi gereken aksiyonlar belirlenecektir.

e Takip eden donemde aksiyon adimlar1 takip edilecek ve bir sonraki dénem

raporlamasinda {ist yonetime sunulacaktir.
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EKLER

TUBITAK

EK-1 Hedef 9.1 Kapsaminda Takip Edilecek Merkez/Enstitii Projeleri

Merkez/ . Baslangic Bitis 2020 Y1l Performans 2020 Yih Performans Hedefi A A AL
. e Proje Ad1 Lo . - Tamamlanma | Tamamlanma | Ger¢eklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Hedefi Gerceklesme Durumu
Oram Hedefi Oram Orani
*2020 yil igerisinde Mithendislik
Modeli ve Ugus Modeli entegrasyon
faaliyetlerine eszamanli olarak devam
edilmistir.
*TURKSAT 6A Uydusu'nda
kullanilmak iizere gelistirilen
ekipmanlarin {iretim ve test siireclerinde
. karsilasilan sorunlar nedeni ile daha
* -
H[igllﬁﬂl:/[ odeli -Teste once 2020 yil1 hedefleri olarak
Gozden Gegirmesinin belirlenen faaliyetlerde gecikme
UZAY TURKSAT 6A | 2014 2020* | tamamlanmast. yasanacagi dngorillerek, bu 100% 79% 79%
*Ucusa Hazirlik gecikmelerin yansitildigi takvim 16
Gémden Gecirmesinin Ekim 2019 tarihinde TUBITAK
tamamlanmgam Yo6netim Kurulu tarafindan

onaylanmistir. Bununla birlikte proje
takviminin giincellenmesi sonrasinda
ortaya ¢ikan pandemi kaynakli iggiicii
kayiplar1 ve Mithendislik Modeli
ekipman iiretim ve testlerinde
karsilasilan ilave sorunlar sebebi ile
yasanan gecikmeler sistem seviyesi
faaliyetlerin takvimini etkilemektedir.
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TUBITAK

.. Proje Proje Hedef
Merk.egl Proje Adi Baslapg_lg: Blt_ls_ 2020 Yih Performans 2020 Yili Performans Hedefi Tamamlanma | Tamamlanma | Gergeklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Hedefi Gerceklesme Durumu Oram Hedefi Oram Oram
*Ekipman Yeterlilik Modeli (YM)
*Ugus Modeli - kalifikasyonlarinin icra edilmesi ve
) Y
Uretim Montaj Uydu Isil Yapisal Yeterlilik Modeli
_ Entegrasyon ve (I'YYM) testlerinin tamamlanmas1 2020
UZAY IMECE UYDU 2017 2022 Testlerinin yilt hedeflerimiz olarak yerine 73%° 71% 78%
Tamamlanmasi. getirilmistir.
*Firlatmanin *2021 yili igerisinde, Ugus Modeli
gerceklesmesi. (UM) iiretimleri tamamlanarak
entegrasyon faaliyetleri icra edilecektir.
SAGE**
SAGE**
Milli Uretim Projenin 1. Asamasi
Entegre Sualt olan Karada Konuslu
. Test Sistemi iizerinde ..
' Savas Yonetim gerceklestirilecek Asama-1 i¢in KKTS kurulumu ve
BILGEM Sistemi Preveze 2017 2023 testlerin ve 2. Asamas! testlerl'ta'mamlanm'lstlr. Asama-2 54% 549 100%
BTE Sinifi olan 1. Gemi 1.Gemi sistemlerinin kuru kogum test
Uygulamasi sistem.lerinin provalari devam etmektedir.
(MUREN S
PREVEZE) tesliminin
tamamlanmasi
BILGEM
[LTAREN**

52020 yil1 hedefi olarak tanimlanan “Ugus Modeli - Uretim Montaj Entegrasyon ve Testlerinin Tamamlanmas1, Firlatmanin Gergeklestirilmesi” Performans Hedefi’nin Proje Tamamlanma
Orant “%91” olarak planlanmig olmasina ragmen 2018 yilinda sehven “%73” degerinin verildigi degerlendirilmektedir. Bu durumda Hedef Gergeklesme Oran1 %78 dir.
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.. Proje Proje Hedef
Merk.egl Proje Adi Baslapg_lg: Blt_ls_ 2020 Yih Performans 2020 Yili Performans Hedefi Tamamlanma | Tamamlanma | Gergeklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Hedefi Gerceklesme Durumu
Oram Hedefi Oram Oram
Donanimsal sifre
kirma modiili, dijital
imaj alma cihazi ve
adlianalizvaka | \jllj Dijital Adli Analiz Sistemi projesi
yonetim modiliiniin | gif GEM i¢ kaynakli proje olarak
BILGEM Milli Dijital gelistirilmesi devam etmektedir. Bu kapsamda ve
Adli Analiz 2018 2022 o : belirlenen biitge ile mobil dijital imaj 70% 40% 57%
SGE - - Sabit disk ve mobil e e o
Sistemi . : . alma modiilii ve imaj inceleme modiilii
cihaz adli analiz listiril 1 lar d
modiiliiniin EGM, gte 15?31 ér_le calismalar1 devam
Jandarma ve MIB etmektedir
biinyesinde 500 (bes
yiiz) istasyon i¢in
devreye alinmasi
x .
| i i |TAFICS ol oyt 40
BIELSEEA 'Spigfm(lgi?”pto 2017 2023 ggggrrf:?:?(:’rfun kesin kabulii tamamlanmistir. 70% 75% 107%
tamamlanm)a/m * IPKC-GX, AGC-B/BT cihazlarinin
COMSEC siiregleri devam etmektedir.
Klinik miihendislik 2020 Mart ayi itibari ile tiim tibbi
BILGEM Uriin Takip kapsaminda bakim, cihazlarin takibi hayata gegirilmistir. 0 0 0
YTE Sistemi 2014 2020 kalibrasyon ve onarim | Laboratuvar Testleri Modiilii'niin ve 100% 100% 100%

islemlerinin Uriin

Kemoterapi ilag Hazirlama Sistemi
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.. Proje Proje Hedef
Merk.egl Proje Adi Baslapg_lg: Blt_ls_ 2020 Yih Performans 2020 Yili Performans Hedefi Tamamlanma | Tamamlanma | Gergeklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Hedefi Gerceklesme Durumu
Orani Hedefi Oram Oram
Takip Sistemi Y 6netimi modiiliiniin kabuli
tizerinden tamamlanarak projenin %100’u
gerceklestirilmesi ile | tamamlanmig durumdadir.
Uriin Takip
Sistemi'ndeki tiim
modiillerin aktif olarak
kullanilmasi Allogreft
Yonetimi Modiilii ve
Onaylanmis Kurulus
Yonetimi Modiili
(Yeni ihtiyaclar
nedeniyle )
gerceklesecek Uriin
Takip Sistemi Faz-2
Projesi kapsaminda)
_ Projede gerceklesen takvim degisikligi
3.Ilerleme Raporu nedeni ile 2. Tlerleme Raporunun teslim
(Asi, Kuzey Ege, tarihi Eyliil 2020 olarak revize edilmis
Marmara, Dogu ve rapor zamaninda teslim edilmistir.
. Akdeniz, Van Goli, Ilave olarak 3. Tlerleme Raporu ile ilgili
Nitrata Hassas 9 . N
Bélgelerin Dogu Karadeniz 6n ¢aligmalar tamamlanmis olup, rapor
MAM Belirlenmesi ve Antalya, Coruh ve yazimi agamasina gelinmistir.
- 2018 2021 Ceyhan Havzalari) ve | Projede yapilan takvim degisikligi 70% 64% 91%
CTUE Eylem : .

4.Ilerleme Raporu nedeni ile 2021 yilinda 15 adet

Planlarimin . . .
(Seyhan, Susurluk, havzanin raporu teslim edilecektir (3.,

Hazirlanmast

Bat1 Karadeniz, Aras,
Sakarya Havzalar)
calismalar1 ve Eylem
Planlar1 teslimi

4. ve 5. Ilerleme Raporlart).

2021 yilinda yogun olarak
gerceklesecek teslim takviminde sorun
yasamamak adina:

1) 2021 yilinda teslim edilecek havza
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Merk.egl Proje Adi Baslapg_lg: Bit_is_ 2020 Yih Performans 2020 Yili Performans Hedefi Tamzlr;?f;nma Tamzl;]?fgnma GerT:l?li];me
Enstitii Tarihi Tarihi Hedefi Gerceklesme Durumu
Oram Hedefi Oram Oram
raporlart ile ilgili 6n ¢aligmalar
2) Proje kapsaminda olusturulan
yontemin otomatize edilmesi amaci ile
caligmalar gerceklestirilmektedir.
* 3. Donem raporu ve sunumlari
* Modernizasyon yapilmustir. 3. Donem ¢aligmalar1
projesinde modernize | hakemler tarafindan kabul edilmistir. 80% 60%
TLM16V185 motorun dinamometre | * Test takvimi ve yakit sistemi tedariki
Tipi Agir Dizel testlerinin baslamasi haricinde takvime uygun
RUTE Motorunun 2018 2022 ilerlenmektedir. 88%
Modernizasyonu * Ozgiin motor
projesinde ilk prototip | Motor detay tasarimi tamamlanmustir. 50% 50%
parga siparislerinin Son analiz dongiisiine baglanmustir
baglamasi
BIiOSIM projesi kapsaninda
Biyobenzer antikoru SP2.0 hiicre
Kanser Ug seri pilot iiretim hattinda tiretilmistir. Ancak gliniimiiz
Tedavisine (200 L) yapilmasi kosl.lllar1n<.1a,.S.P2/.0 hij}cre hatlarinda .
Yénelik Yerli uretim veriminin tl(_:arl anlamda yetersiz
Gelistirilmesi ve . . . .
Uretimi- hqgrqlerlncile iiretilmesi konusunda
BIOSIM-1 Faz | Klinik TUBITAK'a talepte bulunmus ve

caligmalarin baglamasi

TUBITAK tarafindan onaylanmustir.
CHO hiicrelerinde {iretim ¢aligmalarina
devam edilmektedir.
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.. Proje Proje Hedef
Merk.egl Proje Adi Baslapg_lg: Blt_ls_ 2020 Yih Performans 2020 Yili Performans Hedefi Tamamlanma | Tamamlanma | Gergeklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Hedefi Gerceklesme Durumu
Orani Hedefi Oram Oram
Pilot tesiste yerli ve ticari starter
kiiltiirler ile tiretilen beyaz peynir ve
Ulkemize Ozgii kasar peynirler BGYKMAE’de raf
Yogurt Peynir Omiirleri siiresince fiziksel, kimyasal ve
MAM GE Kul_tulfu‘ _ 2017 2021 Startey k_ul.tu{ o duygsal a}nal‘lz‘ler ile Faklp edilmektedir. 90% 86% 96%
Gelistirilmesi ve prototipinin iiretimi Yeni nesil dizilemesi tamamlanmis 111
Pilot Olgekte yerli + 26 adet ticari susa ait 310 Gb
Uretimi raw bakteri tiim genom verisi;
biyoinformatik analizleri yapilmak
iizere GMBE'ye iletilmistir.
MAM
GMBE**
Saglik Bakanlig1
tarafindan dnerilen | 1rypip A g MAM KTE tarafindan
geleneksel bitkisel .
tibbi firiiniin Ruscus aculetatus L. (Tavsan Memesi
Geleneksel gelistirilmesi ve Kokii) bitkisinden gelistirilerek iiretilen
MAM KTE | Bitkisel TIobL 15017 | 2000 | Geleneksel Bitkisel | Ditkisel Ekstre Atabay Kimya A.5. 100% 100% 100%
Uriin e tarafindan Neoven Kapsiil ticari ismiyle
. . T1bbi Uriinler o e et
Gelistirilmesi .. oo bitmis lriin formuna doniistiiriilmiis ve
Yonetmeligi
Kkapsaminda iiriin hazirlanan ruhsat dosyasi 29 Aralik
P 2020 tarihinde TITCK'ye sunulmustur.
ruhsat dosyasinin
TITCK'ya sunulmasi
BARBAROS L 1. Gemi Sonar Deniz Birimine ait yerli
Sinifi Firkateyn 1. Gemiye ait Sonar .
Yart Omiir Deniz Birimleri'nin seramiklerle hazirlanan 288 adet
MAM ME . 2018 2024 . transdiiserin tiretim ve test faaliyetleri 36% 36% 100%
Modernizasyon iiretimi tamamlanarak AR
! . . tamamlanarak Sonar Deniz Birimi
Yeni Nesil teslimatinin yapilmasi . L
. teslimata hazir hale getirilmistir.
Karinaya
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Merk.egl Proje Adi Baslapg_lg: Bit_is_ 2020 Yih Performans 2020 Yili Performans Hedefi Tamzlr;?f;nma Tamzl;]?fgnma GerT:l?li];me
Enstitii Tarihi Tarihi Hedefi Gerceklesme Durumu
Oram Hedefi Oram Oram
Monteli Sonar
Deniz
Birimlerinin
Gelistirilmesi,
Prototiplenmesi,
Sertifikasyonu,
Uretimi ve
Testleri
2020 yil1 proje faaliyeti kapsaminda
veri analizi sonrasinda belirlenen
uyusumsuz dlgiilerin tekrarina,
giivenlik, topografya ve hava sartlar1
Tirkiye nedeni ile 10'ar km araliklarla
Yiikseklik . olusturulamayan noktalarin ise uygun
Sisteminin Proj enn sonuglanmast ekilde tesisine yonelik planlama
MAM . ve Tirkiye Hassas 3 A pran
Modernizasyonu 2016 2020 - S yapilmigtir. Agustos ve Eyliil aylarinda 100% 100% 100%
YDBE . Jeoid Modelinin . . .
ve Gravite lusturulmasi gerceklestirilen arazi ¢aligmalari ile
Altyapisiin olusturutmas Canakkale, Eskisehir, Ankara, Bolu,
Iyilestirilmesi Diizce, Zonguldak, Erzurum, Artvin ve
Ardahan civarinda 10 yeni nokta tesis
edilmis ve gravite dl¢limleri
tamamlanmigtir. Ayrica 43 noktada da
gravite dlgtimleri tekrarlanmistir.
TRUBA'ya kayitl en
az 2500 Kayith TRUBAya kayitli 3244 Arastirmaci
ULAKBIM | TRUBA 2023 2019 2023 ?;ajtggfg‘;" 33% 31% 94%

kullandirilan 165M
islemci zamani

TRUBA’da kullanilan 147.4M islemci
zamani (¢ekirdek saat (M=Milyon))

203




TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2020 ‘

TUBITAK

Merk.egl Proje Adi Baslapg_lg: Bit_is_ 2020 Yih Performans 2020 Yili Performans Hedefi Tamzlr;?f;nma Tamzl;]?fgnma GerT:l?li];me
Enstitii Tarihi Tarihi Hedefi Gerceklesme Durumu
Oram Hedefi Oram Oram
(cekirdek saat
(M=Milyon))
En az 30 adet kurumda 42 kurumda Pardus kullanilmaktadir.
2023 Pardus kullanilmasi,
. ARYAY (Acik (sonrasinda
ULAKBIM | Kaynak 2016 da devam | Pardus dniisiimii iin 76% 76% 100%
Yayginlastirma) edecektir) |enaz6 adet is Pardus doniistimii i¢in 12 is ortagdi ile
ortagi firma caligilmaktadir.
bulunmasi.
Fotonik Temelli
Rb Atomik
Saatleri ile Rb Vakum sisteminin
Atomik Frekans kurulmasi ve lazer Turbo pompalama istasyonu, getter
UME Standardinin 2016 2022 sistemlerinin pompa, artlk.gaz analizori Veviyon 70% 65% 93%
Olusturulmast hazirlanmasi ve pompast teslim alinmistir. Soguk atom
ve Stronsiyum stabilizasyonunun demet sistemi yurda giris yapmistir.
Optik Orgii saglanmasi
Atomik Saatinin
Kurulmast
UME**
Milli Teknoloji Belirlenmis gelisim Milli Teknoloji Hamlesi ve Stratejik
TUSSIDE Hamlesi ve 2018 2020 alanlari igin oncelikli | Doniisiim Programi Projesi kapsaminda 60% 60% 100%
Stratejik projelerin hayata ilkemizin teknoloji ve sanayi ile ilgili
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TUBITAK

Hamlesi kapsaminda
belirlenecek projelerin
yiiriitiilmesi

tamamlanmistir. Ayrica, Proje
kapsaminda yer alan siire¢ bazl
yeniden yapilanma, kurumsal geligim,
Bakanlik yonetisim modeli ve veri
toplama, isleme ve yonetisim modeli
caligmalar1 da tamamlanmistir.

.. Proje Proje Hedef
Merk.egl Proje Adi Baslapg_lg: Blt_ls_ 2020 Yih Performans 2020 Yili Performans Hedefi Tamamlanma | Tamamlanma | Gergeklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Hedefi Gerceklesme Durumu
Oram Hedefi Oram Oram
Doniigiim gegirilmesi Bakanligin | caligmalarina rehberlik edecek olan
Programi cari Politika 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi”
Strateji Belgelerinde yer alan | hazirlanmugtir. 2023 Sanayi ve
Gelistirme ve kritik eylemler ile Teknoloji Stratejisi kapsaminda alt
Uygulama Milli Teknoloji strateji ve fizibilite ¢caligmalari

* Proje stiresi 2021°e uzatilmustir.
** Gizli projeler: Projelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmakta olup hedef gergeklesmeleri PG 9.1.1 hesaplanirken orana dahil edilmektedir.
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EK 2. Biitce Uygulamasi ve Bilanco

Gelir
Ekonomik
Kod
03.1.1.01
03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.13
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.03
03.6.1.99
03.6.2.01
04.1.1.01
04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.04

04.5.1.02

04.5.2.01

04.5.2.02
05.1.5.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99
05.3.9.99
05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06
05.9.1.99
Toplam

Tablo E 2.1. 2020 Yih Gelir Biitcesi ve Gerg¢eklesmesi (TL)

Aciklama (B Cetveli)

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yaymn vb. Satis Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gelirleri

Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri
Olgii ve Ayar Hizmet Gelirleri

Etiit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

Tasmir Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar
Yurtdigindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar
Hazine Yardimu

Hazine Yardimu

Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar
Ozel Biitgeli Idarelerden Alinan Cari Proje
Yardimlari

Genel Biitceli Idarelerden Alian Sermaye Proje
Yardimlari

Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlari

Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri
Kisilerden Alacaklar Faizleri

Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para Cezalari

Yukarida Tanimlanamayan Diger Para Cezalar1
Irat Kaydedilecek nakdi teminatlar

Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari

Para Farklar

Kisilerden Alacaklar

Yukarida Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler

Planlanan Gelir

192.000,00
13.733.000,00
9.000,00
270.000,00

1.391.000,00

3.334.000,00
102.000,00

0,00
146.175.000,00
6.887.000,00
669.000,00

0,00

102.000,00

0,00

0,00

0,00
1.720.632.000,00
1.476.030.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
8.970.000,00
1.641.000,00

0,00

83.000,00
2.174.000,00
3.000,00

0,00
1.632.000,00

0,00
5.633.000,00

120.000.000,00
3.509.662.000,00

TUBITAK

Gergeklesen

Gelir

59.972,78
16.823.810,90
186.722,24
227.926,92

1.507.386,80

3.144.834,61
30.339.577,32
10.258.795,44
1.055.400.331,61
11.787.712,64
596.300,09

93,22

587.743,51
40.615,00
5.371.125,85
2.542.183,23
1.913.980.500,00
1.622.519.500,00
41.684,00

729.630,71

22.555.320,70

76.294.337,00
1.552.569,10
1.576.521,26
11.571.565,33
4.802,65
1.120.974,20
64.043,08
86.760,31
1.514.432,96
7,77
5.581.277,23
388.351.031,84
5.186.420.090,30
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Gelir

Ekonomik
Kod

03.1.1.01

Sartname,
Basili Evrak,
Form Satig
Gelirleri

BASKANLIK

6.500,00

400

Tablo E 2.2. 2020 Yih Gelir Ger¢eklesmesi (TL)

ULAKBIiM

50.732,03

1.440,75

BILGEM

900

TOPLAM

59.972,78

03.1.1.02

Kitap, Yaym
vb. Satis
Gelirleri

16.823.810,9
0

16.823.810,90

03.1.1.99

Diger Mal
Satis
Gelirleri

17.115,15

169.607,09

186.722,24

03.1.2.02

Muayene,
Denetim ve
Kontrol
Ucretleri

141.030,94

10.338,98

76.557,00

227.926,92

03.1.2.04

Kurs, Toplant
1, Seminer,
Egitim vb.
Faaliyet
Gelirleri

23.500,00

543.269,44

167.218,54

26.880,00

746.518,82

1.507.386,80

03.1.2.05

Danigsmanlik/
Bilgilendirm
e Gelirleri

70.000,20

200.158,86

213.489,00

601,8

2.660.584,75

3.144.834,61
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03.1.2.06

03.1.2.13

03.1.2.19

03.1.2.99

03.6.1.01

03.6.1.03

03.6.1.99

Laboratuvar
Deney ve
Analiz
Gelirleri
6.083.408,66

Olgii ve Ayar
Hizmet
Gelirleri

Etiit ve Proje
Gelirleri
Diger Hizmet
Gelirleri

291.421.681,47

40.274,84

Lojman Kira
Gelirleri

Sosyal Tesis
Kira Gelirleri

Diger
Taginmaz
Kira Gelirleri

1.136.684,00

10.438.569,56

6.880.984,36

327.000,00

63.563,07

19.520.667,75

178.552.558,73

45.800,90

596.300,09

93,22

533.622,30

10.258.795,4
4

60.880.624,5
8

515.325,60

3.993,51

492.392,00

485.816.026,
46

3.535,02

50.127,70

1.932.797,61

10.313.369,5
3

680.643,65

TUBITAK

1.173.627,30

21.208.086,4
8
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30.339.577,32

10.258.795,44

1.055.400.331,
61

11.787.712,64

596.300,09

93,22

587.743,51
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TUBITAK

03.6.2.01 Tasinir Kira
Gelirleri

40.615,00 40.615,00

04.1.1.01 AB'den
Alinan Bagis
ve Yardimlar

5.371.125,85 5.371.125,85

04.1.1.99 Yurtdigindan
Alman Diger
Bagis ve
Yardimlar 2.542.183,23 2.542.183,23

04.2.1.01 Hazine
Yardin

757.723.500,
00

11.475.000,0

90.800.000,00 46.955.000,00 644.060.000,00 0

193.282.000,00 35-055-0000 74.405.000,0

v 1.030.000,00 = 11.810.000,00 = 5.840.000,00 30'545'000*0 LEIRIEUELT,

00

04.2.2.01 Hazine
Yardim

1.265.269.50

o0 28.800.000,00 | 5554500000 | 113.240.000,00 | 2.665.000,00 | 83.470.000,00 37'145'000'0 38.595.000,0

s 45.000,00 274000000 | 250.000,00 | 4.755.000,00 3'0622'519'500'

04.4.1.04 Kisilerden
Alman Sarth
Bagis ve
Yardimlar 41.684,00 41.684,00

04.5.1.02 Ozel Biitgeli
Idarelerden
Alinan Cari
Proje 550.000,00 179.630,71 729.630,71
Yardimlari
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TUBITAK

04.5.2.01 Genel Biitceli
idarelerden
Alman
Sermaye
Proj.
Yardimlar1

22.555.320,7

2 22.555.320,70

04.5.2.02 Ozel Biitge
Sermaye
Proje

Yardimlar 76.294.337,0

0 76.294.337,00

05.1.5.01 Menkul
Kiymet ve
Gecikmis
Odemeler 1.284.285,84 1.198,86 267.084,40 1.552.569,10
Faizleri

05.1.9.01 Kisilerden
Alacaklar
Faizleri
1.556.018,84 120,97 3.849,23 16.508,13 7,84 16,25 1.576.521,26

05.1.9.03 Mevduat
Faizleri

1.988.875,81 1.933.030,81 1.406.854,08 5.339,35 854.694,45 1.306.235,69 | 3.886.600,12 159.381,56 30.553,46 11.571.565,33

05.1.9.99 Diger Faizler

3.441,02 291,73 1.069,90 4.802,65

05.3.2.99 Diger Idari
Para Cezalar1

237.501,26 434.922,26 10.924,15 81.380,63 157.836,01 198.409,89 1.120.974,20
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05.3.9.99

05.9.1.01

05.9.1.03

05.9.1.05

05.9.1.06

05.9.1.99

Yukarida
Tanimlanama
yan Diger
Para Cezalar1

frat
Kaydedilecek
nakdi
teminatlar

[rat
Kaydedilecek
Teminat
Mektuplart

Para farklar1

Kisilerden
Alacaklar
Yukarida
Tanimlanama
yan Diger
Cesitli
Gelirler

TOPLAM

64.043,08

448.064,02 241.368,94

5.376.468,52 12.334,22
‘15;‘4'505'365' 67.522.402,07  13.931.622,30
5'320'865'13 487.237.505,94 | 129.437.109.28

4.265.426,28

768.497.142,67

214.143,44

14.750.045,8
6

152.983,53

28.169.903,37

505.541.517,97

86.760,31

825.000,00

12.346.356,5
3

180.493.963,
06

39.490,96

112.464.806,
84

717.644.129,
48

509.767,95

1.585.966,81

1.400.756,11

18.537.600,36

1.904.289,95

23.001.503,3
7

TUBITAK

1.116.190,38

38.828.474,6
6
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86.760,31

1.514.432,96

7,77

5.581.277,23

388.351.031,8
4

5.186.420.090,
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Birinci Diizey Ikinci Diizey

Tablo E 2.3. 2020 Yih 2. Diizey Ekonomik Kod Bazinda Biit¢e Ger¢eklesmesi (TL)

Aciklama

Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi

.

TUBITAK

Harcama

1
1
1
1
1
2
2
3
3
3
3
3
3
3
3
3
5
5

a b~ W

© 00 N oo 0o A W DN

Personel Giderleri

Memurlar

Isciler

Gegici Personel

Diger Personel

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Isciler

Mal ve Hizmet Giderleri

Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alimlart
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
Tedavi Ve Cenaze Giderleri

Cari Transferler

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

700.310.000,00
25.073.000,00
674.935.000,00
275.000,00
27.000,00
139.024.000,00
139.024.000,00
398.763.000,00
65.982.000,00
2.943.000,00
3.768.000,00
316.367.000,00
2.909.000,00
5.184.000,00
1.610.000,00
0,00
657.141.000,00
106.000,00

701.261.000,00
23.245.926,00
677.740.074,00
275.000,00
0,00
138.409.000,00
138.409.000,00
779.287.664,53
97.099.000,00
3.012.900,00
6.812.087,69
661.421.600,00
3.585.426,84
5.542.950,00
1.809.700,00
4.000,00
264.554.125,32
919.400,00

700.615.472,94
23.052.022,17
677.450.215,50
113.235,27
0,00
138.068.071,44
138.068.071,44
763.587.998,86
92.253.784,33
903.032,12
5.883.544,01
657.826.347,93
1.032.031,34
4.280.135,33
1.407.827,80
1.296,00
204.177.304,65
714.349,08
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.

TUBITAK

o 00 N N O o o o o oo oo oo o o1 ;o

© N o o1 w N

Hane Halkina Yapilan Transferler
Yurtdisina Yapilan Transferler
Gelirlerden Ayrilan Paylar

Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlar1

Menkul Sermaye Uretim Giderleri
Gayri Maddi Hak Alimlart
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri
Diger Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Yurti¢i Sermaye Transferleri

Borg Verme,

Yurti¢i Bor¢ Verme
GENEL TOPLAM

227.790.000,00
429.245.000,00
0,00
280.732.000,00
171.405.000,00
38.353.000,00
8.015.000,00
7.360.000,00
1.230.000,00
20.860.000,00
33.509.000,00
1.335.092.000,00
1.335.092.000,00
0,00

0,00

3.511.062.000,00

223.441.596,32
39.631.600,00
561.529,00
777.543.322,86
410.828.287,64
70.096.800,00
20.763.787,50
144.898.000,00
11.556.000,00
46.879.700,00
72.520.747,72
3.635.963.431,52
3.635.963.431,52
780.000,00
780.000,00

6.297.798.544,23

165.001.189,21
37.900.237,36
561.529,00
368.248.101,69
193.756.700,68
40.235.005,11
17.161.245,31
53.781.194,50
1.943.121,09
15.660.818,80
45.710.016,20
3.000.688.321,58
3.000.688.321,58
780.000,00
780.000,00

5.176.165.271,16
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4

B-

Tablo E 2.4. 2020 Y1l Gerg¢eklesen Biitce Detay: (TL)

Boliimler

TUBITAK GENEL TOPLAM

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

08. Yurtigi Bor¢ Verme

BASKANLIK BiRIMLERIi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

08. Yurtigi Bor¢ Verme

ANA HiZMET BiRIMLERI

1- TEKNOLOJI VE YENILIK
DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

2- BILIM VE TOPLUM
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

06. Sermaye Giderleri

3- BILiM, TEKNOLOJi VE

YENILIiK POLITiKALARI D.BSK.

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

4- ARASTIRMA DESTEK 5
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Baslangic Odenegi

3.511.062.000,00

700.310.000,00
139.024.000,00
398.763.000,00
657.141.000,00
280.732.000,00
1.335.092.000,00
0,00

119.395.000,00
63.217.000,00
13.337.000,00
20.247.000,00
1.446.000,00
21.148.000,00
0,00

3.391.667.000,00

47.484.000,00

25.848.000,00
4.238.000,00
17.398.000,00

50.965.000,00
21.055.000,00
3.779.000,00
24.651.000,00
1.480.000,00

5.772.000,00

4.510.000,00
976.000,00
286.000,00

1.257.959.000,00

Yil Sonu Odenegi

6.297.798.544,23

701.261.000,00
138.409.000,00
779.287.664,53
264.554.125,32
777.543.322,86
3.635.963.431,52
780.000,00

120.058.826,84
64.012.000,00
13.122.000,00
27.873.826,84
1.995.000,00
12.276.000,00
780.000,00

6.177.739.717,39

61.928.000,00

31.278.000,00
5.848.000,00
24.802.000,00

60.144.087,69
21.090.000,00
3.589.000,00
33.235.087,69
2.230.000,00

5.872.000,00

4.600.000,00
986.000,00
286.000,00

2.293.713.460,00

Harcama

5.176.165.271,16

700.615.472,94
138.068.071,44
763.587.998,86
204.177.304,65
368.248.101,69

3.000.688.321,58

780.000,00

113.262.398,69
63.915.601,43
12.939.820,97
24.867.420,20
1.111.556,22
9.647.999,87
780.000,00

5.062.902.872,47

61.370.613,63

31.264.551,44
5.831.514,54
24.274.547,65

57.451.348,01
21.077.968,24
3.579.574,44
30.856.186,75
1.937.618,58

5.614.082,63
4.595.834,26
985.636,10
32.612,27

1.878.068.119,39

TUBITAK

1.121.633.273,07

645.527,06
340.928,56
15.699.665,67
60.376.820,67
409.295.221,17
635.275.109,94
0,00

6.796.428,15
96.398,57
182.179,03
3.006.406,64
883.443,78
2.628.000,13
0

1.114.836.844,92
557.386,37

13.448,56
16.485,46
527.452,35

2.692.739,68
12.031,76
9.425,56
2.378.900,94
292.381,42

257.917,37

4.165,74
363,90
253.387,73

415.645.340,61
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Boliimler

Baslangic Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

5- ULUSLARARASI iSBiRLIiGI
DAIRE BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri

05. Cari Transferler

6- BILiM INSANI DESTEK 5
PROGRAMLARI BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

05. Cari Transferler

7- SAVUNMA SANAYIi
ARASTIRMA VE GELISTIRME
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

8- UZAY TEKNOLOJILERI
ARASTIRMA ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

9- ULUSAL AKADEMIK AG VE
BiLGi MERKEZi

48.128.000,00
7.329.000,00
5.243.000,00
1.951.000,00
10.000,00
1.195.298.000,00

444.133.000,00
11.614.000,00
2.553.000,00
1.593.000,00
428.373.000,00

213.554.000,00
13.528.000,00
1.889.000,00
1.309.000,00
196.828.000,00

157.212.000,00

90.118.000,00
18.740.000,00

8.360.000,00
19.560.000,00
20.434.000,00

85.906.000,00

32.932.000,00
6.524.000,00
3.627.000,00
5.000,00
41.000.000,00
1.818.000,00

442.591.000,00

43.738.000,00
7.059.000,00
7.642.300,00
2.451.000,00
1.000.000,00
2.231.823.160,00

48.870.912,32
10.221.000,00
2.258.000,00
1.593.000,00
34.798.912,32

194.494.684,00
15.918.000,00
2.309.000,00
1.309.000,00
174.958.684,00

806.109.000,00

97.338.000,00
19.585.000,00
19.721.000,00
184.031.000,00
485.434.000,00

137.015.674,56

31.572.000,00
6.304.000,00
6.257.000,00
566.529,00
77.688.055,00
14.628.090,56

817.807.450,00

43.631.127,70
7.048.711,39
7.423.169,38
2.173.303,09
101.866,88
1.817.689.940,95

45.992.298,26
10.204.954,03
2.250.791,63
476.429,10
33.060.123,50

136.957.411,00
15.894.334,12
2.300.433,31
1.114.506,26
117.648.137,31

492.268.720,70

97.307.293,25
19.572.955,44
19.087.608,87
28.795.773,01
327.505.090,13

114.673.155,85

31.548.582,48
6.295.198,35
6.168.729,42
561.529,00
55.541.026,04
14.558.090,56

771.521.534,96

106.872,30
10.288,61
219.130,62
277.696,91
898.133,12
414.133.219,05

2.878.614,06
16.045,97
7.208,37
1.116.570,90
1.738.788,82

57.537.273,00
23.665,88
8.566,69
194.493,74
57.310.546,69

313.840.279,30

30.706,75
12.044,56
633.391,13
155.235.226,99
157.928.909,87

22.342.518,71

23.417,52
8.801,65
88.270,58
5.000,00
22.147.028,96
70.000,00

46.285.915,04
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Boliimler

Baslangic Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

10- TUBITAK ULUSAL
GOZLEMEVi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

11- MARMARA ARASTIRMA
MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

12- ULUSAL METROLOJi
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

13- BILiSIM VE BiLGI
GUVENLIGI ILERI TEKNOL.
ARAS. MERKEZi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

16.967.000,00
3.389.000,00
267.753.000,00
25.222.000,00
129.260.000,00
0,00

12.686.000,00
8.784.000,00
1.805.000,00
1.097.000,00
1.000.000,00
0,00

275.991.000,00
136.813.000,00
27.852.000,00
19.616.000,00
257.000,00
48.070.000,00
43.383.000,00

90.280.000,00
50.704.000,00
10.596.000,00
7.351.000,00
1.935.000,00
2.054.000,00
17.640.000,00

279.015.000,00

158.803.000,00
32.695.000,00
16.898.000,00
616.000,00
15.300.000,00
54.703.000,00

20.792.000,00
4.094.000,00
580.918.450,00
46.102.000,00
157.481.000,00
8.420.000,00

15.934.355,70
9.069.000,00
1.870.000,00
1.498.200,00
3.106.000,00
391.155,70

623.475.020,83
134.401.000,00
26.188.000,00
29.816.000,00
257.000,00
222.165.682,83
210.647.338,00

212.300.614,53
52.529.000,00
10.846.000,00
14.198.100,00
2.535.000,00
58.192.514,53
74.000.000,00

807.761.000,00

141.528.000,00
29.835.000,00
25.068.000,00
765.000,00
45.146.000,00
565.419.000,00

20.774.060,42
4.087.813,47
579.543.853,71
46.077.466,35
113.237.356,65
7.800.984,36

14.673.501,58
9.055.204,41
1.861.415,47
1.369.754,45
1.995.971,55
391.155,70

478.712.924,14
134.358.013,48
26.175.197,17
28.564.410,39
187.970,50
83.466.699,30
205.960.633,30

178.640.799,10
52.523.843,00
10.838.104,97
12.986.748,95
2.534.494,73
27.144.153,29
72.613.454,16

749.145.255,10

141.349.317,55
29.823.787,11
23.229.999,04
730.310,40
38.592.841,00
515.419.000,00

17.939,58
6.186,53
1.374.596,29
24.533,65
44.243.643,35
619.015,64

1.260.854,12
13.795,59
8.584,53
128.445,55
1.110.028,45
0,00

144.762.096,69
42.986,52
12.802,83
1.251.589,61
69.029,50
138.698.983,53
4.686.704,70

33.659.815,43
5.157,00
7.895,03
1.211.351,05
505,27
31.048.361,24
1.386.545,84

58.615.744,90

178.682,45
11.212,89
1.838.000,96
34.689,60
6.553.159,00
50.000.000,00
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‘ $

Boliimler

Baslangic Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

14-TEMEL BiLIMLER
ARASTIRMA ENSTIiTUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

15-BURSA TEST VE ANALIZ
LABORATUVARI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

16- TURKIYE SANAYI SEVK VE
IDARE ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

17- RAYLI ULASIM
TEKNOLOJILERI ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

GENEL TOPLAM

1.844.000,00
713.000,00
126.000,00
397.000,00
508.000,00
100.000,00

14.233.000,00
9.613.000,00
1.810.000,00
1.310.000,00
1.500.000,00
0,00

12.042.000,00
6.963.000,00
1.386.000,00
1.627.000,00
250.000,00
1.816.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3.511.062.000,00

1.539.000,00
988.000,00
146.000,00
297.000,00
8.000,00
100.000,00

18.635.189,53
10.553.000,00
1.925.000,00
1.367.700,00
2.822.348,00
1.967.141,53

25.241.545,73
6.108.000,00
1.266.000,00
1.627.000,00
250.000,00
15.990.545,73

46.897.722,50
5.526.000,00
1.179.000,00
1.778.000,00
117.000,00
11.054.722,50
27.243.000,00

6.297.798.544,23

1.214.683,53
980.016,40
139.291,43
47.651,31
3.200,00
44.524,39

18.446.503,46
10.537.576,08
1.918.377,04
1.285.655,69
2.737.753,12
1.967.141,53

23.150.011,53
6.092.098,01
1.254.976,13
1.152.204,59
249.615,69
14.401.117,11

35.001.909,60
5.505.096,64
1.164.472,48
1.106.510,83
89.213,55
4.754.902,32
22.381.713,78

5.176.871.479,56

324.316,47
7.983,60
6.708,57

249.348,69
4.800,00

55.475,61

188.686,07
15.423,92
6.622,96
82.044,31
84.594,88
0,00

2.091.534,20
15.901,99
11.023,87
474.795,41
384,31
1589428,62

11.895.812,90
20.903,36
14.527,52
671.489,17
27.786,45
6.299.820,18
4.861.286,22

1.120.927.064,67
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TUBITAK

Tablo E 2. 5. 2020 Yih TUBITAK Bilancosu (TL)

BiLANCO

Kamu idaresi Kodu  40.08.00.00 Y1l 2020

Kamu idaresi Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
AKTIF HESAPLAR 2020 YILI PASIF HESAPLAR 2020 YILI
DONEN VARLIKLAR 2.883.508.928,99 KISA VADELI YABANCI 246.912.634,79
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 610.269.524,59 32 FAALIYET BORCLARI 28.790.783,19
100 KASA HESABI 2.601,37 320 BUTCE EMANETLERI 19.110.680,28
HESABI
102 BANKA HESABI 65.643,53 329 iGER CESITLI BORCLAR 9.680.102,91
103 VERILEN CEKLER VE 0,00 33 71.169.494,45
GONDERME EMIRLERI HESABI EMANET YABANCI
) KAYNAKLAR
104 PROJE OZEL HESABI 208.231.376,59 330 ALINAN DEPOZITO VE 2.329.387,43
TEMINATLAR HESABI
105 DOViz HESABI 402.486.832,23 333 L\MANETLER HESABI 68.840.107,02
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI -565.964,52 34 20.662.023,07
HESABI ( -) ALINAN AVANSLAR
109 BANKA KREDI 49.035,39 340 20.662.023,07
KARTLARINDAN ALACAKLAR ALINAN SiPARIS
HESABI AVANSLARI HESABI
12 FAALIYET ALACAKLARI 1.142.359.448,11 36 ODENECEK DIGER 122.736.872,33
YUKUMLULUKLER
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 1.137.450.195,98 360 ODENECEK VERGI VE 85.066.704,82
HESABI FONLAR HESABI
121 GELIRLERDEN TAKIPLI 4.488.637,55 361 ODENECEK SOSYAL 34.203.730,25
ALACAKLAR HESABI GUVENLIK KESINTILER]
HESABI
126 VERILEN DEPOZITO VE 420.614,58 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 3.466.437,26
TEMINATLAR HESABI IDARELER{ ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI
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TUBITAK

13 KURUM ALACAKLARI 682.837.742,16 37 BORC VE GIDER 2.454.016,47
KARSILIKLARI
135 TEK HAZINE KURUMLAR 670.676.474,29 372 2.454.016,47
HESABINDAN ALACAKLAR KIDEM TAZMINATI
HESABI KARSILIGI HESABI
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 12.161.267,87 39 DIGER KISA VADELI 1.099.445,28
HESABI YABANCI KAYNAKLAR
14 DIGER ALACAKLAR 18.634.255,93 391 HESAPLANAN KATMA 1.099.445,28
DEGER VERGISI HESABI
140 KIiSILERDEN ALACAKLAR 18.634.255,93 UZUN VADELI YABANCI 353.626.132,89
HESABI KAYNAKLAR
15 STOKLAR 129.810.553,19 43 DIGER BORCLAR 2.611.320,84
150 ILK MADDE VE MALZEME 115.158.311,21 430 ALINAN DEPOZITO VE 2.605.259,34
HESABI TEMINATLAR HESABI
151 YARI MAMULLER-URETIM 13.600.474,20 439 DIGER CESITLI BORCLAR 6.061,50
HESABI HESABI
152 MAMULLER HESABI 1.051.767,78 44 ALINAN AVANSLAR 0,00
16 ON ODEMELER 217.751.303,99 440 ALINAN SIPARIS 0,00
AVANSLARI HESABI
162 BUTCE DISI AVANS VE 82.892.314,86 47 BORC VE GIDER 351.014.812,05
KREDILER HESABI KARSILIKLARI
164 AKREDITIFLER HESABI 134.858.989,13 472 KIDEM TAZMINATI 351.014.812,05
KARSILIGI HESABI
18 GELECEK AYLARA AIT 399.358,54 4.826.749.140,85
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI 0Z KAYNAKLAR
181 GELIR TAHAKKUKLARI 399.358,54 50 3.277.445.205,45
HESABI NET DEGER
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 81.446.742,48 500 NET DEGER HESABI 3.277.445.205,45
190 DEVREDEN KATMA DEGER 78.655.409,75 51 65.350,81
VERGISI HESABI DEGER HAREKETLERI
191 INDIRILECEK KATMA DEGER 2.791.332,73 519 DEGER HAREKETLERI 65.350,81
VERGISI HESABI SONUC HESABI
DURAN VARLIKLAR 2.543.778.979,54 57 GECMIS YILLAR OLUMLU 6.057.448.043,62
FAALIYET SONUCLARI
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TUBITAK

22 FAALIYET ALACAKLARI 777.391,74 570 GECMIS YILLAR OLUMLU 6.057.448.043,62
FAALIYET SONUCLARI
HESABI
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 775.034,48 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ -4.739.472.132,79
HESABI FAALIYET SONUCLARI
226 VERILEN DEPOZITO VE 2.357,26 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ -4.739.472.132,79
TEMINATLAR HESABI FAALIYET SONUCLARI
HESABI (-)
24 MALI DURAN VARLIKLAR 67.656.030,77 59 DONEM FAALIYET 231.262.673,76
SONUCLARI
241 MAL VE HIiZMET URETEN 67.656.030,77 590 231.262.673,76
KURULUSLARA YATIRILAN DONEM OLUMLU FAALIYET
SERMAYELER HESABI SONUCU
247 SERMAYE TAAHHUTLERI 0,00 591 DONEM OLUMSUZ 0,00
HESABI () FAALIYET SONUCU (-)
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.475.340.221,36
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.548.896.654,07
251 YERALTI VE YERUSTU 2.983.617,32
DUZENLERI HESABI
252 BINALAR HESABI 655.961.055,34
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 1.077.794.282,70
HESABI
254 TASITLAR HESABI 27.181.451,90
255 DEMIRBASLAR HESABI 367.980.743,29
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -1.300.138.610,86
VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN 94.591.709,27
YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 89.318,33
26 MADDi OLMAYAN DURAN 0,00
VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI 325.214.170,57
264 OZEL MALIYETLER HESABI 113.233,81
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268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -325.327.404,38
VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AIT 0,00
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR
281 GELIR TAHAKKUKLARI 0,00
HESABI
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 5.335,67
294 ELDEN CIKARILACAK 14.461.493,82
STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLIKLAR HESABI
299 BIRiKMiS AMORTISMANLAR -14.456.158,15
HESABI ( - )
AKTIF TOPLAMI 5.427.287.908,53 PASIF TOPLAMI 5.427.287.908,53
Bilanco Dipnotlar : 2020 YILI
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 698.726.243,75
911 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 698.726.243,75
912 | KiSILERE AiT MENKUL KIYMETLER HESABI 33.191.525,21
913 | KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLER{ HESABI 3319152521
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 429.112.560,66
915 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 429.112.560,66
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 3.385.515.616,24
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 3.385.515.616,24
948 | BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 662.621,14
949 | BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 662.621,14
993 | MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 215.890,60
998 | DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 232.007.557,10
999 | DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 232.223.447,70
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TUBITAK

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yéinetici olarak yetkim déhilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmig kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali vénetim ilkelerine uygun olarak kullamldigim ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin veterli glivenceyi safiladifim bildiririm,

Bu gilvence, {ist ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve deferlendirmeler, i¢ kontroller, ig
denetgi raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dihilindeki hususlara dayanmaktadir,

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmachim beyan ederim. (Ankara, 05 fod/2021)
Q//&ﬁl

Prof. Dr. Hasan MANDAL

Bagkan
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TUBITAK

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISi BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuat: ile difier mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigiini, kamu kaynaklanimn etkili, ekonomik ve verimli bir sckilde kullamimasim
temin etmek fizere i¢ kontrol siireglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmast igin diigiince ve Gnerilerimin zamaninda ist yéneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2020 Yili Faaliyet Raporunun “3.1. Mali Bilgiler” baliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara, 05 /o4/2021)

Recep Tugruf OZDEMIR

Strateji Geligtirme Daire Baskan
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